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Procesosy Reguisitos para la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

INTRODUCCION

600.001 PROPOSITOS.

(a) Establecer los procedimientos que deben cumplir las empresas aéreas nacionales, ya
sean personas fisicas o juridicas, que sean propietarias, arrendatarias o que utilicen
aeronaves nacionales o extranjeras bajo algun otro titulo con fines de transporte
Aerocomercial, para obtener el Certificado de Explotador de Servicios Aéreos (CESA).

(b) Indicar los contenidos y objetivos que establecen los documentos técnicos, econémico
financiero y juridico requeridos para obtener el Certificado de Explotador de Servicios
Aéreos (CESA).

(©) Informar al solicitante sobre regulaciones especiales que deben ser cumplidas para
realizar operaciones aéreas comerciales en el pais e indicar los pasos a seguir para su
consecucion.

600.005 ANTECEDENTES.

(a) La Ley N° 1860/02, Codigo Aerondautico;

(b) La Ley N° 73/90, Carta Organica de la DINAC;

(c) El Reglamento de Operaciones DINAC R 91 Reglas de Vuelo y Operacion General;

(d) El Reglamento de Operaciones DINAC R 119 Certificacién de Explotadores de Servicios
Aéreos;

(e) El Reglamento de Operaciones DINAC R 121 Requisitos de Operacion: Operaciones
Domésticas e Internacionales, Regulares y no Regulares;

® El Reglamento de Operaciones DINAC R 135 Requisitos de Operacion: Operaciones
Domeésticas e Internacionales, Regulares y no Regulares;

(9) El Reglamento de Licencias al Personal Aeronautico DINAC R 61, R 63y R 65;

(h) El Reglamento de Aeronavegabilidad DINAC R 43y R 145;

0] El Manual del Inspector de Operaciones — MIO; y

o El Manual del Inspector de Aeronavegabilidad — MIA.

600.010 DEFINICIONES.

Para los propdsitos de este manual, son de aplicacién las siguientes definiciones:

Actuacion humana.- Capacidades y limitaciones humanas que repercuten en la seguridad y
eficiencia de las operaciones aeronauticas.

Aceptacion.- Es una accién que no exige necesariamente una respuesta activa de la DINAC
respecto de un asunto que se le presenta para examen. La DINAC puede aceptar que el asunto
sometido a examen cumple con las normas pertinentes si no rechaza especificamente todo el
asunto objeto de examen o parte de él, generalmente después del periodo de evaluacion.

Aerédromo.- Area definida de tierra o de agua (que incluye todas sus edificaciones, instalaciones
y equipos) destinada total o parcialmente a la llegada, salida y movimiento en superficie de
aeronaves.

Aerddromo de alternativa.- Aerédromo al que podria dirigirse una aeronave cuando fuera
imposible 0 no fuera aconsejable dirigirse al aer6dromo de aterrizaje previsto o aterrizar en el
mismo. Existen los siguientes tipos de aerédromos de alternativa: pos-despegue, en ruta, en ruta
para ETOPS y de destino.

Nota.- El aerédromo del que despega un vuelo también puede ser aerédromo de alternativa en ruta
o aer6dromo de alternativa de destino para dicho vuelo.
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Aeronave.- Toda maquina que puede sustentarse en la atmdsfera por reacciones del aire que no
sean las reacciones del mismo contra la superficie de la tierra.

Aeronave (categoria de).- Clasificacion de las aeronaves de acuerdo con caracteristicas basicas
especificadas, por ejemplo: avion, helicéptero, planeador, globo libre.

Aeronave (tipo de).- Todas las aeronaves de un mismo disefio basico con sus modificaciones,
excepto las que alteran su manejo o sus caracteristicas de vuelo.

Aprobacion.-Es una respuesta activa de la DINAC frente a un asunto que se le presenta para
examen. La aprobacion constituye una constatacion o determinacién de cumplimiento de las
normas pertinentes. La aprobacion se demostrara mediante la firma del funcionario que aprueba, la
expedicion de un documento u otra medida oficial que adopte la DINAC.

Avién (aeroplano).- Aerodino propulsado por motor, que debe su sustentacién en vuelo
principalmente a reacciones aerodindmicas ejercidas sobre superficies que permanecen fijas en
determinadas condiciones de vuelo.

Avién grande.- Avién cuya masa (peso) certificada de despegue es superior a 5700 kg.

Avion pequefio.- Avidon cuya masa (peso) méxima certificada de despegue es de 5700 kg o
menos.

Certificado de explotador de servicios aéreos (CESA).- Certificado por el que se autoriza a un
explotador a realizar determinadas operaciones de transporte aéreo comercial.

Certificado de tipo.- Documento expedido por un Estado contratante para definir el disefio de un
tipo de aeronave y certificar que dicho disefio satisface los requisitos pertinentes de
aeronavegabilidad del Estado.

Certificar la aeronavegabilidad.- Certificar que una aeronave o partes de la misma se ajustan a
los requisitos de aeronavegabilidad vigentes, después de haber efectuado el mantenimiento de la
aeronave o de partes de la misma.

Condiciones meteorolégicas de vuelo por instrumentos (IMC).- Condiciones meteorolégicas
expresadas en términos de visibilidad, distancia desde las nubes y techo de nubes, inferiores a los
minimos especificados para las condiciones meteorolégicas de vuelo visual.

Condiciones meteoroldgicas de vuelo por instrumentos (VMC).- Condiciones meteorologicas
expresadas en términos de visibilidad, distancia desde las nubes y techo de nubes, iguales o
mejores que los minimos especificados.

Configuracion (aplicada al avion).- Combinacion especial de las posiciones de los elementos
méviles, tales como flaps, tren de aterrizaje, etc., que influyan en las caracteristicas aerodinamicas
del avion.

Conformidad (visto bueno) de mantenimiento.- Documento por el que se certifica que los
trabajos de mantenimiento a los que se refieren han sido concluidos de manera satisfactoria, bien
sea de conformidad con los datos aprobados y los procedimientos descritos en el manual de
procedimientos del organismo de mantenimiento o segun un sistema equivalente.

Control de operaciones.- La autoridad ejercida respecto a la iniciacion, continuacién, desviacién o
terminacién de un vuelo en interés de la seguridad de la aeronave y de la regularidad y eficacia del
vuelo.

Convalidacion (de un certificado de aeronavegabilidad/de una licencia).- La resolucién tomada
por un Estado contratante, como alternativa al otorgamiento de su propio certificado de
aeronavegabilidad de aceptar el certificado concedido por cualquier otro Estado contratante,
equiparandolo al suyo propio.

Copiloto.- Piloto titular de licencia, que presta servicios de pilotaje sin estar al mando de la
aeronave, a excepcion del piloto que vaya a bordo de la aeronave con el Gnico fin de recibir
instruccion de vuelo.

Despachador de vuelo.- Persona, con o sin licencia, designada por el explotador para ocuparse
del control y la supervisién de las operaciones de vuelo, que tiene la competencia adecuada de
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conformidad con el Anexo 1 y que respalda, da informaciéon, o asiste al piloto al mando en la
realizacién segura del vuelo.

Estado de disefio.- El Estado que tiene jurisdiccion sobre la entidad responsable del disefio de
tipo.

Estado de fabricacion.- El Estado que tiene jurisdiccién sobre la entidad responsable del montaje
final de la aeronave.

Estado de matricula.- Estado en el cual estd matriculada la aeronave.

Nota.- En el caso de matricula de aeronaves de una agencia internacional de explotacion sobre
una base que no sea nacional, los Estados que constituyan la agencia estan obligados conjunta y
solidariamente a asumir las obligaciones que, en virtud del Convenio de Chicago, corresponden al
Estado de matricula. Véase al respecto la Resolucion del Consejo del 14 de diciembre de 1967
sobre nacionalidad y matricula de aeronaves explotadas por agencias internacionales de
explotacion, que puede encontrarse en los Criterios y texto de orientacion sobre la reglamentacion
econdmica del transporte aéreo internacional (Doc 9587).

Estado del explotador.- Estado en el que esta ubicada la oficina principal del explotador o, de no
haber tal oficina, la residencia permanente del explotador.

Explotador.- Persona, organismo o empresa que se dedica, o propone dedicarse, a la explotacion
de aeronaves.

Evaluacion médica.- Prueba fehaciente expedida por un Estado contratante al efecto de que el
titular de una licencia satisface determinadas condiciones de aptitud psicofisica. Se expide a raiz
de la evaluacién, hecha por la autoridad otorgadora de licencias, de un informe sometido por el
examinador médico designado que hizo el reconocimiento médico del solicitante de la licencia.

Factor de carga.- La relaciébn entre una carga especificada y el peso de la aeronave,
expresandose la carga especificada en funcién de las fuerzas aerodindmicas, fuerzas de inercia o
reacciones por choque con el terreno.

Firmar una conformidad (visto bueno) de mantenimiento.- Certificar que el trabajo de
mantenimiento se ha completado satisfactoriamente, de acuerdo con las Normas de
aeronavegabilidad aplicables, para lo cual se expide la conformidad (visto bueno) de
mantenimiento de que trata el Anexo 6.

Grupo motor.- Conjunto compuesto de uno 0 mas motores y elementos auxiliares, que juntos son
necesarios para producir traccion, independientemente del funcionamiento contintio de cualquier
otro grupo motor o grupos motores, pero que no incluye los dispositivos que produzcan traccién
durante cortos periodos.

Grupo motor critico.- El grupo motor cuya falla produce el efecto mas adverso en las
caracteristicas de la aeronave relacionadas con el caso de vuelo de que se trate.

Nota.- En algunas aeronaves puede haber mas de un grupo motor igualmente critico. En ese caso,
la expresion “el grupo motor critico” significa uno de esos grupos motores criticos.

Habilitacién.- Autorizacion inscrita en una licencia o asociada con ella, y de la cual forma parte, en
la que se especifican condiciones especiales, atribuciones o restricciones referentes a dicha
licencia.

Informacién directiva.- Informacién reglamentaria por naturaleza que utiliza términos tales como
"debe" y "tiene". Estos términos significan que tales medidas son obligatorias. "no debe" 0 "no
tiene" significan que las medidas estan prohibidas. EIl uso de estos términos no le permite al
inspector ninguna flexibilidad, y su cumplimiento debe efectuarse, a menos que sea autorizado de
otra manera por la DINAC.

Informacién guia.- Informacién de asesoramiento por naturaleza que contiene términos tales
como "puede". Estos términos indican acciones que son aconsejables pero no obligatorias y
permite flexibilidad por parte del 10.
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Inspector de seguridad operacional de la aviacion (ISOA).- Para los fines de este manual y del
Anexo 9, un inspector de seguridad operacional de la aviaciébn es una persona, designada por
la DINAC que se encarga de inspeccionar aspectos relacionados con la seguridad de las
operaciones del transporte aéreo, de acuerdo con las instrucciones de la autoridad competente.

Nota.- Entre los ejemplos de inspecciones de seguridad operacional figuran las inspecciones
relativas a la aeronavegabilidad o a las operaciones de vuelo, y cualesquiera otros aspectos
relativos a la seguridad operacional de las operaciones de transporte aéreo.

Instruccion reconocida.- Programa especial de instruccion que el organismo competente de la
DINAC aprueba para que se lleve a cabo bajo la debida direccion.

Mantenimiento.- Realizaciéon de las tareas requeridas para asegurar el mantenimiento de la
aeronavegabilidad de una aeronave, incluyendo, por separado o en combinacion, la revisién
general, inspeccion, sustitucion, rectificacion de defecto y la realizacion de una modificacion o
reparacion.

Peso (masa) maximo.- Peso (masa) maximo certificado de despegue.

Miembro de la tripulacion.- Persona a quién el explotador asigna obligaciones que ha de cumplir
a bordo, durante el periodo de servicio de vuelo.

Miembro de la tripulaciéon de cabina.- Miembro de la tripulaciéon que, en interés de la seguridad
de los pasajeros, cumple con las obligaciones que le asignen el explotador o el piloto al mando de
la aeronave, pero que no actuara como miembro de la tripulacion de vuelo.

Miembro de la tripulacién de vuelo.- Miembro de la tripulacién, titular de la correspondiente
licencia, a quién se asignan obligaciones esenciales para la operacién de una aeronave durante el
periodo de servicio de vuelo.

Operacioén de la aviacién corporativa.- La explotacion o utilizacion no comercial de aeronaves
por parte de una empresa para el transporte de pasajeros 0 mercancias como medio para la
realizacién de los negocios de la empresa, para cuyo fin se contratan pilotos profesionales.

Operacion de aviacion general.- Operacién de aeronave distinta a la de transporte aéreo
comercial o a la de trabajos aéreos.

Operacion de transporte aéreo comercial.- Operacion de aeronave que supone el transporte y
trabajos aéreos con fines comerciales.

Organismo de mantenimiento reconocido.- Organismo reconocido por un Estado contratante, de
conformidad con los requisitos del Anexo 6, Parte I, Capitulo 8 — Mantenimiento de avion, para
efectuar el mantenimiento de aeronaves o partes de las mismas y que actla bajo la supervisién
reconocida por dicho Estado.

Piloto al mando.- Piloto designado por el explotador, o por el propietario en caso de la aviacion
general, para estar al mando y encargarse de la realizacion segura de un vuelo.

Piloto de relevo de crucero.- Miembro de la tripulacion de vuelo designado para realizar tareas de
piloto durante vuelo de crucero, para permitir al piloto al mando o al piloto segundo al mando el
descanso previsto.

Plan de vuelo.- Informacion especificada que, respecto a un vuelo proyectado o a parte de un
vuelo de una aeronave, se somete a las dependencias de los servicios de transito aéreo.

Plan operacional de vuelo.- Plan del explotador para la realizacién segura del vuelo, basado en la
consideracion de la performance del avidn, en otras limitaciones de utilizacion y en las condiciones
previstas pertinentes a la ruta que ha de seguirse y a los aerdédromos de que se trate.

Programa de mantenimiento.- Documento que describe las tares concretas de mantenimiento
programadas Yy la frecuencia con que han de efectuarse y procedimientos conexos, por ejemplo el
programa de fiabilidad, que se requieren para la seguridad de las operaciones de aquellas
aeronaves a las que se aplique el programa.

Programa de seguridad operacional.- Conjunto integrado de reglamentos y actividades
encaminados a mejorar la seguridad operacional.
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Reparacion.- Restauracion de un producto aeronautico a su condicion de aeronavegabilidad segun
la definicién de los requisitos de aeronavegabilidad apropiados.

Servicios de escala.- Servicios necesarios para la llegada de una aeronave a un aeropuerto y su
salida de éste, con exclusion de los servicios de transito aéreo.

Sistema de gestion de la seguridad operacional (SMS).- Enfoque sistémico para la gestion de la
seguridad operacional, que incluye la estructura organica, lineas de responsabilidad, politicas y
procedimientos necesarios para manejar los riesgos de la seguridad.

600.015 REQUISITOS.

El Art. 114 de la Ley 1860/02, Codigo Aerondutico, faculta a la Autoridad Aerondutica Civil a
establecer los requisitos exigidos en cuanto a la capacidad legal, técnica, econémica y financiera
del interesado en la explotacién de servicios aéreos comerciales. Asi mismo, el Art. 115 de la
misma Ley establece que, toda persona fisica o juridica que desee explotar servicio aéreo nacional
o internacional por empresas paraguayas, debera obtener de la Autoridad Aeronautica Civil un
Certificado de Explotador de Servicios Aéreos.

La emision de dicho certificado est4 supeditada a que el interesado en la explotacién del servicio
aéreo demuestre, a satisfaccion de la Autoridad Aeronautica Civil, tener la capacidad legal, técnica
y econOmica adecuada para realizar una operacion segura de acuerdo con las disposiciones del
Cdbdigo Aeronautico y sus reglamentos.

Los requisitos legales, econémico financiero y técnico a que se refiere el parrafo precedente, se
acreditaran mediante la presentacion por parte del interesado de los documentos descritos en los
Capitulos A, By C de este Manual.

600.020 PROCEDIMIENTOS.

Generalidades. El Certificado de Explotador de Servicios Aéreos tiene por objeto certificar que el
Estado del explotador autoriza al poseedor del mismo a llevar a cabo un tipo especifico de
operacion de conformidad con las leyes y reglamentos aeronauticos aplicables. En consecuencia y
en virtud de las facultades conferidas por la Ley N° 1860/02, Cédigo Aeronautico, la Direccion
Nacional de Aeronautica Civil — DINAC establece los requisitos Técnicos (Capitulo A), Econdmicos
Financieros (Capitulo B), Juridicos (Capitulo C) y los procedimientos para el otorgamiento de un
Certificado de Explotador de Servicios Aéreos, asi como instrucciones, orientaciones y ayuda de
trabajo para la aplicacion correcta de tales procedimientos. Estos procedimientos se encuentran
descritos en los capitulos referenciados.
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CAPITULO A
REQUISITOS TECNICOS Y PROCESOS

Seccién 1 — Antecedentes

600.101
@

(b)

600.105
@)

(b)

(©)

600.110

@)

(b)

(©)

(d)
600.115

@)

Objetivo

Este capitulo proporciona informacién y guia a los solicitantes acerca del proceso de
certificacién inicial de explotadores de servicios aéreos, el cual, una vez completado,
permite a un solicitante obtener el Certificado de Explotador de Servicios Aéreos (CESA)
y las especificaciones relativas a las operaciones (OpSpecs).

Los procedimientos contenidos en este capitulo describen en forma detallada las cinco
fases que deberan seguir los solicitantes de un CESA durante el proceso de certificacion
inicial de explotadores de servicios aéreos.

Alcance

El proceso de certificacion, es un método ordenado y de aplicacion, para asegurar el
cumplimiento de las reglamentaciones vigentes y garantizar razonablemente la seguridad
de las operaciones de un explotador de servicios aéreos certificado en el Paraguay.

Conforme al Art.- 113 de la Ley 1860/02, el Poder Ejecutivo, serd quien otorgue la
concesion o permiso de operacion correspondiente (DINAC R 119.210 (a) (1)) para las
operaciones de transporte aéreo comercial internacional que el solicitante requiera, dicha
autorizacién se otorgara al culminar satisfactoriamente el proceso de -certificacion,
mediante una recomendacion formal por parte de la DINAC al Poder Ejecutivo. Las
operaciones de transporte aéreo comercial nacional no requieren de autorizaciéon del
Poder Ejecutivo, solamente requieren autorizacion de la Direccibn Nacional de
Aerondutica Civil — DINAC (Art.- 113, parrafo 3° de la Ley 1860/02).

Asi mismo, la evaluacién de los aspectos financieros, econdémicos y juridicos sera
realizada por los organismos apropiados de la DINAC. Dicha evaluacién y aprobacion
previa, sera requisito fundamental para que el solicitante pueda presentar las
documentaciones requeridas, para de esta manera iniciar la fase de solicitud formal
(DINAC R 119.225).

Generalidades

En este capitulo se formulan las exigencias de las reglamentaciones vigentes que debera
satisfacer el solicitante de un CESA antes de iniciar las operaciones y posteriormente,
continuar cumpliendo cuando le haya sido otorgado el CESA, en lo referente a la
instruccion del personal y a la vigilancia de la seguridad operacional a la que sera
sometido.

Las figuras incorporadas en este capitulo sirven para el desarrollo de las distintas fases
del proceso de certificacion, asi como de los distintos aspectos que le sean requeridos al
futuro explotador de servicios aéreos.

Las exigencias que debe satisfacer el solicitante para la obtencién de un CESA, implica
que las mismas deberan ser mantenidas para desarrollar la actividad aérea comercial, sin
perjuicio de otras que la DINAC emita posteriormente a la certificacién, de acuerdo a sus
facultades o nuevos requerimientos normativos internacionales.

Reservado.

Fases del proceso de certificacion.

Existen cinco fases en el proceso de certificacion. Cada fase esta descrita con detalles
suficientes como para proveer un entendimiento en detalle del proceso de certificacion
completo. Las cinco fases son:

(1) Fase uno: Pre-solicitud.
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(b)

600.120

(2) Fase dos: Solicitud formal.
(3) Fasetres: Evaluacion de la documentacion.
(4) Fase cuatro:  Inspeccion y demostracion.

(5) Fasecinco:  Certificacion.

De acuerdo con el Art.- 134 de la Ley N° 1860/02 (Cédigo Aerondautico) y la Seccién
119.235 del DINAC R 119, un CESA podra ser emitido hasta un maximo de 10 afios, el
mismo podra ser renovado, si después de proceder con las verificaciones necesarias, se
constata que el solicitante:

(1)  cumple con todos los requisitos del reglamento DINAC R 119;

(2) dispone de equipos, instalaciones y personal adecuados para realizar operaciones
seguras de transporte aéreo comercial y el mantenimiento de sus aviones, de
acuerdo con las disposiciones del DINAC R 121 y DINAC R 135 respectivamente,
asi como las autorizaciones, condiciones y limitaciones de las especificaciones
relativas a las operaciones (OpSpecs) emitidas segun este reglamento

(3) cuenta con una organizacién adecuada, con un método de control y supervision
de las operaciones de vuelo, un programa de instruccion y arreglos de servicio de
escala y de mantenimiento acordes con la naturaleza y la amplitud de las
operaciones especificadas;

(4) dispone de por lo menos una o mas aeronaves, ya sea en propiedad o en cualquier
régimen de arrendamiento;

(5) ha contratado seguros que cubran su responsabilidad en los casos de accidente,
en particular con respecto a los pasajeros, el equipaje, la carga, el correo y
terceros; y

(6) el permiso de explotacion de servicios aéreos de transporte concedido por el Poder
Ejecutivo, a su vez es renovado.

Base de cumplimiento

Los requisitos especificos de cumplimiento para el proceso de certificacion esta establecidos en el
Reglamento DINAC R 119, ademas de estos requisitos, los explotadores deberan cumplir con las
reglas establecidas en los DINAC R 91,121 y/o 135. En estos reglamentos se encuentran todos los
aspectos a tener en cuenta durante el proceso de certificacion.

Seccién 2 — Desarrollo del proceso

600.125
@)

(b)

600.130
(@)

(b)

600.135
@)

El proceso de certificacion

El proceso de certificacion esta compuesto por cinco fases y sera realizado por un equipo
de certificacion designado por la DINAC.

El desarrollo detallado de las fases sera descrito en forma resumida en la presente
seccion.

Desarrollo de las fases

Las cinco fases del proceso de certificacion seran desarrolladas con una explicacion de
los requisitos aplicables de los reglamentos DINAC R 91,121 y 135.

Estas fases seran complementadas con cartas modelo, formularios, ayudas de trabajo e
informaciones que se desarrollaran a continuacion en la Seccion 3.

Fase uno - Pre-solicitud

Regquisitos de informacion inicial.

(1) Direccién y orientacién.- Este capitulo provee direccién y guia acerca del proceso
de certificacion de explotadores de servicios aéreos DINAC R 121 y DINAC R 135.
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Este proceso, si es observado, conducira a lograr, en la practica, el cumplimiento
eficaz y satisfactorio de las reglamentaciones vigentes.

(2) Certificacién de explotadores de servicios aéreos.- De acuerdo con el Parrafo
119.210 (a) (2) del DINAC R 119, para que un solicitante pueda conducir
operaciones de transporte aéreo comercial de pasajeros, carga y correo o de carga
exclusiva segun el DINAC R 121 y/o 135, debera obtener un CESA.

Nota.- Explotadores pequefios, menos complejos, que son requeridos a cumplir
con el DINAC R 135, pueden ser admisibles para utilizar un proceso de
certificacion modificado de acuerdo con el alcance de sus operaciones. El proceso
modificado usualmente utilizara menos tiempo y requerirdA menos recursos del
explotador y de la DINAC. El proceso de certificacion descrito en este capitulo
debe ser completamente comprendido antes de intentar utilizar practicas
seleccionadas que modifiquen el proceso de certificacion para explotadores DINAC
R 135 pequefios y menos complejos. Las diferencias en el proceso de
certificacion y las desviaciones de ciertos requisitos del DINAC R 135 para
explotadores pequefios se encuentran descritas en el Apéndice A del
presente Manual.

(3) COrientacion al solicitante.- Luego del contacto inicial, el personal de la DINAC
informara al solicitante de la disponibilidad del formulario DINAC-F2- Formulario de
declaracién de intencibn de pre-solicitud (DIP) y de las instrucciones
correspondientes para su llenado, asi como también, de todo otro documento que
la DINAC haya emitido para la certificacion de explotadores de servicios aéreos.
La DINAC proveera al solicitante el siguiente material:

i. formulario DIP - DINAC-F2; y

ii. los documentos de certificacion, tales como circulares de asesoramiento (si
han sido publicados por la DINAC).

La DINAC proporcionara informacion al solicitante sobre como obtener los diferentes reglamentos y
manuales de los inspectores de operaciones y aeronavegabilidad y como se llevara a cabo el
proceso y los plazos, ademas facilitara los enlaces para posteriores coordinaciones. Asi mismo, se
le suministrara las informaciones necesarias sobre los aspectos legales y econémico financiero.
Toda informacién que se suministre en esta oportunidad ayudara al solicitante y facilitara las tareas
que se deberan realizar en lo referente al 4rea de operaciones, de aeronavegabilidad, aspectos
legales y econémico financiero.

Un aspecto importante en la orientacion al solicitante es comunicarle la necesidad de remitir una
solicitud a la autoridad pertinente para que pueda obtener la concesion o permiso de operacién o
documento equivalente, en caso que no lo haya hecho anteriormente.

Nota.- El personal de la DINAC instruira al solicitante a completar el DIP de acuerdo a los
procedimientos vigentes y su envio a la oficina correspondiente de la DINAC, que llevara adelante
el proceso de certificacion.

(4)  Tratamiento preliminar.- Luego que el solicitante haya sido asesorado con respecto
a los documentos de certificacidn, se le explicar4 brevemente los requerimientos
de la DINAC, los cuales deben cumplirse en el proceso de certificacion. Asi mismo,
se programara una reunién para aclarar detalles pertinentes a la certificacion,
referente a los puntos que el solicitante no haya comprendido claramente. El
solicitante debera prever la presencia del personal clave de gestion y calificado, y
deberd llevar los curriculos profesionales completos a la reunién de pre-solicitud.

(b) Declaracioén de intencién de pre-solicitud (DIP).

(1) Propésitos de un DIP.- Con frecuencia, un candidato a explotador requerird
informaciones de como obtener un CESA, pero probablemente el solicitante no
esté totalmente consciente de los requisitos reglamentarios y del esfuerzo que ello
implica. Al completar el DIP el solicitante denota su intencion de dar continuidad al
proceso de certificacion.
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(©)

2

®)

(4)

®)

Revisién del DIP.- Luego de recibir el DIP firmado por el solicitante, la DINAC lo
revisara para asegurarse que contenga la informacién suficiente para seguir con el
proceso de pre-solicitud. La DINAC verificard que la operacion propuesta es
consistente con la reglamentacién vigente, segun la cual el solicitante va a operar.

Nota.- La DINAC designaré a los miembros del equipo de certificacion, los cuales
poseen los conocimientos e idoneidad necesarios para dicha tarea. El DIP es
utilizado por la DINAC para determinar la carga de trabajo y prever las necesidades
en cuanto a recursos, para llevar a cabo el proceso de certificacion. Los integrantes
del Equipo de Certificacion, deberan ser designados dentro de los 15 (quince) dias
hébiles posteriores a la recepcion del DIP.

Aceptacion de un DIP.- Cuando el DIP es aceptado, la DINAC completara la
Seccion 2 del formulario, marcara el casillero “accion” de la Seccion 2 y dentro de
los 20 (veinte) dias habiles de recibido, debera procesar el mismo.

DIP inaceptable.- Si el DIP es inaceptable, las razones para calificarlo de esta
manera deberdn describirse en la Seccién 2 del formulario y éste debera ser
devuelto al solicitante. La DINAC debera notificar por escrito que el DIP es
inaceptable indicando las razones detalladas en la Seccion 2 del formulario y que
se requiere una nueva declaracion. Una copia del DIP rechazado, debera ser
retenida en los archivos de la DINAC.

Responsabilidades del solicitante.- Si bien el solicitante a esta altura del proceso
debe conocer su responsabilidad, no debe olvidar que él es el responsable de
desarrollar y completar todos los programas y documentos requeridos para ser
remitidos con la solicitud formal.

Reunidn inicial de pre-solicitud.

@)

)

®)

Generalidades.-El personal clave de gestién del solicitante debera asistir a la
reunién y tendra que estar preparado para tratar en términos generales aspectos
especificos de la operacién propuesta, por lo tanto debera estar completamente
familiarizado con los requerimientos del proceso de certificacion, antes de
continuar con el mismo. En esta reunion, el solicitante recibe el paquete de
certificacion.

Paquete de certificacidon.- En la reunién de pre-solicitud, entre los miembros del
equipo de certificacion de la DINAC vy el solicitante, se estableceran los niveles de
coordinacién que regira el proceso de certificacion y se procedera a la entrega del
paquete de certificacion que estara integrado, por lo menos, por lo siguiente:

i. circular de asesoramiento para la certificacion de explotadores de servicios
aéreos;

i el Manual DINAC 600, segunda edicion;

iii. ayuda de trabajo aplicable a la certificacion de explotadores de servicios
aéreos;

iv. ejemplo del cronograma de eventos;

V. ejemplo aplicable de las Especificaciones relativas a las operaciones
(OpSpecs);
vi. ejemplo de formatos de registros (de instruccidbn, mantenimiento,

operaciones, despacho, etc.);

vii.  ejemplo de la carta de solicitud formal que el solicitante debe entregar en la
Fase Dos del proceso de certificacion; y

viii.  otras publicaciones o documentos que sean considerados apropiados.

Aleccionamiento al solicitante.- En la reunién de pre-solicitud, el solicitante y todo el
personal clave que asiste a la misma deben ser aleccionados, con los detalles
necesarios para asegurarse que los mismos comprenden el proceso de
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(d)

certificacién, utilizando la ayuda de trabajo de certificacion y el formato del
cronograma de eventos como guias para facilitar la discusién y para asegurarse
gue se cubren todos los elementos del proceso de certificacion.

(4) Verificacion de la informacion del DIP.- El primer punto de la discusién debe ser la
verificaciéon de la informacién contenida en el DIP tal como: el tipo de operacion, los
tipos de aeronaves, las areas geograficas de operacién y la ubicacion de las
instalaciones. Cuando surgen cambios en esta informacion, el solicitante debe
anotar los mismos en el DIP. Si los cambios efectuados en el DIP, afectan en
forma significativa el propoésito y/o tipo de operacién anticipado, una copia sera
enviada a la oficina responsable de la DINAC, para su revision. En esta situacion
se recomienda dar por concluida la reunién de pre-solicitud.

(5) Informacién al solicitante sobre las reglamentaciones pertinentes.- Es esencial que
el solicitante entienda que tipo de reglamentaciones son aplicables a la operacién
propuesta, debiendo estar familiarizado con las reglamentaciones vigentes y otros
documentos pertinentes a la operacion propuesta. Asi mismo debera estar al tanto
de las responsabilidades que le atafien durante el proceso de certificacion. La
DINAC, si emite algun documento relacionado con el proceso de certificacion,
deberé darlo a conocer.

(6) Permiso o concesién de explotacién de servicios aéreos de transporte.- El permiso
0 concesion de explotacién de servicios aéreos de transporte para operaciones
internacionales es concedido por el Poder Ejecutivo en base a una Resolucion de
la Presidencia de la DINAC en la cual certifica que el solicitante de explotacion de
servicios aéreos ha dado cumplimiento a los requisitos técnicos, econémicos y
juridicos requeridos para la explotacién de servicios aéreos internacionales y
recomendando al Poder Ejecutivo emitir la autorizacion pertinente.

Instrucciones al solicitante sobre la solicitud formal y adjuntos.-

(1) Requerimientos de la solicitud formal.- Es esencial durante la reunién de pre-
solicitud que el solicitante tenga un entendimiento inequivoco del formulario,
contenido y documentos requeridos para la solicitud formal. La misma debera ser
enviada a la DINAC y después de la revision inicial se remitira por carta y dentro de
los veinte dias habiles, una notificacion de su aceptacion o devolucion. De acuerdo
con el DINAC R 119.220 (b), dicha solicitud formal debera presentarse a la DINAC,
por lo menos ciento ochenta (180) dias antes de la fecha propuesta de inicio de las
operaciones.

(2) Carta de solicitud formal.- La carta de solicitud formal sirve como un vehiculo para
transmitir el paquete de documentos que se requiere completar en la Fase Dos. Se
informard al solicitante que la solicitud formal debera ser firmada por el directivo
responsable y contener al menos la siguiente informacion:

i. una declaracién de que la solicitud sirve como solicitud formal para obtener
un CESA;

. el nombre y direccion del solicitante;

iii. la localizacion y direccion de la sede principal de negocios y de la base
principal de operaciones;

iv. una descripcion de la organizacién de negocios y de la estructura corporativa
del solicitante y los nombres y direcciones de las entidades y personas que
tengan intereses financieros importantes (accionistas) en la empresa;

V. el nombre y direccion del representante legal del solicitante;

Vi. la identidad del personal clave de gestion, por ejemplo: directivo
responsable, director o responsable de operaciones, director o responsable
de mantenimiento, gerente o responsable del sistema de gestion de la
seguridad operacional (SMS), jefe de pilotos, jefe de instruccion, jefe de flota
o jefes de flotas, gerente o responsable de la tripulacién de cabina, gerente o
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Vii.

Vii.

responsable de los servicios en tierra, gerente o responsable de seguridad
de la aviacion y gerente o responsable de calidad.

la naturaleza de las operaciones propuestas, p. €., de
pasajeros/carga/correo; diurnas o nocturnas; VFR o IFR y si transporta o no
mercancias peligrosas; y

la fecha prevista del inicio de operaciones.

Nota.- Cuando se anticipe una solicitud de desviacién de los requerimientos
de los antecedentes del personal gerencial, ésta debe ser indicada en la
carta de solicitud formal. De todos modos, la solicitud de desviacion y la
justificacion para la misma, deben ser presentadas en una carta separada.

(3) La carta de solicitud formal debe estar acompafiada de por lo menos los siguientes
adjuntos:

i. borrador de las especificaciones relativas a las operaciones (OpSpecs);

i cronograma de eventos;

iii. declaracion de cumplimiento inicial;

iv. estructura y personal clave de gestion;

V. detalles del sistema de gestion de la seguridad operacional (SMS);

vi. aerédromos y areas de operacion;

vii.  aeronaves a ser operadas;

vii. documentos de compra, arrendamiento, contratos o cartas de intencion;

iX. curriculos de instruccion inicial, instalaciones requeridas y programacion de
la instruccion;

X. manual de operaciones (Ver Fase Tres 5.2 (e))

Xi. manual de control de mantenimiento;

xii.  programa de mantenimiento;

xiii.  detalles del método de control y supervision de las operaciones; y

xiv. documentaciones de los aspectos financieros, econdémicos y juridicos
previamente aceptada por las areas competentes de la DINAC.

(e) Adjuntos a la solicitud formal.

(1) La carta de solicitud formal y los adjuntos descritos en (600.135(e)(3), conformaran
la informacién minima aceptable para cumplir con los requerimientos del DINAC R
119.220 - Requisitos de solicitud de un CESA.

i. Borrador de las especificaciones relativas a las operaciones (OpSpecs).- El
explotador identificard las OpSpecs apropiadas para la operacién prevista a
partir de las OpSpecs estandares de la DINAC que son entregadas en la
reunién de pre-solicitud. El borrador de las OpSpecs identificadas por el
explotador incluira las autorizaciones, condiciones y limitaciones previstas
para el tipo de aeronave o aeronaves y para las operaciones propuestas y
conformara la base de las OpSpecs que seran emitidas al explotador junto
con el CESA.

i Cronograma de eventos.- El cronograma de eventos es un documento clave
gue debe ser presentado con la solicitud formal. Este cronograma es una
lista de items, actividades, programas y adquisiciones de aeronaves y/o
instalaciones que el solicitante debe cumplir o preparar para la inspeccion de
la DINAC, antes de la certificacion. El cronograma de eventos incluird la
mejor fecha estimada en que el solicitante cumplird o tendra listo para la
inspeccion un aspecto, actividad, programa, documento, adquisicién de
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aeronaves Y/o instalaciones. Dicho cronograma incluira las fechas en que:
los miembros de la tripulacion de vuelo y el personal de mantenimiento
comenzarén la instruccion; las aeronaves, instalaciones de mantenimiento e
instalaciones de las estaciones estaran listas para inspeccion; los manuales,
documentos y programas requeridos estaran listos para evaluacién; las
demostraciones de evacuacion de emergencia y amaraje y las pruebas de
demostracion son planificadas; y las evaluaciones del personal de gestion y
otro personal sujeto a la aprobacién de la DINAC se llevaran a cabo. El
cronograma de eventos debe ser confeccionado en una manera clara, logica
y secuencial. Asi mismo, debe proveer una cantidad razonable de tiempo
para que la DINAC revise y acepte o apruebe cada item o evento, antes de
programar otros items o eventos que dependan de dicha aceptacion o
aprobacion. Un error al completar un item o evento en tiempo y en forma
satisfactoria de acuerdo con el cronograma de eventos, puede ocasionar una
demora en el proceso de certificacién y la entrega del CESA. Todo el
proceso estd previsto de manera integrada y secuencial. Si se detectan
deficiencias durante la revisién de manuales y otros documentos, los mismos
seran devueltos para su enmienda o correccién. Dicha accién puede
ocasionar también demoras adicionales en el proceso de certificacion.

iii. Declaraciéon de cumplimiento inicial.

(A) La preparacion de la declaracién de cumplimiento beneficiara al
solicitante asegurando sistematicamente que todos los aspectos
reglamentarios son apropiadamente referidos durante el proceso de
certificacién. Esta declaracién es un listado de los requisitos de cada
reglamento que el solicitante asegura conocer y que aplicara en sus
operaciones. La declaracién de cumplimiento presentard en forma de
un listado completo todas las secciones apropiadas de los DINAC R
91, 121 o 135 que son pertinentes a la operacién propuesta por el
solicitante. El listado debe hacer referencia a cada capitulo aplicable y
a cada seccion relevante de dicho capitulo. Junto a cada subpérrafo,
el solicitante debe hacer referencia especifica a sus manuales u otros
documentos y puede también proveer una descripcién breve que
detalle, la forma en la que el solicitante va a cumplir con cada
reglamentacién. Esta declaraciébn de cumplimiento sirve también
como un indice patrén del sistema de manuales del solicitante y para
agilizar la revisibn y aprobacion por parte de la DINAC, de la
operacion y del sistema de manuales. La declaracion de cumplimiento
es una fuente importante como documento durante el proceso de
certificacion.  Una vez que el proceso de certificacion ha sido
completado, esta declaracion de cumplimiento debe mantenerse
actualizada y vigente en la medida en que ocurrieran cambios que
sean incorporados en el sistema del explotador.

(B) Cuando la informacién de cumplimiento ha sido desarrollada (p. €j., un
documento remitido junto con la solicitud formal), se debe ingresar
junto a cada seccién reglamentaria aplicable, una referencia o una
descripcion del método de cumplimiento.

(C) La lista de los reglamentos especificos y de sus capitulos, incluyendo
todos los parrafos y subparrafos, debe ser presentada en una de las
siguientes maneras de los ejemplos descritos a continuacion:

Ejemplo 1. Declaracién de cumplimiento
121.1730 Calificacién de pilotos: Certificados requeridos

» Manual de instruccion, Parrafo 10.1

- Manual de instruccion, Parr. 10.1 (a)
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- Manual de instruccion, Parr. 10.1 (b)

- Manual de instruccion, Parr. 10.1 (c)
» Manual de instruccién, Parrafo 10.2

- Manual de instruccion, Parr. 10.2 (a)

- Manual de instruccion, Parr. 10.2 (b)

- Manual de instruccion, Parr. 10.2 (c)

Ejemplo 2. Declaracion de cumplimiento

121.2315 Reporte de irregularidades mecéanicas. EI OM, Pag. 51,
Parr. 5, instruye al piloto al mando (PIC) sobre los requerimientos y los
métodos de completar las discrepancias de la aeronave en el registro
técnico del avion (bithcora de mantenimiento). Se requiere que el PIC
revise el registro técnico del avion (bitdcora de mantenimiento) antes
de cada vuelo y que determine la condicién de cada reporte previo.
El MCM, en el Parrafo 10.8 instruye al personal de mantenimiento
sobre los requerimientos para registrar las discrepancias descubiertas
durante las verificaciones de pre-vuelo y otros tipos de verificaciones.

iv. Estructura de gestion vy resumenes de calificacion del personal directivo
clave.

(A) Este adjunto incluird resimenes que cumplan con los requerimientos
de las secciones 119.330 y 119.335 del DINAC R 119 para
explotadores DINAC R 121 y contendra informacién sobre las
posiciones de gestiébn, nombres, calificaciones, certificados y
experiencia de gestion relevante y, donde sea apropiado, las licencias,
habilitaciones y experiencia aeronautica del personal seleccionado
para los puestos siguientes o de equivalente denominacién en la
organizacion:

1. directivo responsable (119.330 (d) (1); Doc 8335, Part. 3, Cap.
3, Parr. 3.1.2 1));

2. director o responsable de operaciones (119.330 (d) (2); Doc.
8335, Part. 3, Cap. 3, Parr. 3.1.2 f));

3. director o responsable de mantenimiento (119.330 (d) (3);); Doc.
8335, Part. 3, Cap. 3, Parr. 3.1.2 f));

4, gerente o responsable del sistema de gestion de la seguridad
operacional (SMS) (119.330 (d) (4); Doc. 8335, Part. 3, Cap. 3,
Parr. 3.1.2 f));

5. jefe de pilotos (119.330 (d) (5); Doc. 8335, Part. 3, Cap. 3, Parr.
3.1.21);

6. jefe de instruccién (119.330 (d) (6); Doc. 8335, Part. 3, Cap. 3,
Parr. 3.1.2 f));

Los siguientes puestos adicionales son mencionados en el Doc.

8335:

1. jefe o jefes de flotas (Doc. 8335, Part. 3, Cap. 3, Parr. 3.1.2 f));

2. gerente o responsable de la tripulacion de cabina (Doc. 8335,
Part. 3, Cap. 3, Parr. 3.1.2 f));

3. gerente o responsable de los servicios en tierra (Doc. 8335,

Part. 3, Cap. 3, Parr. 3.1.2 f));
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4. gerente o responsable de seguridad de la aviacion (Doc. 8335,
Par. 3, Cap. 3, Parr. 3.1.21); y

5. gerente o responsable de calidad (Doc. 8335, Part. 3, Cap. 3,
Parr. 3.1.2 f)).

(B) De acuerdo con las secciones 119.330(e), la DINAC puede aprobar
posiciones distintas de las listadas en el Parrafo (d) de este
reglamento, si el explotador demuestra que puede realizar la
operacion con el mas alto grado de seguridad operacional bajo la
direccion de un numero menor o de diferentes categorias de personal
de gestién debido a:

1. la clase de operacion involucrada;
2. el nimero y tipo de aeronaves utilizadas; y
3. el area de operaciones.

(C) Sidurante la reunién de pre-solicitud, se evidenciara que un candidato
a responsabilidades gerenciales (propuesto) no cumple con la
experiencia requerida establecida en los DINAC R 121 o 135, el
solicitante  puede solicitar una desviacion para emplear a dicha
persona, si la experiencia aerondutica equivalente es demostrada por
medio de documentacion. Esta solicitud de desviacién debe ser
presentada a la DINAC, tan pronto como sea posible para habilitar a la
persona que va ocupar el puesto, a fin de estar involucrado en forma
temprana en el proceso de certificacion.

(D) Si un solicitante requiere una aprobacion para una desviacion del
personal gerencial requerido (diferentes puestos ocupados por una
sola persona o personal diferente) esta solicitud debe ser formulada
mediante una carta. El solicitante debe demostrar la habilidad para
llevar a cabo operaciones seguras con diferentes puestos ocupados
por una sola persona o con puestos diferentes. La justificacion debe
tener en cuenta el tamafio y el proposito de la operacion, tanto como
las calificaciones del personal propuesto. También se debe demostrar
que las personas pueden realizar sus funciones de manera efectiva,
asociadas con los puestos requeridos por el DINAC R 121 y los
procedimientos delineados en los manuales propuestos. Sila DINAC
aprueba diferentes puestos ocupados por una sola persona o puestos
diferentes, esta aprobacién puede ser incluida en el casillero 18 del
formato de las Especificaciones relativas a las Operaciones
(OpSpecs).

(E) Para todas las operaciones DINAC R 121 se requiere personal de
gestién a tiempo completo.

V. Detalles del sistema de gestion de la sequridad operacional (SMS).- El
solicitante de un CESA debe establecer un sistema de gestion de la
seguridad operacional (SMS) en su organizacién para cumplir con las reglas
aplicables de la Secci6on121.110 y 135.055. El solicitante desarrollara un
manual del sistema de gestion de la seguridad operacional en el que
establecera los componentes y elementos de la estructura de dicho sistema.
El equipo de certificacion proveera al solicitante un aleccionamiento respecto
a los siguientes componentes y elementos de la estructura del SMS de un
explotador de servicios aéreos:

(A) Politica y objetivos de seguridad operacional
1. Responsabilidad y compromiso de la administracion

2. Responsabilidad respecto de la seguridad operacional
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Vi.

Vii.

Vii.

3. Designacién del personal clave de la seguridad operacional
4. Coordinacién del plan de respuesta ante emergencias
5. Documentacién SMS
(B) Gestion de riesgos de seguridad operacional
1. Identificacién de peligros
2. Evaluacion y mitigacién de riesgos de seguridad operacional

(C) Garantia de la seguridad operacional

1. Supervisiébn y medicion de la eficacia de la seguridad
operacional
2. Gestion del cambio

3. Mejora continua del SMS
(D) Promocién de la seguridad operacional
1. Instruccioén y educacién
2. Comunicacién de la seguridad operacional

Aerédromos y areas de operacién.- El solicitante proveerd una lista de los
aerodromos de destino y de alternativa designados para las operaciones
regulares propuestas y una lista de las &areas de operacién para las
operaciones no regulares.

Aeronaves a ser operadas.- El solicitante proveera una lista de las
aeronaves que seran operadas indicando el fabricante, modelo y series, asi
como la nacionalidad y las marcas de registro de cada aeronave.

Documentos de compra, contrato y arrendamiento.- Este adjunto debe
proveer evidencia que el solicitante ha obtenido aeronaves, instalaciones y
servicios para llevar a cabo el tipo de operacion propuesta. Esta evidencia
puede ser presentada en la forma de prueba de compras formales,
arrendamiento o arreglos contractuales. Estos documentos deben proveer
evidencia de que el solicitante esta comprometido de buena fe, a realizar
acuerdos contractuales para la aeronave o0 aeronaves y a brindar
instalaciones y servicios necesarios para la operacién propuesta. Ejemplos
de los tipos de equipamiento, instalaciones y servicios que deben estar
comprendidos en estos documentos, contratos o arrendamiento, incluyen:

(A) aeronave o aeronaves;
(B) instalaciones y servicios de informacidén meteoroldgica;

(C) instalaciones y servicios disponibles para la oficina principal y/o
escalas;

(D) instalaciones y servicios disponibles de comunicaciones;
(E) instalaciones y servicios de mantenimiento disponibles;
(F) arreglos contractuales de mantenimiento;

(G) cartas aeronauticas y publicaciones relacionadas;

(H) andlisis y datos de obstaculos de aerédromos de operacion. (si es
aplicable); e

0] instruccion o instalaciones contratadas (simuladores de vuelo, centros
de instruccion, etc.).

Curriculos _de instruccién, instalaciones regueridas y programacion de la
instruccion.
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Xi.

(A) En la parte inicial del proceso, el solicitante necesita desarrollar los
curriculos de instruccidn inicial para su personal. Junto con la solicitud
formal, se presentaran los curriculos de instruccién inicial para la
categoria de nuevo empleado. En el Capitulos K del DINAC R 121 o
Capitulo H del DINAC R 135, se detallan los curriculos de instruccion
gue deben ser desarrollados por el explotador en sus programas de
instruccion. Los curriculos de instruccion inicial incluiran por lo menos
los siguientes segmentos de instruccion para cada miembro de la
tripulacion aplicable y para cada posicion de despachador de vuelo

(DV):

1. segmento de adoctrinamiento bésico;

2. segmento de instruccion inicial de emergencias;

3. segmento de instruccién inicial en tierra de la aeronave;

4, segmento de instruccién inicial de vuelo;

5. segmentos especiales del curriculo (p. ej., CAT II, CAT Ill, etc.),
si aplican; y

6. segmento de calificacion.

(B) La instruccién incluirda adiestramiento en actuacion humana, gestion
de las amenazas y errores (TEM), transporte sin riesgos de
mercancias peligrosas por via aérea y seguridad de la aviacién. El
solicitante podra incluir en el segmento de adoctrinamiento basico los
maédulos de mercancias peligrosas y seguridad de la aviaciéon o podra
desarrollar segmentos de instruccion correspondientes a estas
materias de acuerdo al tamafio y complejidad de las operaciones.

(C) EIl explotador también presentara el detalle de las instalaciones
requeridas y disponibles para la instruccién de su personal y la
programacion de dicha instruccion con las fechas de inicio y
finalizacion de la misma.

Manual de operaciones (OM). ElI OM que el solicitante debe adjuntar a la
solicitud formal, puede publicarse en partes separadas. Este manual
establecera las politicas generales del explotador, los deberes vy
responsabilidades del personal, las politicas y procedimientos del control
operacional y las instrucciones e informacién necesarias para permitir que el
personal de tierra y de vuelo realicen sus deberes con el mas alto grado de
seguridad operacional. El tamafio y el numero de volumenes del manual de
operaciones dependera del tamafio y complejidad de las operaciones
propuestas. El manual de operaciones debe estar completamente
desarrollado en el momento que el solicitante entregue la solicitud formal. El
solicitante se asegurara que el OM cumpla por lo menos con los requisitos
de la Seccion 121.415 o 135.035 y 135.040.

Manual de control de mantenimiento (MCM). EI MCM describira los arreglos
administrativos entre el explotador y las organizaciones de mantenimiento
aprobadas (OMA). Este manual definir4 los procedimientos a ser utilizados,
los deberes y responsabilidades del personal de mantenimiento y de
operaciones y las instrucciones e informacién que permitan que el personal
de mantenimiento y operaciones involucrado realice sus deberes con el mas
alto grado de seguridad operacional. El solicitante debe asegurarse que el
MCM cumpla con los requisitos de la Seccion121.1130 o 135.1430 del
Capitulo J del DINAC R 135. Los detalles que contenga el MCM y el niimero
de volimenes dependera segun el tipo, la complejidad y la cantidad de
aeronaves de que se trate.
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Xii.

Xiil.

Xiv.

Programa de mantenimiento.- ElI programa de mantenimiento que el

solicitante presentara junto con la solicitud formal, detallara los
requerimientos para cada aeronave segln los requisitos establecidos en la
Seccion 121.1115 o 135.1415.

Detalles del método de control y supervision de las operaciones.- El

solicitante presentard una propuesta respecto al método de control y
supervision de las operaciones. Dependiendo de la clase de operacion
requerida, el solicitante puede proponer tres tipos de sistemas de control
operacional: el sistema de despacho de vuelo (operaciones regulares DINAC
R 121), el sistema de liberacion de vuelo (operaciones no regulares DINAC
R 121) o el sistema de localizacién de vuelo (operaciones DINAC R 135).

Evaluacién de los aspectos financieros, econdmicos v juridicos.-

(A) El solicitante presentara, antes de la Solicitud Formal, las
documentaciones pertinentes que demuestran su condicién financiera,
econdmica Y juridica (capacidad legal y econémica), para realizar las
operaciones propuestas con la debida eficiencia y seguridad.

(B) La condicidn financiera, econdmica y juridica que el solicitante debe
demostrar, sera evaluada por la Gerencia de Estudios Econémicos de
la SDTA y la Asesoria Juridica, segun las leyes o reglamentos
vigentes. El dictamen favorable sobre la condicién juridica y
econdmica del solicitante, sera condicién necesaria para la recepcion
de la Solicitud Formal.

(C) La rentabilidad financiera de la operacion puede ser el factor méas
critico cuando se trata de decidir si procede o no otorgar un CESA. El
solicitante debe garantizar el acceso a fuentes de financiamiento
suficiente para que pueda obtener todo el equipo, instalaciones,
servicios y personal necesarios y para sustentar totalmente las
operaciones desde el comienzo, cuando resulta dificil prever si se
podra verdaderamente contar con ingresos, los cuales, de todos
modos, en un principio, quiz4 no sean muy elevados. Si los recursos
son marginales o sumamente limitados, con frecuencia ello repercute
desfavorablemente en la seguridad y la eficiencia; la experiencia
demuestra que los explotadores tienden a economizar en elementos
vitales como el mantenimiento, la adquisicion de las piezas de
repuesto necesarias, la formacién del personal y otros elementos del
mismo orden que pueden comprometer la seguridad.

(D) La determinacion de los recursos financieros del solicitante,
usualmente esta basada en una auditoria contable del activo y pasivo
del explotador y de una evaluacién completa de todo la informacién
financiera y de otros datos pertinentes, tales como arreglos que
proyecta celebrar para la adquisicidon o arrendamiento de aeronaves y
equipo esencial.

(E) Los aspectos que deberan ser considerados en la evaluacion son:

1. fuentes de financiamiento suficientes;

2. estructura de rutas y aeronaves apropiadas para la operacion
propuesta;

3. nivel de servicio propuesto que satisfaga una necesidad y una

demanda y que sea de interés publico;
4. el tipo y nivel de servicio; y

la disponibilidad de estudios de trafico que permitan suponer
que los servicios propuestos seran rentables.
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Acta de la reunioén inicial de pre-solicitud.

Desde la primera reunién inicial de pre-solicitud y hasta la finalizacion del proceso
de certificacion, se debera redactar un acta donde conste la némina y cargo de
cada uno de los participantes de dicha reunién, los temas tratados y las
conclusiones o acuerdos establecidos. El acta debera estar firmada por todos los
participantes o, al menos, quienes representen (si asi se acuerda) a cada una de
las partes dando conformidad al acto. Se confeccionaran tantas copias como sean
requeridas pero, como minimo, deberd quedar una para cada parte de los equipos
de certificacion del explotador y la DINAC.

Dicha acta debera ser incorporada en el registro de certificacién, por el JEC.

Fase dos - Solicitud formal

Entrega de la carta de solicitud formal y documentacién.- Cuando se recibe la solicitud

formal, se le informara al solicitante que la DINAC necesitara diez dias habiles, posterior
a la conformacion del equipo de certificacion, para revisar lo enviado y determinar su
aceptabilidad.

Revision inicial de la solicitud formal.- Luego de recibir una solicitud formal, el equipo de

certificacion debe, inicialmente, revisarla y llegar a una determinaciébn sobre su
aceptabilidad dentro de los diez dias habiles.

Aceptacion de la solicitud formal.-

(®
@)
&)
600.140
@)
(b)
(©)
1)
&)
(d)

Determinacion inicial de la aceptabilidad de la solicitud formal.

Si el Jefe del Equipo de Certificacion - JEC y el equipo de certificacion deciden
aceptar y continuar con el proceso de certificacion, el JEC debe contactar al
solicitante y programar la reunion de solicitud formal. En dicha reunion se requiere
la presencia del personal clave de gestion del solicitante. Asi mismo debera estar
presente todo el equipo de certificacion.

Reunién de solicitud formal.

)

@)

®)

4)

El propésito de esta reunién es resolver cualquier pregunta de ambas partes y
establecer un procedimiento comuin para futuras reuniones del proceso de
solicitud. ElI JEC es el responsable de dirigir la reunién de solicitud formal. Excepto
por circunstancias no anticipadas, todos los miembros del equipo de certificacion
deben estar presentes. Normalmente, el JEC abrira la reunién de solicitud formal
cuando todo el personal clave de gestién del solicitante y el equipo de certificacién
de la DINAC estén presentes.

En esta reunion, el solicitante debera formular las consultas relacionadas con el
proceso de certificacion venidero, referente a los temas que aun no haya
comprendido correctamente. Las consultas realizadas, seran aclaradas por el JEC
y los miembros del equipo de certificacion. El JEC deberia alentar al personal clave
de gestidn del solicitante a formular cualquier pregunta que ellos tengan respecto al
proceso de certificacion venidero. ElI JEC y los miembros del equipo de
certificacion deberian responder de una manera amable a las preguntas del
solicitante y discutir libremente todos los aspectos del proceso de certificacion.

Durante esta reunion se deberia discutir el cronograma de eventos de una manera
detallada y cualquier necesidad de revision deberia ser negociada antes de ser
procesada.

Antes de concluir la reunién de solicitud formal, el JEC debe asegurarse que el
solicitante comprende claramente lo siguiente:

i. La notificacion de la aceptacion del paquete de solicitud formal (carta de
solicitud formal y adjuntos) de ninguna manera constituye la aceptacion o
aprobacion individual de los adjuntos. Los adjuntos seran revisados mas
adelante y se requerird de acciones correctivas adicionales que el solicitante
debera solucionar. La aprobacion o aceptacién de cada adjunto sera
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(e)

®

600.145
@

(b)

indicada de manera separada en una fecha posterior durante el proceso de
certificacion.

ii. Si el solicitante no es capaz de cumplir el cronograma de eventos, la DINAC
también necesita plazos de tiempo equivalentes para realizar las
inspecciones y revisiones necesarias, segun lo acordado en la reunién, en
consecuencia, la fecha propuesta de inicio de las operaciones podria ser
demorada.

Determinacion final de la aceptabilidad de la solicitud formal.- Si la reunién de solicitud
formal es satisfactoria, el JEC debe preparar y enviar una carta en la que se indique la
recepcion y la aceptacion de la solicitud formal. Esta carta debe ser enviada tan pronto
como sea posible, pero no més tarde de 5 dias habiles después de realizada la reunion
de solicitud formal.

Acta de la reunién de solicitud formal.

(1) Finalizada la reunion de solicitud formal, el equipo de certificacion de la DINAC
debera redactar un acta donde conste la nébmina y cargo de cada uno de los
participantes de dicha reunién, los temas tratados y las conclusiones o acuerdos
establecidos. Esta acta debera ser firmada por todos los participantes oficiales de
la DINAC vy del solicitante o por quienes representen a cada una de las partes (si
asi se acuerda), dando conformidad al acto y se confeccionaran tantas copias
como sean requeridas, pero como minimo debera quedar una para el solicitante y
otra para la DINAC.

(2) Dicha acta debera ser incorporada por el JEC en el registro de certificacion.
Fase tres — Evaluacion de la documentacion

Generalidades.- La fase de evaluacién de la documentacion es la parte del proceso de
certificacién, donde los manuales y otros documentos del solicitante son revisados con
detenimiento para asegurar el cumplimiento de las reglamentaciones aplicables y la
conformidad con las practicas de operacién seguras.

Nota.- Estos documentos pueden incluir ejemplares impresos de los datos que estan
destinados a mostrarse en la aeronave; por ejemplo, listas de verificacién electrénicas o
manuales de vuelo aprobados.

Evaluacién de la documentacién.- Durante esta fase, los miembros del equipo de
certificacion realizardn una evaluacion completa de todos los manuales y documentos
gue por reglamentacion deben ser remitidos a la DINAC. En esta Fase, los inspectores
del equipo de certificacion, aprueban o aceptan los manuales y documentos presentados
por el solicitante. La revisién de los documentos debe ser realizada haciendo referencia
simultanea a los reglamentos vigentes (p. ej., DINAC R 121), a la declaracién de
cumplimiento y al manual o documento apropiado. La informacién que el solicitante
incluird en sus manuales y documentos depende de la complejidad de la operacion
propuesta. La siguiente lista provee ejemplos de la informacion que remitira el solicitante
para evaluacién de la DINAC. Esta lista no es una relacién completa de los documentos
y manuales requeridos y ciertos aspectos (items) pueden no ser aplicables a un tipo
particular de operacion:

(1) Especificaciones relativas a las operaciones (OpSpecs);

(2) Declaracion de cumplimiento final;

3) RQSI:I!’I:IGI‘IGS del personal de gestion que incluya calificaciones y experiencia en la
aviacion.

(4) Manual de vuelo (FM) de la aeronave (AFM)

(5) Manual de operaciones (OM). Los manuales, programas y documentos listados a
continuacion forman parte del manual de operaciones:
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i. Manual sobre el sistema de gestion de la seguridad operacional (SMS), que
incluya una descripcion del sistema de documentos de seguridad de vuelo.

ii. Manual de operacion de la aeronave (p. €j. (AOM o POH o FCOM);
iii. Lista de equipo minimo (MEL);

iv. Lista de desviaciones respecto a la configuracién (CDL);

V. Manual de analisis de pistas, rutas y aer6dromos (Manual de performance
de la aeronave);

Vi. Manual de control de peso y balance (masa y centrado);

vii.  Manual de servicios en tierra,;

viii.  Documento de carga /recarga/ vaciado de combustible en tierra;

iX. Manuales de instruccién (programas de instruccién) para la tripulacién de
vuelo, tripulacién de cabina, personal de operaciones y de tierra;

X. Manual de rutas y datos de aerédromos (cartas de rutas y aproximaciones)
Xi. Manual de mercancias peligrosas;

xii.  Programa de asignacién de pasajeros en salidas de emergencia;

xiii. ~ Programa de equipaje de mano;

xiv.  Programa de deshielo y anti-hielo;

xv. Listas de verificacion de cabina de pilotaje (normal, no normal y de
emergencias);

xvi. Lista de verificacion para los procedimientos de busqueda en la aeronave;

xvii. Manual de la tripulacion de cabina (requerido solo para aeronaves
certificadas para transportar mas de 19 pasajeros) ;

xviii. Listas de verificaciébn del equipo de emergencia y seguridad y las
instrucciones para su utilizacion;

Xix.  Tarjetas de instrucciones de emergencia para los pasajeros;
xX.  Plan de emergencia/natificacion;
xXi.  Procedimientos de despacho, seguimiento y localizacién de vuelo;
xxii. Manual de estacién (para cada estacion propuesta del solicitante);
xxiii. Informacion esencial relativa a los servicios de blsqueda y salvamento;
xxiv. Manual del programa de seguridad en tierra;
(6) manual de control de mantenimiento (MCM);
(7)  programa de aeronavegabilidad continuada;

(8) sistema de andlisis y vigilancia continua (para aeronaves mantenidas bajo un
programa de mantenimiento de aeronavegabilidad continuada);

(9) programa de confiabilidad de mantenimiento;
(10) Manual de instruccién para mantenimiento;
(11) Manuales técnicos de mantenimiento:

i. Estructura / planta de poder

i Reparacion estructural

iii. Catélogo ilustrado de partes

iv. Procedimientos de inspeccion

Capitulo A 15/44 Segunda Edicién — Enero 2012



Procesosy Reguisitos para la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

(©)

(d)

(e)

600.150
@)

V. Manual del fabricante o vendedor
Vi. Manual de cableado
vii.  Manual de reparacion general (overhaul)

(12) plan de demostracion de evacuacion de emergencia (si es requerido);

(13) plan de demostracion de amaraje (si es requerido);

(14) plan de pruebas de demostracion/vuelos de demostracion (si es requerido);
(15) contratos de arriendo de aeronaves;

(16) contratos/acuerdos de mantenimiento;

(17) contratos/acuerdos de servicios;

(18) solicitudes de excepciones o desviaciones;

(19) contratos de instruccion;

(20) evaluacion ambiental. Documento o declaracién que acredite homologacion por
concepto de ruido.

Declaracion de cumplimiento.- La declaracién de cumplimiento sirve para los siguientes
propésitos:

(1) asegura que el solicitante ha cumplido adecuadamente con todos los
requerimientos reglamentarios aplicables a la operacién propuesta;

(2) ayuda al equipo de certificacion a determinar en qué parte de los manuales,
programas y procedimientos el solicitante trata los requerimientos reglamentarios.
La declaracién de cumplimiento documenta como el solicitante intenta cumplir con
cada reglamentacion aplicable;

(3) si la declaracion de cumplimiento del solicitante no sirve para los propésitos
precedentes, las areas deficientes seran comunicadas al solicitante y se negociara
una solucién sobre el particular. Las pruebas de demostracion no seran conducidas
hasta que el equipo de certificacidbn se encuentre satisfecho, a través de un
examen de la declaracidon de cumplimiento y del paquete de aplicacién formal, que
todos los requerimientos reglamentarios han sido adecuadamente tratados. Los
métodos de cumplimiento del solicitante serdn evaluados a través de la Fase
Cuatro — Inspeccion y demostracion.

Deficiencias en la documentacién.- Si la revision del equipo de certificacién revela
deficiencias en los documentos enviados por el solicitante, el JEC debe negociar la
solucion de dichas deficiencias. El equipo de certificacion ofrecerd sugerencias sobre
cémo mejorar las falencias encontradas.

Para el efecto el JEC podra convocar a una reunion al solicitante, a fin de informarle las
deficiencias encontradas. Una vez que el solicitante ha comprendido las deficiencias, éste
deberd corregir o enmendar los documentos para solucionar las discrepancias
encontradas por el equipo de certificacién de la DINAC.

Rechazo de la solicitud.- En caso de que el solicitante no pueda o no desee solucionar
las deficiencias encontradas en los documentos, el JEC puede rechazar la solicitud
formal para obtener un CESA, aln cuando ésta haya sido aceptada en la Fase Dos del
proceso de certificacion, mediante una carta en la que debera informar las razones para
tal rechazo.

Fase cuatro: Inspecciéon y demostracion

Cronograma de eventos.- Durante esta fase, el JEC coordinara con los integrantes del
equipo y las autoridades de la empresa solicitante, las tareas para realizar las diversas
inspecciones y demostraciones, segun el cronograma de eventos presentado y aceptado.
La coordinacion previa y organizada de dichas inspecciones, ayudara a la optimizacion
del tiempo empleado para las tareas y se evitara, en lo posible, la superposicién de
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(b)

(©)

600.155
@)

inspecciones en el mismo ambito, para facilitar el trabajo del equipo. Finalizado cada
evento, se debera redactar un acta para dejar constancia de lo actuado y dicha acta sera
incorporada al registro de certificacion. Asi mismo, el acta servira como informe de la
actividad de los equipos o del 10 durante el proceso de certificacion. A medida que se
cumplan las diversas inspecciones y demostraciones, el JEC determinara las reuniones
gue sean necesarias, con las autoridades del solicitante del CESA, para la evaluacién del
proceso de certificacion.

Observacion y monitoreo de los eventos.- Durante la Fase Cuatro — Inspeccion y
demostracion, mediante la observacion y otras formas de evaluacion en el lugar, los
miembros del equipo de certificacion observaran y monitorearan las actividades del
solicitante. La siguiente lista de actividades o eventos es representativa de los eventos
que se realizan en la Fase Cuatro — Inspeccion y demostracion. Esta lista no incluye todo
y ciertos aspectos pueden no ser aplicables para un tipo particular de explotador:

(1) cumplimiento del programa de instruccion (instruccion en aula, en simuladores de
vuelo y en aeronaves);

(2) examenes y certificacion de los tripulantes y DV (segln corresponda);

(3) instalaciones de la base principal de operaciones (equipamiento, procedimientos y
personal);

(4)  procedimientos de registro (documentacién de la instruccion y el entrenamiento,
programacion de la actividad de vuelo de los tripulantes, limitaciones de tiempo de
vuelo, periodos de servicio, periodos de servicio de vuelo y periodos de descanso);

(5) control de las operaciones de vuelo (capacidad y procedimientos de despacho,
iniciacién, continuacion, desviacion y terminacion de los vuelos);

(6) procedimientos aprobados del programa de mantenimiento;

(7) actividades de mantenimiento (instalaciones, personal, informacién técnica y
repuestos);

(8) aeronaves (registros de conformidad de inspeccidn y mantenimiento de las
aeronaves);

(9) MEL y CDL (cumplimiento con el AOM, AFM y procedimientos de mantenimiento);

(10) demostracion de evacuacion de emergencia (demostracion de despegue
interrumpido) y demostracion de amaraje, si corresponde; y

(11) pruebas de demostracion habilidad del solicitante para operar en forma
independiente, segura y en cumplimiento con los Reglamentos aplicables (DINAC
R 91y 121).

Deficiencias en las inspecciones y demostraciones.- Si, en cualquier momento de la fase
de demostracion e inspeccion, el solicitante no cumple con el cronograma de eventos o la
ejecucion de varias actividades (tales como, la instruccion, la evacuacién de emergencia,
etc.) o de ciertos items (tales como la MEL, los procedimientos de registro, etc.)
demuestra ser deficiente, el solicitante debe tomar las acciones correctivas apropiadas.
El JEC deberd programar reuniones con el solicitante, como sean necesarias, para
revisar todas las deficiencias en detalle. Si es apropiado el JEC debera negociar un
cronograma de eventos nuevo y modificado y reingresar, ya sea, a la fase de evaluacion
de la documentacion o a la fase de inspeccién y demostracion.

Fase cinco — Certificacion

Generalidades. Esta fase de la certificacion consiste en la preparacion y emision del
Certificado de Explotador de Servicios Aéreos — CESA y de las Especificaciones relativas
a las operaciones (OpSpecs), por parte de la DINAC. En esta tarea administrativa ya no
tiene participacion el solicitante de un CESA. Esta accién finaliza el proceso de
certificacion.
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600.160 Cartas modelo, formularios y ayudas de trabajo (lista de verificacion)
€) Cartas modelo:

Las cartas modelo orientan a los solicitantes acerca del texto y formato de las diferentes cartas que
deben ser entregadas durante el proceso de certificacion. Las diferentes cartas son identificadas como
“Figura N°" y el nombre de la misma. En los modelos, el texto que esta entre corchetes [ ] identifica el
dato que debe ser completado segln sea el caso. En otros modelos se ha escrito; dentro de los
corchetes, un nombre ficticio para identificar lo que se requiere que sea completado.

(b) Formularios:

Los formularios son también una forma de estandarizar la informacién que debe ser llenada por el
solicitante y que es necesaria para el proceso de certificacion. Los formularios se identifican como
“Figura No” y el nombre de los mismos. Los formularios tienen un texto explicativo de la forma en que
deben ser completados.

(c) Ayudas de trabajo (lista de verificacion):

Las ayudas de trabajo son guias para el seguimiento de diferentes actividades que se realizan
durante el proceso de certificacion. Estas ayudas de trabajo conocidas también como listas de
verificacion, si bien son para uso de los I0s, también pueden ser utilizadas por el solicitante, para
conocer, programar y controlar las actividades a ser cumplidas durante el proceso de certificacion.
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Modelo de carta de solicitud formal
(Membrete de carta de la empresa)
[Fecha]
[Nombre de la DINAC]
Sr. [Nombre del DAC]
[Direccion del DAC]
Estimado Sr. [Titulo del DAC]:

La presente carta sirve de solicitud formal de un Certificado de Explotador de Servicios
Aéreos de la [nombre de la DINAC]. [‘Nombre del explotador”] inicialmente intenta operar como
explotador de servicios aéreos [regulares] [no regulares] [doméstico, internacional] de acuerdo con
el DINAC R 121. Nuestra intencion es utilizar [3] aeronaves [B-737-700] entre las localidades de
[nombre de las localidades].

Nuestra empresa tendra su sede principal de negocios en el [Hangar xxx del Aeropuerto
zzz (anotar las direcciones completas] y su base principal de operaciones ubicada en [anotar
direccién en [lugar]. Nuestra base de mantenimiento estard ubicada en [anotar direccion en [lugar];
todos los periodos de inspeccién y verificacion [anotar los periodos de inspeccién y verificacion
(por ejemplo.“C” y “D")]; se realizaran bajo contrato con la empresa [Nombre de la organizacion de
mantenimiento aprobada- AMO], cuya copia adjunto a la presente.

Nuestro personal de gestién es el siguiente:

° Presidente y Director ejecutivo: [Luis Ferndndez DNI. 8.447.584]

> Director de operaciones: [Manuel Gonzalez LE. 5.439.257:

> Director de mantenimiento: [Pedro Adams DNI 12.475.888]

> Jefe de pilotos: [Gustavo Bermudez DNI14.477.222]

> Director de instruccion: [Eduardo Rodriguez DNI. 9.475.123]

> Gerente del sistema de gestion de la seguridad operacional (SMS): [Pedro Garcia DNI.
8.475.123]

Asimismo adjuntamos el cronograma de eventos revisado, el cual fue acordado en nuestra
Gltima reunion y la declaracién de cumplimiento revisada.

Nuestro representante legal sera el [Sr. Juan Pérez DNI 12.456.78], [direccion completa,
incluyendo teléfonos, mail y fax] y la copia certificada del poder adjunto a la presente.

Saludo a usted atentamente,

(Firma)

(Nombre y cargo)
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Formulario de declaracién de intencidn de pre-solicitud (DIP)

Declaracion de intencion de pre-solicitud (DIP)
(A ser llenado por un solicitante de un CESA o de una aprobacién para una organizacién de mantenimiento aprobada)

Seccién 1 - A) A ser llenada por todos los solicitantes

1. Nombre registrado de la empresa y nombre de negocios si éste
es diferente. Direccién de la compafiia, direccién postal, teléfono,
fax y direccién electronica:

2. Direccion de la sede principal de negocios y de la base
principal de operaciones, incluyendo teléfono, fax y
direccién electronica:

3. Fecha propuesta para iniciar operaciones.

4. Identificadores de tres letras solicitados por la empresa en
orden de preferencia
a. b. c.

5. Personal de gestion:

Apellido y nombre Titulo

Teléfono en la empresa (Incluir codigo del
pais), fax y e-mail

Seccidn 1 - B) Propuestas para mantenimiento. A ser completada por todos los solicitantes, como sea apropiado

6.
Q El explotador pretende realizar su mantenimiento como OMA (Completar casillas 7 y 8)
O El explotador pretende hacer acuerdos con terceros para realizar mantenimiento, inspecciones de aeronaves y equipo
asociado (Completar casillas 7 y 11)
O El explotador pretende realizar el mantenimiento bajo un sistema equivalente (Completar casillas 6 y 11)
O Organismo de mantenimiento aprobado (Completar casilla 8)
7. Tipos de operacion propuestos por el explotador (Marcar 8. habilitaciones propuestas por la OMA
todas las que correspondan)
Organismo de mantenimiento aprobado
O DINACR 121 [] DINACR 135
. Q Célula Q0  Computadoras
O Ops. Regulares [] Explotador bésico 135 Q Motor O  Instrumentos
O Ops. No Regulares O Hélice O  Accesorios
O Ops. Domésticas Explotador con un Q Avidnica O Servicios especializados
Q Ops. Internacionales solo piloto al mando
Q Pasajeros/carga/correo Explotador con un
QO Carga solamente solo piloto

Seccidn 1 - C) Casillas 9 y 10 a ser completadas por el explotador de servicios aéreos.

9. Datos sobre aeronaves (Si las aeronaves son arrendadas,
provea una copia del contrato de arrendamiento de todas las
aeronaves)

10. Areas geograficas para las operaciones previstas y
estructura de rutas propuesta

Nimero y tipos de
aeronaves (Por marca,
modelo y serie)

NUmero de asientos de pasajeros o
capacidad de carga paga.
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Formulario de declaracion de intencidn de pre-solicitud (DIP) (Reverso)

Seccidn 1- D) A ser completada por todos los solicitantes

11. Informacion adicional que provea una mejor comprension de la operacién o del negocio propuesto (agregue hojas
adicionales, si es necesario)

12. Instruccion propuesta (Tipos de aeronaves y/o simulador y/o dispositivos de instruccién de vuelo)

Seccidn 1 - E) Lafirmay la informacion contenidas en este formulario denotan la intencién de presentar una solicitud para
la obtencién de un Certificado de explotador de servicios aéreos de la DINAC.

Tipo de organizacion:

Firma Fecha (dia/mes/afio) Nombre y titulo

Seccidn 2 - A ser completada por la DINAC

Recibido por (Nombre y oficina): Fecha en que la solicitud fue recibida (dia/mes/afio)
Fecha de envio a la Autoridad Aeronautica Para:

Q Accién
(QTA/MESIARO) ... e reeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee oo Q  Informacion solamente

Observaciones:

Seccidn 3 - A ser completada por la oficina responsable de las certificaciones de la DINAC

Numero de pre-certificacion asignado;
Recibido por: P 9

Fecha: (dia/mes/afio):

Nombre de la oficina local encargada de designar al JEC y | Fecha de envio a la oficina local encargada de proceso de
al equipo de certificacion: certificacion (AOC) o del proceso de aprobacion (OMA)
(dia/mes/afio):

Observaciones:

FORMULARIO DINAC - F2

Capitulo A 21/44 Segunda Edicién — Enero 2012




Procesosy Reguisitos para la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

Instrucciones para llenar el formulario de declaracién de intencion de pre-solicitud (DIP)

SECCION 1 - A)- Todos los solicitantes deben completar esta seccion.

@

(b)

(©
(d)

(e)
(®

(@)

Ingrese el nombre oficial de la empresa, la direccion postal para correspondencia, el
namero de fax y la direccién electronica. (incluya cualquier otro nombre comercial, si es
distinto del nombre de la empresa).

Esta direccion debe corresponder a la ubicacion fisica donde estan basadas las
actividades principales de operacién. Es donde estadn localizadas las oficinas del
personal de gestidon de la empresa, requerido por la reglamentacion. Si la direccion es la
misma que la ingresada en el numeral 1, ingrese la frase “misma direccion”.

Si la direccion es la misma del item 1, informe “misma direccion que numeral 1”

Incluya la direccién de la base principal de operaciones, si el solicitante ya ha establecido
una base principal de operaciones.

Ingrese la fecha estimada de inicio de las operaciones.

Esta informacién sera utilizada para asignar un namero de identificacién a la empresa,
conocido como designador de empresa explotadora de aeronaves. Usted podra indicar
hasta tres identificadores de tres letras, como ABC, XYZ, etc. Si todas las opciones ya
han sido atribuidas a otros explotadores de servicios aéreos 0 a organismos de
mantenimiento aprobados, se le asignara un nimero seleccionado de forma aleatoria.

Ingrese los nombres, titulos, nimeros de teléfono y otros detalles de contacto del
personal de gestidn requerido, que incluya por lo menos al directivo responsable, director
o responsable de operaciones, director o responsable de mantenimiento, jefe de pilotos,
jefe de instrucciébn y gerente o responsable del sistema de gestion de seguridad
operacional (SMS).

Nota.- Los requerimientos de puestos para el personal de gestidon estan especificados en el
DINAC R 119.330 para explotadores que operen segun el DINAC R 121.

SECCION 1 — B)- Todos los solicitantes deben completar esta seccion, segin corresponda.

@)

(b)
(©)

Indiqgue si el solicitante de un AOC pretende realizar mantenimiento como una
organizacion de mantenimiento aprobado (OMA) o pretende contratar todo o parte de su
mantenimiento, o realizar su mantenimiento utilizando un sistema equivalente.

Indique el tipo de operacién propuesto. Marque todos los casilleros que correspondan.

Indique las habilitaciones propuestas de la organizacion de mantenimiento. Marque los
casilleros que correspondan.

Nota.- Dependiendo de la estructura de certificacion de la DINAC, se puede utilizar una
lista de habilitaciones alternas, tales como, por ejemplo, una lista de cuatro habilitaciones:
mecanica, taller, aviénica y servicio especializado.

SECCION 1 — C)- Los solicitantes a explotadores de servicios aéreos deben completar esta

seccion.

@)

(b)

Indique los datos de todas las aeronaves que van a ser utilizadas. Indique el nimero y
tipos de aeronaves por marca, modelo, series, nimero de asientos para pasajeros y/o
capacidad de carga de pago. Indique la nacionalidad y las marcas de registro de cada
aeronave y provea una copia de los acuerdos de arrendamiento de todas las aeronaves
arrendadas.

Indique las areas geograficas en que pretende operar y la estructura de rutas propuesta.

SECCION 1 — D)- Todos los solicitantes deben completar esta seccion.

(a)

Provea cualquier informacion que pueda ayudar al personal de la DINAC a comprender el
tipo y alcance de la operacion o de los servicios a ser realizados por el solicitante. Si un
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(b)

solicitante a explotador de servicios aéreos pretende hacer arreglos para los servicios de
mantenimiento y de inspeccion de sus aeronaves y/o de equipo asociado, identifique la
organizacion de mantenimiento aprobada seleccionada y liste el mantenimiento e
inspecciones que realizara la organizacion contratada. Provea también copias de todos
los contratos de mantenimiento, cuando sea aplicable.

Para todos los solicitantes de un CESA, identifique la instruccién que se proveeray el tipo
de aeronaves, simuladores de vuelo y dispositivos de instruccién de vuelo que se
utilizaran. Para los solicitantes de OMA, identifique los tipos de aeronaves a ser
mantenidas y ademas identifique la instruccién que recibira el personal de aseguramiento
de la calidad, personal de certificacion y otro personal de mantenimiento, en base de las
habilitaciones solicitadas.

SECCION 1 - E)- Esta seccion debe ser completada por todos los solicitantes.

La firma de la DIP por parte del directivo responsable denota la intencion de obtener un CESA o la
aprobacion de una OMA.

SECCION 2.- La solicitud debe ser enviada por la oficina que recibe la solicitud en la DINAC con
toda la informacién disponible y una recomendacion sobre la accién a ser tomada.

SECCION 3.- Cuando la accion de certificacion o de aprobacion de una OMA debe ser continuada,
la DINAC autorizara a la oficina apropiada sobre la designacién del JEC y del equipo de
certificacion.
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Ayudas de trabajo de certificacion de explotador de servicios aéreos y cronograma de
eventos

DINACR 121
NOMBRE OFICIAL DEL SOLICITANTE a explotador de servicios aéreos DIRECCION (Fisica)
DIRECCION POSTAL (Si es diferente a la direccion fisica) No. De PRE —CERTIFICACION:
INICIALES FECHA DE FECHA DE REF.
DEL RECEPCION/ DEVOL
INSPECTOR | CUMPLIMIENTO | P/CAMBIOS
REF. INSPECTOR INSPECTOR INSPECTOR
OPS/AIR OPER. AERONAV AVIONICA

FASE | - PRE-SOLICITUD

A. ORIENTACION INICIAL: INSPECTOR:

1. Presentacion de video o aleccionamiento inicial

2. Entrega de circular de asesoramiento de certificacion al
solicitante (si ésta publicada)

3. Declaracion de intencion de pre-solicitud (DIP)

a. Enviada a la oficina de certificacién e inspeccién

b. Asignacion de nimero de pre-certificacion:

B. EQUIPO DE CERTIFICACION DESIGNADO: (Inspectores: debera
ser al menos: 1 de operaciones, 1 de aeronavegabilidad
y 1 de avibnica)

Nombre Especialidad

JEC

C. CONDUCCION DE LA REUNION DE PRE-SOLICITUD

1. Verificar informacién del “DIP”

2. Revision del proceso de certificacion

3. Entrega del paquete de certificacion al solicitante

a. Ayuda de trabajo de certificacion

b. Cronograma de eventos

c. Lista de verificacion de las circulares de asesoramiento

d. Ejemplo de las OpSpecs

e. Otros documentos y publicaciones aplicables

4. Explicacion sobre la presentacion de la solicitudes formal

Comentarios:
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(cont.) Ayuda de trabajo de certificacién de explotador de servicios aéreos y cronograma de eventos

INICIALES FECHA DE FECHA DE REF
REF FASE Il - SOLICITUD FORMAL Y PRESENTACION DE LA DEL RECEPCION/CU |DEVOLUCION
DOCUMENTACION INSPECTOR | MPLIMIENTO PCAMBIOS

A. REVISION DE LA SOLICITUD ENVIADA

1. Carta de solicitud formal

a. Nombre oficial (legal) completo

. Direccion postal

. Lugar de operacion primaria (base principal de operaciones)

b
c
d. Nombre y direccion del representante legal del solicitante
e. Nombres del personal clave de gestion

2. Adjuntos a la solicitud formal

a. Borrador de las OpSpecs

. Cronograma de eventos

. Resimenes de calificacién del personal directivo clave

b
c. Declaracion de cumplimiento inicial
d
e

. Detalles del sistema de gestion de la seguridad operacional
(SMS)

—

Aerédromos y areas de operacién

g. Aeronaves a ser operadas

h. Documentos de compra/ contrato/arrendamiento/cartas de
intencion

i. Curriculos de instruccién inicial para nuevo empleado (TV,
FA, DV)

i) Segmento de adoctrinamiento basico

i) Segmento de instruccion en tierra de aeronave

iii) Segmento de instruccion de emergencias

iv) Segmento de instruccion de vuelo

V) Segmentos especiales del curriculo

Vi) Segmentos de mercancias peligrosas y seguridad

Vii) Segmento de calificacion

j. Manual de operaciones (OM)

k. Manual de control de mantenimiento (MCM)

|. Programa de mantenimiento

m.Método de control y supervision de las operaciones

n. Evaluacion de los aspectos financieros, econémicos Yy
juridicos

B. EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE RECURSOS DE LA
DINAC, BASADA EN EL CRONOGRAMA DE EVENTOS

COMENTARIOS

C. REUNION DE SOLICITUD FORMAL
1. Programacion de la reunién: Fecha.......... Hora..........
2. Discusion de la solicitud
3. Solucién de items abiertos / discrepancias
4. Revisién del proceso de certificacion
5. Revisién del impacto, si el cronograma de eventos no es
cumplido
D. ENVIO DE LA CARTA DE ACEPTACION / RECHAZO DE LA
SOLICITUD

COMENTARIOS
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(cont.) Ayuda de trabajo de certificacion de explotador de servicios aéreos y cronograma de eventos

REF. FASE Ill - EVALUACION DE LA DOCUMENTACION INICIALES FECHA DE FECHA DE REF.
DEL RECEPCION/ | DEVOLUCION

INSPECTOR | CUMPLIMIENTO | P/ CAMBIOS

A.  EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE INSTRUCCION
APLICABLES

1. CURRICULOS DE INSTRUCCION

Adoctrinamiento basico

L

. Instruccién en tierra

. Instruccién de emergencias

. Instruccién de vuelo

. Instruccion especial

Segmentos de calificacion

. Instruccién periédica

. Instruccion de transicién/Instruccién de promocién

Instruccién de diferencias

Seguridad

x| Tl [T o (alo|o

. Mercancias peligrosas

I. Inspector designado del explotador/ instructor de vuelo

m.Personal de mantenimiento

n. Personal de inspeccién

2. INSTRUCCION DE D.V.

COMENTARIOS

B. EVALUACION DE LAS CALIFICACIONES DEL PERSONAL
DE GESTION

1. Directivo responsable

Director o responsable de operaciones

2.

3. Director o responsable de mantenimiento

4. Gerente o responsable del sistema de gestion de
seguridad operacional

5. Jefe de pilotos

6. Jefe de instruccion

7. Carta de solicitud de desviaciones
(Si es aplicable)

COMENTARIOS

(cont.) Ayuda de trabajo de certificacion de explotador de servicios aéreos y cronograma de eventos

REF. FASE Ill - EVALUACION DE LA DOCUMENTACION REF.
(Continuacién) INICIALES FECHA DE FECHA DE

DEL RECEPCION/ |DEVOLUCION
INSPECTOR |[CUMPLIMIENTO| P/ CAMBIOS

C. EVALUACION DE MANUALES

1. Manual de vuelo de la aeronave (AFM/FM)

2. Manual de operaciones (OM) completo. Los
manuales, programas y documentos listados a
continuacion forman parte del OM:

a. Manual SMS

b. Manual de operacioén de la aeronave
(AOM/FCOM)

c. Lista de equipo minimo (MEL)

d. Lista de desviacion respecto a la configuracion
(CDL)

e. Manual de andlisis de pistas, rutas y aerédromos
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—

. Manual de control de peso y balance (masay
centrado)

. Manual de servicios en tierra

(e}

=3

. Carga/recargal/vaciado de combustible en tierra

i. Manuales de instruccion/programas de instruccion
para la tripulacién de vuelo, tripulacion de cabina 'y
DV

j. Manual de rutas y datos de aer6dromos

=

. Manual de mercancias peligrosas

. Programa de asignacion de asientos en salidas de
emergencia

. Programa de equipaje de mano

. Programa de deshielo y antihielo (si aplica)

. Listas de verificacion de cabina de pilotaje

o |o |53

. Lista de verificacién para los procedimientos de
blUsqueda en la aeronave

. Manual de tripulacioén de cabina

o

. Listas de verificacion de equipo de emergencia y
seguridad

=

. Tarjetas de instrucciones de emergencias para los
pasajeros

%

. Plan de emergencia/notificacion

. Procedimientos de despacho, seguimiento y
localizacion de vuelo

c

v. Manual de estacion (para cada estacion)

. Informacién esencial relativa a los servicios de
blusgueda y salvamento

=

x. Manual del programa de seguridad

3. Manual de control de mantenimiento (MCM)

P

Programa de aeronavegabilidad continuada

5. Sistema de andlisis y vigilancia continua (para
aeronaves mantenidas bajo un programa de
mantenimiento de aeronavegabilidad continuada)

6. Programa de confiabilidad de mantenimiento

7. Manual/Programa de instruccion para el personal de
mantenimiento

COMENTARIOS:

(cont.) Ayuda de trabajo de certificacion de explotador de servicios aéreos y cronograma de eventos

REF. FASE Ill - EVALUACION DE LA DOCUMENTACION REF.
(Continuacién) INICIALES FECHA DE FECHA DE

DEL RECEPCION/ |DEVOLUCION
INSPECTOR [CUMPLIMIENTO| P/ CAMBIOS

C. EVALUACION DE LOS MANUALES (Continuacion)

8. Manuales técnicos de mantenimiento:

. Estructura/Planta de poder

. Reparacién estructural

. Catélogo ilustrado de partes

. Procedimientos de inspeccién

. Manual del fabricante o vendedor

= lo |a|o o

Manual de cableado

g. Manual de reparacion general (overhaul)

D. OTRAS EVALUACIONES

contratos de arrendamiento de aeronaves

Contratos/acuerdos de mantenimiento

Contratos/acuerdos de servicios

Contratos de instruccién

Exenciones / solicitud de desviaciones / justificacién

@01 WIN =

Plan de demostracion de evacuacion de emergencia
(si es requerido)

~N

Plan de demostracién de amaraje (si es requerido)

©

Plan de pruebas de demostracion (si es requerido)

9. Evaluacion ambiental. Documento o declaracién que
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acredite homologacion por concepto de ruido

10. Declaraciéon de cumplimiento final

11. Especificaciones para las operaciones

12. Programa de drogas ( si es requerido)

13. Uso indebido del alcohol (si es requerido)

14. Resumenes del personal de gestion que incluya
calificaciones y experiencia en la aviacion

15. Concesién o permiso de operacion (autorizacion de
la operacion)

COMENTARIOS:

(cont.) Ayuda de trabajo de certificacion de explotador de servicios aéreos y cronograma de eventos

REF. FASE IV — INSPECCION Y DEMOSTRACION INICIALES FECHA DE FECHADE | REF.
DEL RECEPCION/ |DEVOLUCION

INSPECTOR |CUMPLIMIENTO| P/ CAMBIOS

INSPECCION DE CONFORMIDAD DE AERONAVES

BASE PRINCIPAL DE OPERACIONES

BASE PRINCIPAL DE MANTENIMIENTO

INSTALACIONES DE LA S ESTACIONES / ESCALAS

nmoio|w

INSTALACIONES DE DESPACHO/SEGUIMIENTO Y
LOCALIZACION DE VUELO

®

MANTENIMIENTO DE REGISTROS

1. Tripulacién de vuelo y de cabina

a. Instruccion

b. Tiempos de vuelo y periodos de servicio y de
descanso

c. Calificaciones

H. MANTENIMIENTO

1. Registros de las aeronaves

2. Instruccién del personal

3. Instruccién/calificacion de los inspectores

4. Limitaciones del tiempo de servicio del personal

. REGISTROS DE VUELOWNIAJE

J. DEMOSTRACION DE EVACUACION DE
EMERGENCIA

K. DEMOSTRACION DE AMARAJE (si es aplicable)

L. PRUEBAS DE DEMOSTRACION

COMENTARIOS:
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CERTIFICADO DE EXPLOTADOR DE SERVICIOSAEREOS

3 3
Estado del explotador®

Autoridad expedidora?

AOC #* Nombr e del explotador® Puntos de contacto
operacionales:®
Dba Razén socia’ Lainformacion de contacto donde
Fecha de vencimiento™: Direccion del explotador®: sepuede ubicar a las autoridades

degesion  operaciond sn

. ras indebi roporcion
Td&ono™ demoras udeb das se proporciona
en ...
Fax:
Correo-€
Por el presente, se certifica que ...........ccocoveniinnnn 2 esta autorizado a redlizar operaciones de

trangporte aéreo comercial segun se define en las especificaciones relativas a las operaciones, que se
adjuntan, de conformidad con el Manual de operacionesy con ............... B

Fecha de expedicion™: Nombrey firma':
Titulo:

Especificaciones relativas a las operaciones para cada modelo de aeronave.

1. Para cada modelo de aeronave de la flota del explotador, identificado por marca,
modelo y serie de la aeronave, en el formato de las OpSpecs se incluird la
siguiente lista de autorizaciones, condiciones y limitaciones: informacion de
contacto de la autoridad expedidora, nimero de CESA, nombre del explotador,
fecha de expedicion, firma del representante de la autoridad expedidora, modelo de
la aeronave, tipos y area de operaciones, limitaciones y autorizaciones especiales.

Nota.- Si las autorizaciones y limitaciones son idénticas para dos o mas modelos,
esos modelos podran agruparse en una lista Unica.

2. El formato de las OpSpecs, seré el siguiente:
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DINAC - PARAGUAY

ESPECIFICACIONES RELATIVAS A LAS OPERACIONES
(sujetas a las condiciones aprobadas en el manual de operaciones)
OPERATIONS ESPECIFICATIONS

(subject to the approved conditions in the operations manual)

N° del Certificado: Nombre del explotador:

Fecha: Firma:

Modelo de aeronaves:

Tipo de operaciones:

Pasajeros

Carga

Otros

Area de operaciones:

Limitaciones especiales:

Autorizaciones especiales

Si

No

Aprobaciones Especificas

Comentarios

Mercancias Peligrosas

Operaciones con baja
visibilidad

Aproximacion y aterrizaje:

Despegue:

RVR:

CAT I RVR:

DH:

RVSM

ETOPS

Tiempo maximo de desviacion:

Especificaciones de
navegacion para las
operaciones PBN

Aeronavegabilidad permanente

Otros

Notas:

1. Numeros de teléfono y fax de la autoridad incluido el cédigo del area. Incluir también
direccién de correo electrénico.

Insertar nimero de CESA correspondiente.

3. Insertar el nombre registrado del explotador y su razén social, si difiere de aquel.
Insértese la abreviatura “Dba” (abreviatura de locucién inglesa “Doing Business as”; que
significa “realiza sus actividades bajo la razén social siguiente”) antes de la razén social.

4. Fecha de expedicion de las OpSpecs (dias — mes — afo) y firma del representante de la
autoridad expedidora.

5. Insertar la designacién asignada por el Equipo de taxonomia comin CAST (Equipo de
Seguridad de la Aviacion Comercial)/OACI de la marca, modelo y serie, 0 serie maestra,
de la aeronave, si se ha designado una serie (p. ej., Boeing-737-3K2 o Boeing-777-232).

6. Otro tipo de transporte (especificar) (p. €j., servicio médico de emergencia).

7. Enumerar las &areas geogréficas en que se realizar4 la operacion autorizada (por
coordenadas geograficas o rutas especificas, regién de informacion de vuelo o limites
nacionales o regionales).

8. Enumerar las limitaciones especiales aplicables (p. e€j., VFR Unicamente, de dia

Unicamente, etc.).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Enumerar en esta columna los criterios mas permisivos para cada aprobacién o tipo de
aprobacion (con los criterios pertinentes).

Insertar la categoria de aproximacion de precision pertinente: CAT |, II, 1lIA, 1B o llIC.
Insertar el RVR minimo en metros y DH en pies. Se utiliza una linea por categoria de
aproximacién enumerada.

Insertar el RVR minimo de despegue aprobada en metros. Se puede utilizar una linea por
aprobacion si se otorgan aprobaciones diferentes.

El casillero “No se aplica (N/A)"solo puede tildarse si el techo maximo de la aeronave es
inferior a FL290.

Los vuelos a grandes distancias (ETOPS) actualmente se aplican s6lo a los aviones
bimotores. Por consiguiente, el casillero “No se aplica (N/A)” puede marcarse si el modelo
de la aeronave tiene mas de dos motores. Si en el futuro el concepto se amplia a
aeronaves de 3 6 4 motores, se requerird marcar el casillero Si/No.

También puede indicarse la distancia respecto del umbral (en NM), asi como el tipo de
motor.

Navegacion basada en la performance (PBN): se utiliza una linea para cada autorizacion
de las especificaciones PBN (p. ej., RNAV 10, RNAV 1, RNP 4) con las limitaciones o
condiciones pertinentes enumeradas en las columnas de “Aprobaciones especificas” y/o
“Comentarios”.

Limitaciones, condiciones y base reglamentaria para aprobar las operaciones asociadas a
las especificaciones de navegacion basada en la performance (p. ej., GNSS,
DME/DME/IRU). En el Doc. 9613 de la OACI - Manual sobre la navegacion basada en la
performance figura informacion sobre dicha navegacién y orientacion en torno a su
aplicacion y el proceso de aprobacién operacional.

Insertar el nombre de la persona/organizacion responsable de garantizar que se
mantenga la aeronavegabilidad continua de la aeronave, asi como el reglamento que el
trabajo exige, es decir, el de la normatividad AOC o una aprobacion especifica (p. €j.,
EC2042/2003, Parte M, Subparte G).

En este espacio pueden ingresarse otras autorizaciones o datos, utilizando una linea (o
cuadro de varias lineas) por autorizacién (p. ej. autorizaciones especiales de
aproximacion, MNPS, performance de navegacion aprobada, etc.).

Ademas de las cuestiones incluidas en el Apéndice A, Parrafo (b) 3, las OpSpecs
podran incluir otras autorizaciones especificas, tales como:

1. operaciones especiales de aer6dromo (p. €j., operaciones de despegue y aterrizaje
cortos u operaciones de aterrizaje y espera antes de la interseccion);

2. procedimientos especiales de aproximacion (p. ej., aproximaciéon con pendiente
pronunciada, aproximacion con monitor de precision en las pistas y sistema de
aterrizaje por instrumentos, aproximacion con monitor de precision en las pistas y
asistencia direccional de tipo localizador, aproximacion RNP, etc.);

3. transporte  monomotor de pasajeros durante la noche o en condiciones
meteoroldgicas de vuelo por instrumentos;

4, operaciones en areas con procedimientos especiales (p. €j., operaciones en areas
que utilizan diferentes unidades de altimetria o diferentes procedimientos de reglaje
del altimetro); y

5. modalidades de arrendamiento.
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Ayuda de trabajo para pruebas de vuelo de demostracion

NOMBRE DEL EXPLOTADOR LUGAR Y FECHA

. . - L. Observaciones
I. Determinacion de requisitos para pruebas de demostracion

A. Solicitante/Explotador DINAC R 121

1. Nuevo solicitante

. Explotador en servicio que esta incorporando aeronaves nuevas

2
3. Aeronaves materialmente modificadas
4. ¢Se incluye pruebas de validacion?

a. Numero de parrafo de las OpSpecs

b. Manuales y circulares de asesoramiento

5. Horas reglamentarias requeridas

a. Aeronaves que no han sido previamente aprobadas 25 horas, 05
horas de vuelo nocturno

b. Aeronaves previamente aprobadas 25 horas, 05 horas de vuelo
nocturno

6. Desviacion solicitada a las horas requeridas

a. Total propuesto de horas reducidas

b. Total de horas reducidas aprobadas

c. Total de horas que no son en ruta

d. Total de horas en ruta

e. Total de horas a ser voladas en la noche

7. Consideraciones comerciales

a. Pasajeros no comerciales

b. Carga comercial permitida cuando existe una autorizacion vélida

II. Plan del solicitante/explotador

A. Coordinador del solicitante/explotador

B. Programacion de las pruebas de demostracion

1. Segmento que no es en ruta (50% maximo)

a. Vuelos Ferry — fechas/horas — Horas de vuelo a ser acreditadas

b. Vuelos de instruccion — fechas/horas — Horas de vuelo a ser
acreditadas

2. Segmento en ruta (al menos 50% de las horas totales)

a. Fechas/horas — Horas de vuelo a ser acreditadas

b. Aerédromos representativos

c. Areas representativas de la operacién en ruta

Nombres y posiciones de los miembros de la tripulacion

Nombres y cargos de los tripulantes de la compafia que no vuelan

ab|w

Nombres, cargos y relacion de los pasajeros participantes que no son
de la compafiia

6. Informacion adicional adjunta a la desviacién para la reduccion de las
horas de vuelos de demostracion

a. Experiencia de la tripulacién de vuelo

b. Nombres de los tripulantes de cabina

c. Justificacién para la reduccion

7. Otra informacién requerida
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Plan de la DINAC

. Equipo de la DINAC para las pruebas de demostracion

1.

JEC

2.

I0s

3.

IAs

4.

IAVs

Otros participantes de la DINAC

1.

De otras regiones

2.

De las oficinas principales

3.

De otras oficinas

. Coordinacion del JEC

1.

Notificacion regional — Fechas/Horas y localizaciones

2.

Oficina de seguridad — Mercancias peligrosas

a. Articulos restringidos

b. Inspeccion al pasajero

3.

Otras agencias (ATC, aeroportuarias, etc.)

. Reunién previa a la demostracién

1.

Tareas del inspector

a. Segmento gue no es en ruta

b. Segmento en ruta

c. Elaboracion del reporte

Escenarios para las pruebas de demostracion

Desviaciones

MEL

Performance

Seguridad

Control de las operaciones de vuelo

Falla simulada de una planta de poder

Pasajero incapacitado

Fuego en vuelo

Problemas de presurizacién

Problemas del tren de aterrizaje

=TTl |e oo o

Otros

. Fase de demostracidn - Segmento que no es en ruta

. Vuelos Ferry acreditados a pruebas de demostracion

1.

Cumplimiento con el OM propuesto

2.

Cumplimiento con los programas de mantenimiento/inspeccion
propuestos

. Cumplimiento con la MEL propuesta

Cumplimiento con los procedimientos de control de las operaciones de vuelo

3
4.
5. Cumplimiento con el requisito de registro de las actividades de

operaciones/mantenimiento

6.

Calificaciones de la tripulacion

a. ¢Han completado los tripulantes de linea el curriculo aprobado de instruccion inicial?

b. Calificaciones iniciales de los IDEs

c. Vuelos ferry acreditados a EO

. Vuelos de instruccién acreditados a las pruebas de demostracion

1.

Conducidos de acuerdo con el curriculo de instruccién inicial
aprobado

2.

Cumplimiento con los programas propuestos de la MEL,
mantenimiento e inspeccion

3.

Cumplimiento con los requisitos de registro

Tripulante en instruccioén, supervisado por un instructor o inspector
designado del explotador
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5. Observado por un 10 de la DINAC

6. Vuelos de instruccion acreditados a EO

V. Fase de demostraciéon: Segmento en ruta

A. Tripulacién de vuelo

1. Calificaciones de la tripulacién de vuelo

a. ¢Han completado el curriculo de instruccién inicial aprobado?

b. ¢Han completado las habilitaciones de tipo (si aplica) y/o las
verificaciones de la competencia?

c. ¢Han completado o se encuentran obteniendo EO y las
verificaciones de linea?

Performance de la aeronave y caracteristicas de vuelo

Limitaciones del AFM

Procedimientos normales de la aeronave

Procedimientos no normales y de emergencia de la aeronave

Sistemas y equipo de la aeronave

Conocimiento de la informacion de aer6dromos

Gestion de vuelo/control de crucero

©|0 N 01w

Conocimiento de los manuales y procedimientos de la compafiia

10 Discipiina de la tripulacidn/administracion de los recursos de la tripulacion

11.Vigilancia de la tripulacién/evasién de colisién

12. Conocimiento de la navegacion en ruta y faciidades del area terminal y procedimientos

13.Conocimiento de los procedimientos de la MEL

14.Procedimientos de alerta de altitud

15.Comunicacion aire/tierra con la compaiiia

16.Comunicacion aire/tierra con el ATC

17.Desemperio y efectividad de los IDEs

18.Efectividad del programa de instruccion

19.0tros

B. Tripulantes de cabina

1. Calificaciones de los TCP

a. ¢Han completado el curriculo de instruccidn inicial aprobado?

b. ¢Han completado las verificaciones de la competencia?

c. ¢Han obtenido EO?

Procedimientos normales

Procedimientos de emergencia

Conocimiento de tareas/responsabilidades

Incapacitacion de un tripulante

Procedimientos de comunicacién con la cabina de pilotaje

Efectividad del programa de instruccién

Otros

aC|I|dades del aerédromo y de la estacion

Pistas y calles de rodaje

Luces del aerédromo

Luces de aproximacion

VASI

NAVAIDS

Areas de las puertas de embarque/rampa/carga incluyendo luces

Areas de las barreras contra el flujo del aire de los motores/rampa

Calificaciones/Instruccion del personal de tierra

©XN|@ 0 WINF|T|©N|0| 01 A WIN

Embarque y desembarque de pasajeros

10.Embarque de equipaje y carga

11.Facilidades de operaciones de la tripulacién de vuelo

12.Manuales de la estacion

13.Abastecimiento de combustible de la aeronave

14.Mantenimiento menor de la aeronave
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15.Procedimientos y equipo en las puertas de llegada y de salida

16.0tros

D. Control de las operaciones de vuelo — Despacho/Seguimiento de
vuelo/Localizacion de vuelo

1. DV - ¢Han terminado el curriculo inicial de instruccién aprobado y
se encuentran certificados?

2. Seguidores del vuelo/localizadores del vuelo — ¢Han completado la
instruccion de la compafiia?

Programadores de vuelo

Despachol/Liberacion de vuelo

Recopilacion/Distribucion de la informacién meteorolégica

Comunicaciones con la compafiia

Comunicaciones con la aeronave

Comunicaciones con otras agencias

©|X N> 0~ W

Control de pesaje/ peso y balance (masa y centrado)

10 Control de mantenimiento (procedimientos y registros)

11.Procedimientos de emergencia

12.0tros

E. Procedimientos del explotador

Operacion de la aeronave

Operaciones en tierra

Personal de mantenimiento

Mercancias peligrosas

Proteccion al pasajero

o0~ W IN =

Efectividad del programa de instruccion

a. Tripulantes de vuelo

b. FAs

c. Personal de tierra

7. Procedimientos de la MEL

8. Procedimientos de la CDL

9. Mantenimiento no programado

10.Registros

11.0peraciones en paradas no programadas

12.0tros

Ayuda de trabajo para las demostraciones de evacuacion de emergencia y amaraje

Nombre del solicitante : Fecha:

L - . Observaciones
I. Determinacién de los requisitos de la demostracion

A. Solicitante nuevo

1. Despegue abortado completo
2. Despegue abortado parcial
3. Demostracion de amaraje

B. Solicitante en servicio

1. Despegue abortado completo
2. Despegue abortado parcial
a. Aeronave nueva para el solicitante
b. Cambios significativos en nimero de FAs, ubicacién de asientos,
tareas o procedimientos.
c. Cambios en el tipo de salidas de emergencia, nimero, ubicaciones
0 mecanismos de apertura.
3. Demostracion de amaraje
a. Solicitante nuevo que inicia operaciones prolongadas sobre agua
b. Demostracién completa
c. Coordinacioén con el organismo de certificacién e inspeccion.
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1) Solicitante nuevo
2) Solicitante en servicio

II. Reunion preliminar con el solicitante

A. Discusion de los requisitos de demostracion

1. DINAC 121
2. MIO

B. Establecimiento de comunicaciones de coordinacion

1.JEC
2. Coordinador de la compaiiia
3. Teléfono
4. Direccion electronica
C. Descripcion de los requisitos del Plan

I1l. Plan del solicitante

A. Carta de solicitud

1. Reglamentaciones aplicables

2. Tipo y modelo de la aeronave y capacidad de asientos

3. Numero de FAs a ser utilizados

4. Fecha, hora y ubicacion propuestas para la demostracion

5. Una declaracion de cémo la demostracion sera iniciada y de como las
salidas seran bloqueadas

B. Diagrama interior de la aeronave

1. Ubicacion y designacion de los tipos/pares de salidas
2. Ubicacion de los asientos asignados a cada FAs
3. Configuracion de la cabina mostrando las ubicaciones de:
a. Asientos de pasajeros
b. Cocinas
c. Pasillos
d. Lavabos
e. Mamparos y divisores de la cabina
4. Ubicacién y tipo de equipo de emergencia
. Extintores de fuego
. Botellas/Mascaras de oxigeno portatiles
. Megafonos
. Hachas
. Cuerdas/Sogas de emergencias
Balsas/Toboganes/escaleras de emergencia
. Transmisores de localizaciéon de emergencia (ELT)
. Dispositivos de flotacion/Chalecos salvavidas
Botiquines de primeros auxilios y médicos y guantes protectores
Equipo protector de respiracion (PBE)
k. Desfibrilador automatico externo (si es aplicable)
I. Botiquin médico de emergencia mejorado (si es aplicable)
m. Equipos de supervivencia (si es aplicable)
n. Linternas
0. Banderolas de precaucion de las puertas (cintas de armado de las
puertas, si es aplicable)
p. Dispositivos de sefiales (para agua)
g. Radios de supervivencia (para agua)
r. Topes de las puertas/cintas de precaucion (si es aplicable)

QSO0 Q0T

[ —

C.OM del solicitante, el cual describa las tareas y procedimientos de
evacuacion de emergencia y amaraje

D.Una copia de la tarjeta de instrucciones de emergencia para los
pasajeros

E. Descripcién del equipo de emergencia (tipo y modelo de cada item)

F. Lista de los miembros de la tripulacién de vuelo y de cabina calificados.
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G. Descripcion de como el solicitante se asegurara de la “oscuridad de la
noche”

H. Una descripcion de como el solicitante se asegurara que la aeronave
sera ubicada en una posicion, la cual permitird el despliegue sin
obstrucciones del equipo de emergencia.

IV. Andlisis del plan del solicitante

A. Programa aprobado de instruccién de emergencias por la DINAC

B. Los procedimientos de emergencia del solicitante descritos en su manual
son completos y practicos

C.Las tarjetas de instrucciones de emergencia para los pasajeros se
encuentran completas y cumplen con la reglamentacién

D.El equipo de emergencia es aceptable para el tipo de operacion

E. El sitio propuesto para la demostracion es aceptable

F. El personal de seguridad propuesto por el solicitante es aceptable

G. Todos los items anteriores deben estar solucionados antes de avanzar
con la demostracion.

V. Plan de la DINAC (reunién previa a la demostracion)

A. Asignacion de tareas para los miembros del equipo de la DINAC

1. Cronometraje

2. Posiciones en el interior y en el exterior de la aeronave

3. Inspeccién de la aeronave y del equipo de emergencia previa a la
demostracion

4. Inspeccién posterior a la demostracion

5. Reporte escrito

B. Determinacion de las salidas que seran abiertas y bloqueadas

C.Seleccién de los miembros de la tripulacién de la lista del solicitante

D.Revision de las sefiales de iniciacion y finalizacién

E. Revision de los requisitos reglamentarios
1.DINACR 121
2. MIO

VI. Inspeccidn previa a la demostracion

A.El equipo de la DINAC inspeccionara los siguientes items especificos
para asegurarse el cumplimiento reglamentario
1. Extintores de fuego de mano para la tripulacion, pasajeros y
compartimientos de carga.
2. Equipo protector de respiracion (PBE).
3. Botiquin de primeros auxilios.
4. Botiquin médico, cuando sea requerido.
5. Hacha contra accidentes.
6. Megafonos.
7. Marcas interiores de las salidas de emergencia.
8. Dispositivos de flotacion o chalecos salvavidas.
9. lluminacién de las sefiales interiores de las salidas de emergencia.
10. Operacion de las luces de emergencia;
11. Manijas para operar las salidas de emergencia.
12. Acceso a las salidas de emergencia.
13. Marcas exteriores de las salidas de emergencia.
14. lluminacion exterior de emergencia y ruta de escape.
15. Salidas a nivel del piso.
16. Salidas de emergencia adicionales.
17. Salidas ventrales y de cono de cola.
18. Luces portatiles.
19. Asientos, cinturones de seguridad y arneses de hombro.
20. Equipo de emergencia requerido para operaciones prolongadas
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sobre agua.

21. Sistema para informacion al pasajero.

22. Senales/letreros para informacion al pasajero.

23. Tarjeta de informacion al pasajero.

24. Sistema de proteccion y deteccion de fuego de la aeronave (prueba
operacional).

25. Sistema de escape de la cabina de pilotaje.

26. Toboganes y toboganes/balsas.

27. Proteccion de fuego en los lavabos.

VII. Aleccionamientos previos a la demostracion

A.Del solicitante /JEC a los miembros de la tripulacién
1. Describir el propésito de la demostracién
2. Sefial de iniciacion
3. Limites de tiempo aplicables
4. Responsabilidades de los observadores de seguridad
B. Del solicitante a los pasajeros (si es aplicable)
1. Propésito de la demostracion
2. Escucha a las instrucciones de los TCP
3. Importancia de la seguridad
C.Del jefe a los miembros del equipo de la DINAC
1. Objetivos de la demostracion
2. Revision de las sefiales de iniciacion y terminacion
3. Revisidn de las tareas de cada miembro del equipo

VIIl. Demostraciéon de despegue abortado completa o parcial

A.Notifique al solicitante que aborde a los pasajeros (demostracion
completa)

B.Los TCP preparan para una salida normal, conducen el aleccionamiento
y toman posiciones en sus asientos

C.El equipo de la DINAC distribuye el equipaje de mano, frazadas y
almohadas en la cabina (demostracién completa)

D.El JEC se asegura que los miembros de la tripulacion y los miembros del
equipo de la DINAC se encuentren listos

E. El JEC informa al coordinador del solicitante que inicie la demostracion

F. El JEC cronometra la demostracion y hace sonar la sefial de terminacién

G.Después de la demostracion los miembros del equipo de la DINAC:
1. Conducen la inspeccion después de la demostracién
2. Se retinen con el JEC para discutir los resultados

IX. Demostracion de amaraje completa o parcial

A.Inspeccion del equipo de amaraje de emergencia previa a la
demostracion, conducida por el JEC
B.El JEC se asegurara que los miembros de la tripulacion y los miembros
del equipo se encuentren listos y comunica al piloto al mando para que
inicie la demostracion
C.El JEC cronometra quince minutos para simular un aterrizaje sobre el
agua
D.Para demostraciones completas
1. Todas las balsas/toboganes-balsas son lanzadas e infladas
2. Los miembros de la tripulacion asignados a cada bote inflado, entraran
en este y localizaran y describiran el uso de cada item del equipo de
emergencia
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E. Para demostraciones parciales
1. Una balsa salvavidas/tobogan balsa es lanzada e inflada
2. Todos las balsas restantes son removidas de sus compartimientos e
inspeccionadas (los toboganes/balsas no son removidos)
3. Los miembros de la tripulacién asignados a la balsa salvavidas inflada,
entraran en ésta y localizaran y describirdn el uso de cada item del
equipo de emergencia

X. Complete el paquete de reporte de demostracién de evacuacion de
emergencia el cual debe incluir:

1. El reporte de la demostracion

2. La tarjeta de instrucciones de emergencias para los pasajeros

3. El diagrama de la aeronave, incluyendo el equipo y las salidas de
emergencia utilizadas, los asientos de los TCP y el namero de
asientos para pasajeros aprobados.
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Ayuda de trabajo para los registros de instruccién y calificaciéon de los miembros de la

tripulacion
Tipo de registro Posicién del Periodos de Reglamentos DINAC
personal vigencia R 121y 135
aeronautico
Verificacibn de la | PIC 6 meses, se cancela
competencia por requerimiento de | 121.1760
nueva verificacion 135.135, 135.1010,
135.1015
SIC 6 meses, se cancela
por requerimiento de | 121.1760
nueva verificacion 135.135
FM 6 meses, se cancela
por requerimiento de | 121.1775
nueva verificacion
Entrenamiento PIC 6 meses, se cancela
periédico de vuelo por requerimiento de | 121.1645
nueva instruccion | 135.135
periédica de vuelo
SIC 6 meses, se cancela
por requerimiento de | 121.1645
nueva instruccién | 135.135
periddica de vuelo
FM 6 meses, se cancela
por requerimiento de | 121.1645
nueva instruccion
periédica de vuelo
Verificacion de la | TCP 12 meses, se cancela
competencia para por requerimiento de | 121.1620 (inicial)
TCP una nueva verificacion | 121.1800 (periodica)
Verificacibn de la | DV 12 meses, se cancela
competencia para DV por requerimiento de | 121.1625 (inicial)
una nueva verificacién | 121.1810 (periédica)
135.1195 (inicial vy
periédica)
Entrenamiento PIC, SIC, FM, | 6 meses, se cancela
periddico en tierra Navegante por requerimiento de | 121.1645
nueva instruccion | 135.135y 135.1185
periédica en tierra
Entrenamiento TCP, DV 12 meses, se cancela
periédico en tierra por requerimiento de | 121.1800
nueva instruccién | 121.1810
periédica en tierra
Entrenamiento PIC, SIC, TCP, | 24 meses, se cancela
periédico en tierra en | Navegante por requerimiento de | 121.1600
situaciones de nueva instruccion | 135.135
emergencia 'y en periédica en tierra
préacticas de
emergencia
Verificacién en linea PIC 12 meses, se cancela
por nueva verificacion | 121.1755
de linea 135.135, 135.1020
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Calificaciones de | Pilotos 12 meses

area, ruta y 121.1765, 121.1770
aeropuertos 135.135, 135.825,
especiales 135.830
Experiencia reciente Pilotos 90 dias 121.1740

135.135, 135.835

FM y navegante

6 meses o 50 horas

de vuelo o mas 121.1775
121.1780
Vuelos de | DV 12 meses
capacitacion inicial 121.1810
para DV
Vuelos periddicos de | DV 12 meses
capacitacion de los 121.1810
DV
EO Pilotos y FM Conservar  registros
de la aeronave actual | 121.1725
y previa 135.815
Observacién de la EO | Pilotos Permanente 121.1725
por parte de la DINAC 135.815
Designacion de | Instructor de TCP Permanente
instructor de TCP 121.1570
Supervisor 0 | Supervisor o IDT DV Permanente
instructor de tierra 121.1520 (d)
(IDT) de DV
Instruccion inicial en | IDE Conservar registro en | 121.1575
tierra para IDEs la aeronave actual 135.1155
Instruccion inicial de | IDE Conservar registro en
vuelo para IDEs la aeronave actual 121.1575
135.1155
Instruccioén inicial en | IDV Conservar registro en
tierra para instructor la aeronave actual 121.1585
de vuelo (IDV) 135.1160
Instruccién inicial de | IDV Conservar registro en
vuelo para instructor la aeronave actual 121.1585
de vuelo 135.1160
Instructor/IDE para | Instructor/IDEs Instruccién inicial —
simulacion avanzada Apéndice H: 121.1575
conservar registro en | 135.1155
la aeronave actual.
Instrucciéon periddica
— Apéndice H: 12
meses
Registros de | Miembros de la | Vigente y del afo
limitaciones de tiempo | tripulacion de vuelo calendario anterior 121.2815
de vuelo y periodos 135.135
de descanso
Instruccién de 24 meses
mercancias 121.3120
peligrosas 135.1620
Informacion sobre Requerido para la
licencias posicion de trabajo 121.2815
135.135

Capitulo A

41/44

Segunda Edicién — Enero 2012




Procesosy Requisitos para la Obtencién del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

Informacion de Requerido para la
certificado médico de posicion de trabajo 121.2815
personal aerondutico 135.135
Descalificacion fisica 3 afios
o profesional 121.2815
135.135
Instruccion inicial en | Pilotos Conservar registro en
tierra la aeronave actual 121.1610
135.1175
FM Conservar registro en
la aeronave actual 121.1610
TCP Conservar registro en
la aeronave actual 121.1620
DV Conservar registro en
la aeronave actual 121.1625
Navegante Conservar registro en
la aeronave actual 121.1615
Instruccion inicial de | Pilotos Conservar registro en
vuelo la aeronave actual 121.1630
135.1180
FM Conservar registro en
la aeronave actual 121.1635
Navegante Conservar registro en | 121.1640
la aeronave actual
Conservar registro en | 121.1610
Instruccion de la aeronave actual 135.1175
transicioén en tierra Pilotos
FM Conservar registro en
la aeronave actual 121.1610
TCP Conservar registro en
la aeronave actual 121.1620
DV Conservar registro en | 121.1625
la aeronave actual
Navegante Conservar registro en
la aeronave actual 121.1615
Instruccion de | Pilotos Conservar registro en
transicion de vuelo la aeronave actual 121.1630
135.1180
FM Conservar registro en | 121.1635
la aeronave actual
Navegante Conservar registro en | 121.1640
la aeronave actual
Instruccién de | Pilotos Conservar registro en | 121.1610
promocion en tierra la aeronave actual 135.1175
Instruccion de | Pilotos Conservar registro en
promocién de vuelo la aeronave actual 121.1630
135.1180
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Instruccion de | Pilotos Conservar registro en | 121.1605
diferencias en tierra y la aeronave actual 135.1165, 135.1180
de vuelo FM Conservar registro en | 121.1605
la aeronave actual
TCP Conservar registro en | 121.1605
la aeronave actual 135.1165
DV Conservar registro en | 121.1605
la aeronave actual
Navegante Conservar registro en | 121.1605
la aeronave actual
Adoctrinamiento
basico — instruccion Permanente 121.1595
requerida por una 135.135
sola vez
EO para TCP, poruna | TCP Permanente 121.1725
sola vez
Instruccion inicial Permanente
nuevo empleado 121.2815
135.135
Instruccion inicial Permanente
nuevo equipo 121.2815
135.135
Instruccion de Permanente 121.2815
transicion 135.135
Instruccion de Permanente
promocion 121.2815
135.135
Instruccion periodica Permanente
121.1645
135.1185
Instruccion en 24 meses
situaciones de 121.1600
emergencia 'y en
préacticas de
emergencia
Instruccion de Conservar registro en
recalificacion la aeronave actual
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CAPITULO B

REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA CAPACIDAD ECONOMICA FINANCIERA.

SECCION 1 — EMPRESA AEREA — OPERACION SEGUN LAS REGLAS DEL DINAC R 121

@)

Aspectos Econdmicos-Financieros — Documentos para evaluar la capacidad
Econdmica-Financiera (Persona Fisica o Juridica)

1.

10.

11.

El solicitante de un CESA, debera presentar a la DINAC el Balance de Apertura y/o
Balance General, asi como también el Cuadro de Resultados Clasificados del
Ultimo  Ejercicio Fiscal Cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacion a través de la Resolucion 173/04, de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucién General N° 1/07, articulo 5°.

En caso de persona fisica o juridica que ya habian iniciado sus operaciones con
anterioridad, se debera desglosar los importes globales expuestos en los Estado
Financieros, tomando como base los formularios de informacion de los Estados
Financieros que se adjuntan como anexos a éste reglamento en el Apéndice C.

Copias de las Declaraciones Juradas (SET) de Pago de Renta de los dos Ultimos
afios, cuando se trate de personas fisicas o juridicas que ya habian iniciado sus
operaciones con anterioridad.

Dependiendo de la fecha de presentacién del formulario de declaracion de
intenciéon de pre-solicitud (DIP) aceptado por la DINAC se solicitara la
presentacion de los Estados Financieros con fecha de corte, la cual no sera mayor
a sesenta (60) dias calendarios de antigliedad, los mismos deberan estar firmados
por el Representante Legal y el Contador de la Empresa legalmente habilitados.

En caso de renovacion de certificado y de presentarse otras actividades incluidas
en los Estados Financieros, independientemente al tipo de actividad, afines o no a
la actividad de servicios aéreos, deberan presentar una contabilidad por centros de
costos o en su defecto una interna o analitica donde se detallan los ingresos y
costos del explotador desglosando entre la actividad de servicio aéreo y las demas
actividades.

Las disponibilidades incluidas en el Balance presentado, deben ser avalados por
los depésitos en Entidades Financieras o Bancarias con representacion en el pais,
habilitados a nombre del explotador, mediante la presentacion de Certificados de
Deposito emitidos por la entidad con la cual opera.

Documento que acredite el Capital Operativo requerido para; El proceso de
certificacién y los primeros seis meses de inicio de sus operaciones, conforme al
tipo de aeronave, mano de obra, equipos e instalaciones necesarios para la
operacion propuesta.

Copia simple de la cedula tributaria y constancia de RUC del solicitante, en este
ultimo debe estar registrada la actividad econdmica sobre transporte aéreo, la cual
va ser desarrollada.

N6émina de accionistas con indicacion del nombre, nacionalidad, cantidad de
acciones de cada socio, parte de capital social que éstas representan y constancia
del domicilio real en la Republica del Paraguay (Persona Juridica)

Copia de la Escritura Publica de la Constitucion Societaria, aumento de capital si lo
hubiere y Acta de la ultima Asamblea de Socios. (Persona Juridicas)

Copia de la Documentacién que acredite el titulo de propiedad o contrato/s de
utilizacion de aeronave/s — LEASING - (Persona Fisica o Juridica)
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12. En caso de que el servicio de mantenimiento de la aeronave sera proveido por un
tercero, el solicitante debera presentar copia del acuerdo o contrato suscrito con la
empresa u organizacién que proveera dicho servicio.

13. Silainstalacién que le servird como base de operacion es propiedad de un tercero,
presentar copia del acuerdo de arrendamiento suscrito con el propietario.

14. El solicitante por vez primera de un CESA debera presentar un estudio para el tipo
de operacién que pretende explotar, describiendo los aspectos minimos que
deberan estar claramente contenidos en él, conforme al apéndice D - guia
metodoldgica para la presentacion y elaboracion de Estudios de Factibilidad y sus
Anexos, Yy no excluye cualquier otro aspecto adicional que la empresa considera
pertinente incluir o desglose de documentos que la Autoridad Aerondutica requiera.
Teniendo en cuenta los siguientes puntos principales:

i. Para Operaciones Nacionales: (Regulares y No regulares)
El mismo debe tener una proyecciéon no menor a 5 afios.

Plan operacional basado en las posibles rutas, tipos de aeronaves a ser
utilizadas, frecuencias y tarifas, que seran explotadas por la Empresa una
vez que obtenga el CESA.

i Para Operaciones Internacionales: (Regulares y No regulares)
La proyeccion debe ser de 10 afios, para los servicios pretendidos.

Plan operacional basado en las posibles rutas, tipos de aeronaves a ser
utilizadas, frecuencias y tarifas, que seran explotadas por la empresa una
vez que obtenga el CESA.

Nota.: La presentacion del Estudio de Factibilidad ante la DINAC no implica su
aprobacion. El mismo quedara sujeto a un profundo andlisis y evaluacion, pudiendo ser
devuelto al Explotador, a los efectos de realizar las correcciones necesarias de acuerdo a
las constataciones presentadas por el equipo Econdémico Financiero; incluso si el
resultado del andlisis y evaluacién lo determinaran podria ser rechazado con las
observaciones que correspondan.

14. El Estudio de Factibilidad debe contener la siguiente informacion:
SECCION DETALLE

. A. Resumen Ejecutivo del proyecto

Resumen

A. Identificacién de la Unidad Ejecutora o Empresa
Responsable del Proyecto
B. Antecedentes y justificacion del proyecto

Aspectos Generales C. Cronograma del Proyecto

A. Analisis de la Situacion del Sector
1. Clientes
2. Andlisis de la Demanda
3. Analisis de la Oferta

Mercado 4. FODA
B. Comercializacion
1. Servicios
2. Precios
3. Estrategia
V. A. Plan de Inversion
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Evaluaciéon Econémica- B. Composicion del Capital de la Empresa
Financiera

C. Estudio Técnico

D. Presupuesto de Ingresos y Egresos
E. Plan Financiero

F. Financiamiento

G. Evaluacién Econémica

Conclusion

V. Conclusioén del proyecto

Modelo de Cuadros

VI.

VII. Si corresponde

Anexos

15.

16.

17.

18.

El Estudio de Factibilidad debera estar firmado por el representante legal y
profesional(es) idéneo(s), ya sean personas fisicas o juridicas, por lo que se solicita
la presentacion de la copia del Documento de identidad del representante legal de
la firma y del encargado que elabor6 el estudio.

En caso de Renovacion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos (CESA),
el explotador deberd presentar un informe del monitoreo con indicadores
cualitativos y cuantitativos del negocio del estudio de factibilidad inicial presentado
y plan de sostenibilidad por el proximo periodo a ser certificado. En caso de
presentarse variaciones significativas del estudio de factibilidad inicial enunciadas
en el numeral siguiente, el explotador deberd presentar una nueva proyeccién de
ingresos y costos a partir del momento que se presentaron las variaciones,
conforme a los afios establecidos en numeral 14 del presente manual.

Los casos de variaciones significativas no incluidas en el estudio de factibilidad

inicial serian:

I. El explotador realizo un cambio de flota, inclusién o exclusiéon de una nueva
aeronave no prevista en estudio de factibilidad inicial.

il. La inclusibn de nuevas actividades econdémicas por el explotador,
relacionadas o no a la actividad aérea, que representen ingresos y
erogaciones no incluidas en el estudio anterior. Asi también como asociacion
o fusién con otro explotador aéreo.

iii. Pasar de una operacion regular a otra no regular o viceversa.

iv. En el caso de incluirse nuevas rutas o excluirse rutas estimadas en el
estudio anterior.

V. En el caso que el explotador no haya realizado operaciones por méas de 180
dias o haya sido suspendido.

El capital minimo requerido para realizar servicios aéreos regulares y no regulares
seré:

i Para Operaciones Nacionales: Para aeronaves Ccuyo peso maximo
certificado de despegue sea superior a 5.700 kilogramos:

12.500 Jornales Minimos.
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i Para Operaciones Internacionales.

20.000 Jornales minimos

Nota: El capital minimo requerido debera estar integrado en caso de Sociedades por
acciones. El Capital integrado debe estar incorporado en especies, activos fijos o dinero
disponible en una Entidad Financiera con representacion en el pais a nombre de la
sociedad o del Explotador.

El capital minimo requerido, se reajustara automaticamente de acuerdo a la variacion del
IPC (Indice de Precios al Consumidor) conforme al nuevo jornal minimo aprobado.

19.

20.

21.

La DINAC podré solicitar informacién complementaria sobre las documentaciones
presentadas por el solicitante cuando lo estime conveniente, o cualquier otra
informacién econémica-financiera que se requiera para determinar que cuenta con
los suficientes recursos financieros para conducir sus operaciones con el grado de
seguridad requerido. La omisién del mismo dentro de los plazos establecidos sera
causal de rechazo de toda la documentacién por el area de Estudios Econémicos.

La Empresa solicitante cuya facturacion anual sea igual o superior a seis mil
millones (6.000.000.000), deberan presentar copia del Dictamen de una auditoria
externa, teniendo en cuenta lo establecido en el Art. 33 de la Ley 2421/04 y la
Resolucién General N° 20/08 que la reglamenta. Cuando se trate de personas
fisicas o juridica que hayan iniciado sus operaciones con anterioridad.

Las Empresas titulares de un Certificado de Explotador de Servicios Aéreos —
CESA deberéan presentar a mas tardar el 30 de abril de cada afio a la DINAC:

i El balance general, asi como también el cuadro de resultados clasificados
de ultimo ejercicio fiscal cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por
la Subsecretaria de Estado de Tributacion a través de la Resolucion
173/04, y de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion General N°
1/07, articulo 5°. Se debera desglosar los importes globales expuestos en
él, tomando como base los formularios de informacién de los Estados
Financieros que se adjuntan como Anexos en el Apéndice C de este
manual.

il Los informes requeridos por el Dpto. de Estadisticas de la Gerencia de
Estudios Econdémicos de Transporte Aéreo dependiente de la Subdireccion
de Transporte Aéreo de la DINAC.

iii. Cuadro de resultado por centros de costos o contabilidad analitica de los
ingresos y costos referente al a actividad de servicios aéreos, en caso que
la empresa fisica o juridica presente otras actividades econdémicas
incluidas en sus estados financieros

Nota: En caso de incumplimiento, se procedera conforme a lo establecido en el
Art. 120 Inciso d) del Codigo Aeronautico y reglamentaciones vigentes
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Procesosy Requisitos para la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 600

SECCION 2 — EMPRESA AEREA — OPERACION SEGUN LAS REGLAS DEL DINAC R 135

@)

Aspectos Econdémicos-Financieros — Documentos para evaluar la capacidad
Econdmica - Financiera (Persona Fisica o Juridica)

1.

10.

11.

12.

13.

14.

El solicitante de un CESA, debera presentar a la DINAC el Balance de Apertura y/o
Balance General, asi como también el Cuadro de Resultados Clasificados del
Ultimo Ejercicio Fiscal Cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacion a través de la Resolucién 173/04, vy de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucion General N° 1/07, articulo 5°.

En el caso de personas fisicas o juridicas que habian iniciado sus operaciones con
anterioridad, se debe desglosar los importes globales expuestos en los Estados
Financieros, tomando como base los formularios de informacion de los estados
financieros que se adjuntan como anexo en el apéndice C de este manual.

Copias de las Declaraciones Juradas (SET) de Pago de Renta de los dos ultimos
afos. Cuando se trate de personas fisicas o juridicas que ya habian iniciado sus
operaciones con anterioridad.

Dependiendo de la fecha de presentacion del formulario de declaracion de
intencion de pre-solicitud (DIP) aceptado por la DINAC, se solicitara la
presentacion de los Estados Financieros con fecha de corte, la cual no sera mayor
a sesenta (60) dias calendarios de antigiiedad, deberan estar firmados por el
Representante Legal y el Contador de la Empresa legalmente habilitado.

En caso de renovacién del Certificado y presentarse otras actividades incluidas en
los Estados Financieros, independientemente al tipo de actividad, afines o no a la
actividad de servicios aéreos, deberan presentar una contabilidad por centros de
costos o0 en su defecto una interna o analitica donde se detallan los ingresos y
costos del explotador desglosando entre la actividad de servicio aéreo y las demas
actividades.

Las disponibilidades incluidas en el Balance presentado, deben ser avalados por
los depdésitos en Entidades Financieras o Bancarias con representacion en el pais,
habilitados a nombre del explotador, mediante la presentacion de Certificados de
Deposito emitidos por la entidad con la cual opera.

El Capital Operativo requerido para: El proceso de certificacion y los primeros seis
meses de inicio de sus operaciones, conforme al tipo de aeronave, mano de obra,
equipos e instalaciones necesarios para la operacion propuesta.

Copia simple de la cedula tributaria y constancia de RUC del solicitante, en este
ultimo debe estar registrada la actividad econdmica sobre transporte aéreo, la cual
va ser desarrollada.

N6mina de accionistas, con indicacién del nombre, nacionalidad, cantidad de
acciones de cada socio, de capital social que éstas representan y constancia del
domicilio real en la Republica del Paraguay. (Persona Juridica)

Copia de la Escritura Publica de la Constituciéon Societaria, aumento de capital si lo
hubiere y Acta de la ultima Asamblea de Socios.

Copia de la documentacion que acredite el/los Titulo(s) de propiedad o contrato(s)
de utilizacién de aeronave(s) — LEASING — (Persona fisica o Juridica).

En caso de que el servicio de mantenimiento de la aeronave ser proveido por un
tercero, el solicitante debera presentar copia del acuerdo o contrato suscrito con la
empresa u organizacion que proveera dicho servicio.

Si la instalacion que le servird como base de operacién es propiedad de un tercero,
presentar copia del acuerdo de arrendamiento suscrito con el propietario.

El solicitante por vez primera de un CESA debera presentar un estudio para el
tipo de operacion que pretende explotar, describiendo los aspectos minimos que
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Procesosy Requisitos para la Obtencién del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

deberan estar claramente contenidos en él, conforme al Apéndice D guia
metodolégica para la presentacion y elaboracién de Estudios de Factibilidad y sus
Anexos, y no excluye cualquier otro aspecto adicional que la empresa considera
pertinente incluir, o desglose de documentos que la DINAC requiera. Teniendo en
cuenta los siguientes puntos principales:

i. Para Operaciones Nacionales: (Regulares y No regulares)
El mismo debe tener una proyecciéon no menor a 5 afios.

Plan operacional basado en las posibles rutas, tipos de aeronaves a ser
utilizadas, frecuencias vy tarifas, que seran explotadas por la Empresa una
vez que obtenga el CESA

ii. Para Operaciones Internacionales: (Regulares y No regulares)
La proyeccion debe ser de 10 afios, para los servicios pretendidos.

Plan operacional basado en las posibles rutas, tipos de aeronaves a ser
utilizadas, frecuencias y tarifas, que seran explotadas por la empresa una
vez que obtenga el CESA.

Nota: La presentacion del Estudio de Factibilidad ante la DINAC no implica su
aprobacion. El mismo quedara sujeto a un analisis y evaluacion, pudiendo ser devuelto al
Explotador para que realice las modificaciones del caso; incluso si el resultado del
andlisis y evaluacion lo determinaran podria ser rechazado con las observaciones que
correspondan.

15. El Estudio de Factibilidad debe contener la siguiente informacion:

SECCION DETALLE

l. A. Resumen Ejecutivo del proyecto

Resumen

Il. A. Identificacién de la Unidad Ejecutora o Empresa

Responsable del Proyecto
Aspectos Generales T
B. Antecedentes y justificacion del proyecto

C. Cronograma del Proyecto

Il A. Andlisis de la Situacién del Sector
Mercado 1. Clientes

2. Andlisis de la Demanda

3. Andlisis de la Oferta

4. FODA
B. Comercializacion

1. Servicios

2. Precios

3. Estrategia

V. A. Plan de Inversion
Evaluaciéon Econémica- B. Composicion del Capital de la Empresa
Financiera

C. Estudio Técnico
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Procesosy Requisitos para la Obtencién del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

D. Presupuesto de Ingresos y Egresos
E. Plan Financiero
F. Financiamiento

G. Evaluacién Econémica

V. Conclusion del proyecto

Conclusion

Modelo de Cuadros

VI.

VII. Si corresponde

Anexos

16.

17.

18.

19.

El Estudio de Factibilidad debe estar firmado por el representante legal y
profesional(es) idéneo(s), ya sean personas fisicas o juridicas, por lo que se
solicita la presentacion de la copia del Documento de identidad del representante
legal de la firma y del encargado que elabord el estudio.

En caso de Renovacion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos (CESA),
el explotador deberd4 presentar un informe del monitoreo con indicadores
cualitativos y cuantitativos del negocio, del estudio de factibilidad inicial presentado
y un Plan de Sostenibilidad por el préximo periodo a ser Certificado. En caso de
presentarse variaciones significativas del estudio de factibilidad inicial enunciadas
en el numeral siguiente, el explotador debera presentar una nueva proyecciéon de
ingresos y costos a partir del momento en que se presentaron las variaciones,
conforme a los afios establecidos en el numeral 14.

Los casos de variaciones significativas no incluidas en el estudio de factibilidad
inicial:

I El explotador realiz6 un cambio de flota, inclusién o exclusion de una nueva
aeronave no prevista en el estudio de factibilidad inicial.

il La inclusibn de nuevas actividades econémicas por el explotador,
relacionadas o no a la actividad aérea, que representen ingresos y
erogaciones no incluidas en el estudio anterior.

iii.  Pasar de una operacion Regular a otra no Regular o viceversa.

iv. En el caso de incluirse nuevas rutas o excluirse rutas estimadas en el
estudio anterior.

V. En el caso que el explotador no haya realizado operaciones por mas de 180
dias o hay sido suspendido.

El capital minimo requerido para realizar servicios aéreos regulares y no regulares
sera:

i. Para Operaciones Nacionales: Para aeronaves cuyo peso maximo
certificado de despegue sea menor o igual a 5.700 kilogramos:

5.000  Jornales Minimos.
i Para Operaciones Internacionales.

9.000 Jornales minimos
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Procesosy Requisitos para la Obtencién del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

El capital minimo requerido debera estar integrado en caso de Sociedades por acciones.
El Capital integrado debe estar incorporado en especies, activos fijos o dinero disponible
en una Entidad Financiera o Bancaria con representacion en el pais a nombre de la
sociedad o del Explotador.

El capital minimo requerido, se reajustara de acuerdo a la variacion del IPC (indice de
Precios al Consumidor) conforme al nuevo jornal minimo aprobado.

20.

21.

22.

La DINAC podra solicitar informacién complementaria sobre las documentaciones
presentadas por el explotador cuando lo estime conveniente, o cualquier otra
informaciéon econdmica-financiera que se requiera para determinar que el
solicitante tiene los suficientes recursos financieros para conducir sus operaciones
con el grado de seguridad requerido. La omisién del mismo dentro de los plazos
establecidos sera causal de rechazo de toda la documentacion por el area de
estudio.

Los Explotadores cuya facturacién anual sea igual o superior a seis mil millones
(6.000.000.000), deberan presentar copia del Dictamen de una auditoria externa,
teniendo en cuenta lo establecido en el Art. 33 de la Ley 2421/04 y la Resolucion
General N° 20/08 que la reglamenta. Cuando se trate de personas fisicas o
juridicas que ya habian iniciado sus operaciones con anterioridad.

Las Empresas titulares de un Certificado de Explotador de Servicios Aéreos —
CESA deberan presentar a mas tardar el 30 de abril de cada afio a la DINAC:

I. El balance general, asi como también el cuadro de resultados clasificados de
tltimo ejercicio fiscal cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacién a través de la Resolucion 173/04, y
de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién General N° 1/07, articulo
5° Se debera desglosar los importes globales expuestos en él, tomando
como base los formularios de informacién de los Estados Financieros que se
adjuntan como Anexos en el Apéndice C de este manual.

il. Los informes requeridos por el Dpto. de Estadisticas de la Gerencia de
Estudios Econémicos de Transporte Aéreo dependiente de la Subdireccion
de Transporte Aéreo de la DINAC.

iii. Cuadro de resultado por centros de costos o contabilidad analitica de los
ingresos y costos referente al a actividad de servicios aéreos, en caso que la
empresa fisica o juridica presente otras actividades econémicas incluidas en
sus estados financieros

Nota: En caso de incumplimiento, se procedera conforme a lo establecido en el
Art. 120 Inciso d) del Codigo Aeronautico y reglamentaciones vigentes.
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Procesosy Requisitos para la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 600

SECCION 3 - EXPLOTADORES DE SERVICIOS AEREOS QUE UTILIZA UN SOLO PILOTO, UN

@)

SOLO PILOTO AL MANDO Y EXPLOTADOR DE SERVICIOS AEREOS BASICO
135

Aspectos Econdémicos-Financieros — Documentos para evaluar la capacidad
Econdémica-Financiera (Persona Fisica o Juridica)

1.

Presentar Flujo de Ingresos y Gastos mensuales proyectado a 12 meses por
2(dos) afios, discriminando sus costos en fijos y variables y sus ingresos por sus
horas voladas obteniendo su margen de utilidad, conforme al formato incluidos en
el Apéndice D- Guia metodolégica para la presentacion y elaboracién de estudios
de Factibilidad y los Anexos que se aplican a la citada operacién

Copia simple de la cedula tributaria y constancia de RUC del solicitante, en este
ultimo debe estar registrada la actividad econémica de Transporte aéreo, la cual
va ser desarrollada.

Copia simple del titulo de propiedad o arrendamiento de la aeronave a utilizar. La
misma debe estar inscripta en la Gerencia RAN a nhombre del explotador

Copia simple del titulo de propiedad o arrendamiento del hangar a ser utilizado.

El solicitante debera presentar a la DINAC el balance de apertura y/o balance
general, asi como también el cuadro de resultados clasificados del ultimo ejercicio
fiscal cerrado. Los estados financieros deberan estar confeccionados de acuerdo a
las reglamentaciones vigentes dictadas por la Subsecretaria de Estado de
Tributacion a través de la Resolucién 173/04, y de conformidad con lo dispuesto en
la Resolucién General N° 1/07, articulo 5°.

Dependiendo de la fecha de presentacion del formulario de declaracién de
intencién de pre-solicitud (DIP) aceptada, se solicitara la presentacién de los
estados financieros con fecha de corte, la cual no serd mayor a sesenta (60) dias
calendarios de antigliedad, deberan estar firmados por el representante legal y el
Contador de la Empresa legalmente habilitado.

En caso de renovacion del certificado de explotador debera desglosar los importes
globales expuestos en los estados financieros, tomando como base los formularios
de informacién que se adjuntan como anexos en el Apéndice C de este manual.

La DINAC podré solicitar informacién complementaria sobre las documentaciones
presentadas por los solicitantes. La omision del mismo dentro de los plazos
establecidos sera causal de devolucion de toda la documentacion.

Las Empresas titulares de un Certificado de Explotador de Servicios Aéreos —
CESA deberan presentar a mas tardar el 30 de abril de cada afio a la DINAC:

i El balance general, asi como también el cuadro de resultados clasificados de
ultimo ejercicio fiscal cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacion a través de la Resolucién 173/04, y
de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién General N° 1/07, articulo
5° Se debera desglosar los importes globales expuestos en él, tomando
como base los formularios de informacién de los Estados Financieros que se
adjuntan como Anexos en el Apéndice C de este manual.

ii. Los informes requeridos por el Dpto. de Estadisticas de la Gerencia de
Estudios Econdémicos de Transporte Aéreo dependiente de la Subdireccion
de Transporte Aéreo de la DINAC.

iii. Cuadro de resultado por centros de costos o contabilidad analitica de los
ingresos y costos referente al a actividad de servicios aéreos, en caso que la
empresa fisica o juridica presente otras actividades econdmicas incluidas en
sus estados financieros
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Procesosy Requisitos para la Obtencidn del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

Nota: En caso de incumplimiento, se procedera conforme a lo establecido en el
Art. 120 Inciso d) del Codigo Aeronautico y reglamentaciones vigentes.
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Procesosy Requisitos para la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 600

SECCION 4 — TRABAJOS AEREOS - EMPRESA AEREA — OPERACION SEGUN LAS

€Y

REGLAS DEL DINAC R 137

Aspectos Econdémicos-Financieros — Documentos para evaluar la capacidad
Econdmica-Financiera (Persona Fisica o Juridica)

1.

10.

11.

12.

El solicitante de un COA, debera presentar a la DINAC el Balance de Apertura y/o
Balance General, asi como también el Cuadro de Resultados Clasificados del
Ultimo Ejercicio Fiscal Cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacion a través de la Resolucion 173/04, y de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucién General N° 1/07, articulo 5°.

En el caso de personas fisicas o juridicas que habian iniciado operaciones con
anterioridad se debera desglosar los importes globales expuestos en los Estados
Financieros, tomando como base los formularios que se adjuntan como anexos en
el apéndice C de este manual

Copias de las Declaraciones Juradas (SET) de Pago de Renta de los dos ultimos
afios. Cuando se trate de personas fisicas o juridicas que ya habian iniciado sus
operaciones con anterioridad.

Dependiendo de la fecha de presentacion del formulario de declaracién de
intencion de pre-solicitud (DIP) aceptada, se solicitard la presentacién de los
Estados Financieros con fecha de corte, la cual no sera mayor a sesenta (60) dias
calendarios de antigiiedad, deberan estar firmados por el Representante Legal y el
Contador de la Empresa legalmente habilitado.

En caso de renovacion de certificado y de presentarse otras actividades incluidas
en los estados financieros, independientemente al tipo de actividad, afines o no a la
actividad de servicios aéreos, deberan presentar una contabilidad por centros de
costos o en su defecto una interna o una analitica donde se detallan los ingresos y
costos del explotador desglosandose entre actividad de servicio aéreo y demas
actividades.

Las disponibilidades incluidas en el Balance presentado, deben ser avalados por
los depdsitos en Entidades Financieras con representacion en el pais, habilitados a
nombre del explotador, mediante la presentacion de Certificados de Depdsito
emitidos por la entidad con la cual opera.

Copia simple de la cedula tributaria y constancia de RUC del solicitante, en este
Ultimo debe estar registrada la actividad econdmica la cual va ser desarrollada.

N6mina de accionistas, con indicaciébn del nombre, nacionalidad, cantidad de
acciones de cada socio, de capital social que éstas representan y constancia del
domicilio real en la Republica del Paraguay. (Persona Juridica)

Escritura Publica de la Constitucion Societaria, aumento de capital si lo hubiere y
Acta de la dltima Asamblea de Socios. (Persona Juridica)

Documentacién que acredite el/los Titulo(s) de propiedad o contrato(s) de
utilizacion de aeronave(s) — LEASING — (Persona fisica o Juridica).

Presentar estudio de factibilidad para el tipo de operacién que pretende explotar,
proyectado a 5 afios, conforme a los Anexos que forman parte de este reglamento.

El solicitante por primera vez de un COA deberéa presentar estudio de factibilidad
para el tipo de operacion que pretende explotar, proyectado a 5 afios, conforme al
APENDICE D- Guia metodoldgica para la presentacion y elaboraciéon de estudios
de factibilidad y sus Anexos que aplica a la citada operacién, No excluye cualquier
aspecto adicional que la empresa considere pertinente incluir o desglose de
documentos que la DINAC requiera.
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Procesosy Requisitos para la Obtencién del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

El estudio de factibilidad debe estar firmado por profesional(es) Idéneo(s), ya sean
personas fisicas o juridicas.

Copia del Documento de identidad del representante legal de la firma y del
encargado que elaboro6 el estudio.

En caso de renovacion de Habilitacion, presentar el Flujo de Caja Proyectado a 5
afios, discriminando sus costos en fijos, variables o directos e indirectos y sus
ingresos estimados, conforme al formato incluidos en el Apéndice D - Guia
metodoldgica para la presentacién y elaboracién de estudios de factibilidad y los
Anexos que aplican a la citada operacion y que forman parte de este manual.

Copia del Documento de identidad del representante legal de la firma y del
encargado que elabor6 el estudio.

El Flujo de Caja debe estar firmado por profesional(es) idéneo(s), ya sean
personas fisicas o juridicas.

La empresa solicitante de un COA cuya facturacion anual sea igual o superior a
seis mil millones (6.000.000.000), deber& presentar el Dictamen de una auditoria
externa conforme a lo establecido en el Art. 33 de la Ley 2421/04 y la Resolucion
General N° 20/08 que la reglamenta.

La DINAC podré solicitar informacion complementaria sobre las documentaciones
presentadas por los solicitantes o explotadores de servicios aéreos. La omision del
mismo dentro de los plazos establecidos sera causal de rechazo de toda la
documentacion.

Las Empresas titulares de un Certificado de Explotador de Servicios Aéreos —
CESA deberan presentar a mas tardar el 30 de abril de cada afio a la DINAC:

i. El balance general, asi como también el cuadro de resultados clasificados de
Ultimo ejercicio fiscal cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacién a través de la Resolucion 173/04, y
de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién General N° 1/07, articulo
5°, Se debera desglosar los importes globales expuestos en él, tomando
como base los formularios de informacién de los Estados Financieros que se
adjuntan como Anexos en el Apéndice C de este manual.

. Los informes requeridos por el Dpto. de Estadisticas de la Gerencia de
Estudios Econémicos de Transporte Aéreo dependiente de la Subdireccion
de Transporte Aéreo de la DINAC.

iii. Cuadro de resultado por centros de costos o contabilidad analitica de los
ingresos y costos referente al a actividad de servicios aéreos, en caso que la
empresa fisica o juridica presente otras actividades econémicas incluidas en
sus estados financieros

Nota: En caso de incumplimiento, se procedera conforme a lo establecido en el
Art. 180 Inciso b) del Cadigo Aeronautico y reglamentaciones vigentes.
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SECCION 5 — CENTRO DE INSTRUCCION AERONAUTICO CIVIL — DINAC R 141, 142 y 147

@)

Aspectos Econdémicos-Financieros — Documentos para evaluar la capacidad
Econdmica-Financiera (Persona Fisica o Juridica)

1.

10.

11.

12.

El solicitante de un Certificado de Centro de Instruccion Aerondutico Civil, debera
presentar a la DINAC el balance de Apretura y/o Balance General, asi como
también el cuadro de resultados clasificados en el ultimo ejercicio fiscal cerrado.
Los estados financieros deberdn estar confeccionados de acuerdo a las
reglamentaciones vigentes dictadas por la Subsecretaria de Estado de Tributacion
a través de la Resolucion 173/04, y de conformidad con lo dispuesto en la
Resolucién General N° 1/07, articulo 5°.

En el caso de personas fisicas o juridica que habian iniciado operaciones con
anterioridad se deberd desglosar los importes globales expuestos en los Estados
Financieros, tomando como base los formularios que se adjuntan como anexos en
el apéndice C de este manual

Copias de las Declaraciones Juradas (SET) de pago de Renta de los Dos (2)
tltimos afios. Cuando se trate de personas fisicas o juridicas que habian iniciado
sus operaciones con anterioridad.

Dependiendo de la fecha de presentacion del formulario de declaracion de
intencién de pre-solicitud (DIP) aceptada, se solicitara la presentacién de los
estados financieros con fecha de corte, la cual no serd mayor a sesenta (60) dias
calendarios de antigliedad de la solicitud del recurrente, deberan estar firmados por
el Representante legal y el Contador de la empresa legalmente habilitado.

En caso de renovacién de certificado y de presentarse otras actividades incluidas
en los Estados Financieros, independientemente al tipo de actividad, afines o no a
la actividad de servicios aéreos, deberan presentar una contabilidad por centros de
costos o en su defecto una interna o analitica donde se detallan los ingresos y
costos del explotador desglosando entre la actividad de servicio aéreo y las demas
actividades.

Las disponibilidades incluidas en el Balance presentado, deben ser avaladas por
los depdsitos en Entidades Financieras con representacion en el pais, habilitados a
nombre del explotador, mediante la presentaciéon de Certificados de Depésito
emitidos por la entidad con la cual opera.

Copia simple de la cedula tributaria y constancia de RUC del solicitante, en este
ultimo debe estar registrada la actividad econémica la cual va ser desarrollada.

Presentar estudio de factibilidad para el tipo de operacién que pretende explotar,
proyectado a 5 afios, conforme al formato incluido en el Apéndice D — Guia
metodolégica para la presentacion y elaboracién de Estudios de factibilidad y los
Anexos que aplican a la citada operacion que forman parte de este manual.

El Estudio de Factibilidad debe estar firmado por profesional(es) idéneo(s), ya sean
personas fisicas o juridicas.

Copia del Documento de identidad del representante legal de la firma y del
encargado que elaboro el estudio.

En caso de Renovacion de Certificacion, presentar Flujo de Caja Proyectado a 5
afios, discriminando sus costos en fijos, variables o directos e indirectos y sus
ingresos estimados, conforme al formato incluido en el Apéndice D — Guia
metodolégica para la presentacion y elaboracién de Estudios de factibilidad y los
Anexos que aplican a la citada operacion que forman parte de este manual

No sera requerido el estudio de factibilidad, ni el Flujo de Caja proyectado a las
Entidades con personeria juridica denominadas SIN FINES DE LUCRO.
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13.

14.

15.

16.

El Flujo de Caja Proyectado debe estar firmado por profesional(es) idéneo(s), para
lo cual se debera presentar copia de Documento de identidad del profesional que
elaboré el estudio y del representante legal de la firma.

El solicitante, cuya facturacion anual sea igual o superior a seis mil millones
(6.000.000.000), debera presentar ademas el Dictamen de una auditoria externa
conforme a lo establecido en el Art. 33 de la Ley 2421/04 y la Resoluciéon General
N° 20/08 que la reglamenta.

La DINAC solicitara informacién complementaria de ser necesaria, de los
documentos presentados por el solicitante, el cual estard obligado a entregar dicha
informacion en los plazos que establezca el area competente. La omisién del
mismo dentro de los plazos establecidos serd causal de rechazo de toda la
documentacion.

Los Centros de Instruccién de Aeronautica Civil — CIAC, deberan presentar a mas
tardar el 30 de abril de cada afio a la DINAC:

i El balance general, asi como también el cuadro de resultados clasificados de
ultimo ejercicio fiscal cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacion a través de la Resolucion 173/04, y
de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién General N° 1/07, articulo
5°. Se debera desglosar los importes globales expuestos en él, tomando
como base los formularios de informacién de los Estados Financieros que se
adjuntan como Anexos en el Apéndice C de este manual.

ii. Los informes requeridos por el Dpto. de Estadisticas de la Gerencia de
Estudios Econdémicos de Transporte Aéreo dependiente de la Subdireccion
de Transporte Aéreo de la DINAC.

iii. Cuadro de resultado por centros de costos o contabilidad analitica de los
ingresos y costos referente al a actividad de servicios aéreos, en caso que la
empresa fisica o juridica presente otras actividades econémicas incluidas en
sus estados financieros

Nota: En caso de incumplimiento, se procedera conforme a lo establecido en el
Arts. 190 y 191 del Cédigo Aeronautico y reglamentaciones vigentes.
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SECCION 6 — ORGANIZACION DE MANTENIMIENTO APROBADA (OMA) DINAC R 145

@

Aspectos Econdémicos-Financieros — Documentos para evaluar la capacidad
Econdmica-Financiera (Persona Fisica o Juridica)

1.

10.

11.

12.

13.

Noémina de accionistas, con indicacibn del nombre, nacionalidad, cantidad de
acciones de cada socio y la parte de capital social que estas representan y
constancia del domicilio real en la Republica del Paraguay. (Persona Juridica).

Escritura Publica de la Constitucion Societaria, aumento de capital si lo hubiere y
Acta de la ultima Asamblea de Socios. (Persona Juridica).

Documentacién que acredite el/los Titulo(s) de propiedad de Taller(es) o
contrato(s) de arrendamiento - (Persona fisica o Juridica).

El solicitante de un OMA, debera presentar a la DINAC el Balance de Apertura y/o
Balance General, asi como también el Cuadro de Resultados Clasificados del
Ultimo Ejercicio Fiscal Cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacién a través de la Resolucién 173/04, y de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucion General N° 1/07, articulo 5°.

En el caso de personas fisicas o juridicas que habian iniciado operaciones con
anterioridad se debera desglosar los importes globales expuestos en los Estados
Financieros, tomando como base los formularios que se adjuntan como anexos en
el apéndice C de este manual

Copias de las Declaraciones Juradas (SET) de Pago de Renta de los dos Ultimos
afios. Cuando se trate de personas fisicas o juridicas que ya habian iniciado sus
operaciones con anterioridad.

Dependiendo de la fecha de presentacion del formato de declaracion de pre-
solicitud (DIP) aceptada, se solicitara la presentacion de los Estados Financieros
con fecha de corte, la cual no sera mayor a sesenta (60) dias calendarios de
antigliedad, deberan estar firmados por el Representante Legal y el Contador de la
Empresa legalmente habilitado.

En caso de renovacion de certificado y de presentarse otras actividades incluidas
en los Estados Financieros, independientemente al tipo de actividad, afines o no a
la actividad de servicios aéreos, deberan presentar una contabilidad por centros de
costos o en su defecto una interna o analitica donde se detallan los ingresos y
costos del explotador desglosando entre la actividad de servicio aéreo y las demas
actividades.

Las disponibilidades incluidas en el Balance presentado, deben ser avalados por
los depésitos en Entidades Financieras o Bancarias con representacion en el pais,
habilitados a nombre del explotador, mediante la presentacién de Certificados de
Depdsito emitidos por la entidad con la cual opera.

Certificaciéon de el o los Bancos con representacion en el pais, por los depésitos a
nombre de la empresa que forman parte del las disponibilidades incluidas en el
Balance presentado.

Copia simple de la cedula tributaria y constancia de RUC del solicitante, en este
ultimo debe estar registrada la actividad econémica la cual va ser desarrollada.

Si la instalacion que le servira como base de operacion es propiedad de un tercero,
presentar copia del acuerdo de arrendamiento suscrito con el propietario.

Copia del plano del taller aeronautico incluyendo un detalle de los costos de las
fases de la ejecucion de la obra conforme al estudio de factibilidad a ser
presentado.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

El listado de los costos de las maquinarias y herramientas a utilizar en
concordancia a los afos que dure el proyecto detallado conforme al tipo de
operacion solicitada por el explotador.

Presentar estudio de factibilidad para el tipo de operacién que pretende explotar,
proyectado a 5 afos, conforme al formato incluido en el Apéndice D — Guia
metodolégica para la presentacién y elaboracion de estudios de factibilidad y los
Anexos que aplican a la citada operacion que forman parte de este manual.

El Estudio de Factibilidad debe estar firmado por profesional(es) idéneo(s), ya sean
personas fisicas o juridicas.

Copia del Documento de identidad del representante legal de la firma y del
encargado que elaboro el estudio.

En caso de Renovacién de Habilitacién, presentar un Flujo de Caja Proyectado
anual a 5 afios, discriminando sus costos en fijos, variables ¢ directos e indirectos y
sus ingresos estimados, conforme al formato incluido en el Apéndice D — Guia
metodolégica para la presentacién y elaboracién de estudios de factibilidad y los
Anexos que aplican a la citada operaciéon que forman parte de este manual.

El Flujo de Caja Proyectado debe estar firmado por profesional(es) idéneo(s),
para lo cual se deberéa presentar copia de Documento de identidad del profesional
que elabord el flujo y del representante legal de la firma.

El solicitante de una OMA, cuya facturacién anual sea igual o superior a seis mil
millones (6.000.000.000), debera presentar ademas el Dictamen de una auditoria
externa conforme a lo establecido en el Art. 33 de la Ley 2421/04 y la Resolucion
General N° 20/08 que la reglamenta.

La DINAC podra solicitar informacién complementaria sobre las documentaciones
presentadas por los solicitantes. La omision del mismo dentro de los plazos
establecidos sera causal de rechazo de toda la documentacion.

Las empresas titulares de una Organizacion de Mantenimiento Aprobada - OMA,
deberan presentar a mas tardar el 30 de abril de cada afio a la DINAC:

i El balance general, asi como también el cuadro de resultados clasificados de
ultimo ejercicio fiscal cerrado. Los estados financieros deberan estar
confeccionados de acuerdo a las reglamentaciones vigentes dictadas por la
Subsecretaria de Estado de Tributacion a través de la Resolucion 173/04, y
de conformidad con lo dispuesto en la Resolucién General N° 1/07, articulo
5°. Se debera desglosar los importes globales expuestos en él, tomando
como base los formularios de informacién de los Estados Financieros que se
adjuntan como Anexos en el Apéndice C de este manual.

il Los informes requeridos por el Dpto. de Estadisticas de la Gerencia de
Estudios Econdémicos de Transporte Aéreo dependiente de la Subdireccion
de Transporte Aéreo de la DINAC.

ili.  Cuadro de resultado por centros de costos o contabilidad analitica de los
ingresos y costos referente al a actividad de servicios aéreos, en caso que la
empresa fisica o juridica presente otras actividades econémicas incluidas en
sus estados financieros

Nota: En caso de incumplimiento, se procedera conforme a lo establecido en el Arts.
195,199, 200 y 201 del Codigo Aeronautico y reglamentaciones vigentes.
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CAPITULO C

REQUISITOS LEGALES

REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EVALUACION Y
ACREDITACION DE LA CAPACIDAD JURIDICA

SECCION 1 — SOCIEDADES POR ACCIONES

@)

(b)

(©

Testimonio de la Escritura Publica Constitutiva

1.- Nombre, Nacionalidad, Estado, Profesion y domicilio de los Socios, y el Namero de
Acciones Suscritas por cada uno de ellos.-

2.-  La denominacion y el domicilio de la Sociedad y el de sus eventuales sucursales
dentro del Pais.-

3.- El Objeto Social (El mismo debe ser para actos comerciales que abarquen el rubro
pretendido).-

4.-  El monto del Capital Suscrito e Integrado.-

5.-  Elvalor nominal y el niUmero de acciones, y si estas son nominativas o al portador.-

6.-  Transcripcion del Estatuto Social

7.- El numero de los administradores y sus poderes por indicacion de cual de ellos
tendran la representacion de la sociedad.-

8.- Registro: En el Registro de Personas Juridicas y Asociaciones; y en el Registro
Pudblico de Comercio.-

9.- Testimonio de la Publicacion de un extracto del acto constitutivo y de los estatutos
sociales en un diario de gran circulacion en el Pais, por tres (3) dias consecutivos.-

10.- En caso de modificacion de Estatutos deberd hacerse con las mismas
formalidades para su constitucion.-

Domicilio

1.- Domicilio real de la Sociedad constituida en la Republica del Paraguay.-

2.- Domicilio de los Socios representado debe ser de accionistas o socios con
domicilio real en la Republica).-

3.- Domicilio del Directorio: el Presidente y por lo menos las dos terceras partes de los

miembros del Directorio y el Gerente General de la empresa y su sustituto legal;
sean de nacionalidad paraguaya o de personas con domicilio real en la Republica
del Paraguay.-

Obs. En caso de ser extranjeros deberan presentar documentos que acrediten la
radicacion permanente, una fotocopia autenticada del carnet de migracion vigente y la
fotocopia del documento de identidad autenticada del pais de origen o pasaporte.-

Directorio

1.

Capacidad Juridica

El que lleve la firma social, debera presentar una Declaracion Jurada en la cual
manifieste los miembros del directorio y el sindico, no se encuentran
imposibilitados en las causas previstas en el Art. 1.104 del Cddigo Civil,

CapituloC

1/8 Segunda Edicién — Enero 2012



Procesosy Reguisitos para la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

(d)

(e)

®)

(9

(h)

(i)

0)

especificamente en lo pertinente a: ser funcionario de la administracién publica
cuyo desempefio se relacione con el objeto de la sociedad.-

2. Constancia Notarial del Poder del solicitante en la que aparezca su
Inscripcién Registral.-

Actas de Asambleas

1. Debe cumplir con el Art. 1082 del Cédigo Civil (Publicacion de la Asamblea en un
diario)

2. Debe cumplir con el Art. 1.096 del Cédigo Civil (En cuanto)

3. Se debe adjuntar copia del libro de Accionistas (para verificar el minimo legal y
conforme a la ley N° 1.034 “Del Comerciante”)

4. Debe constar el timbrado de Hacienda a fin de constatar la fiscalizacion de la
Abogacia del tesoro de acuerdo a la exigencia en el Decreto N° 632/08 Art. 100.-

Ordinarias
En los siguientes casos:

1. Ultima memoria anual del directorio, balance y cuentas de ganancias y pérdidas,
informe del sindico y toda otra medida relativa a la gestion administrativa de la
empresa sin perjuicio de lo que disponga el aspecto econémico.-

2. En el caso de no establecerse en el Acto Constitutivo, la designacion de Directores
o Sindicos, o la remocion de los mismos.-

Extraordinarias

Conforme a los casos establecidos en el Art. 1.080 del Codigo Civil y sin perjuicio de lo
que disponga la parte econémica.-

La Constancia de su correspondiente inscripcion en los Registros Publicos.-
RUC, Balances

Constancia de la Inscripciéon en el Registro Publico de Comercio y en la Subsecretaria de
Tributacion del Ministerio de Hacienda (RUC), el Balance de Apertura y/o el Balance
General y Cuadro de Resultados Clasificados del ultimo ejercicio.-

Propiedad o Legitima disponibilidad de Aeronaves

Documento que acredite la propiedad o legitima disponibilidad de la(s) aeronave(s) que
propone utilizar para la explotacién del servicio aéreo solicitado y copia autenticada del
Certificado de Matricula y de Aeronavegabilidad de tal o tales aeronave(s);

La misma debe estar inscripta en el RAN conforme al Art. 11 del Cédigo Aeronautico.-
Mantenimiento

En caso de que el servicio de mantenimiento de la aeronave sera proveido por tercero, el
solicitante debera presentar el acuerdo o contrato suscrito con la empresa u organizacion
gue proveerd dicho servicio.-

Infraestructura

Informacion de la infraestructura (Base de Operacion) y organizacién que dispone el
solicitante como apoyo al servicio aéreo que pretende realizar. Si las instalaciones que le
servird como base de operacion es propiedad de tercero, presentar el acuerdo de
arrendamiento suscrito con el propietario. Némina de las autoridades actuales de la
empresa. Curriculum vitae del personal directivo requerido por la Secciéon 121.34 o
135.37. El mismo podra figurar en el Acta de Constitucion de la Sociedad, asi como en
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(k)

los Contratos de Arrendamientos o de Propiedad de los locales para Base de Operacion
gue san presentados y se encuentren debidamente Inscriptos en el RAN.-

Documentos del Exterior

Los documentos provenientes del exterior deben estar legalizados por el consulado,
traducido por traductor matriculado y Autenticado.-

Dichos requisitos obedecen a lo prescripto en las distintas normativas juridicas
nacionales, que prescriben cuanto sigue:

1.

Segun el Cédigo Civil, Paragrafo Il, De las Escrituras Publicas, en su Art. 390,
primera parte, inciso a), dice: “Las escrituras deben redactarse en espafiol. Si los
comparecientes no supieren hablarlo, se procedera como sigue: a) la escritura se
hard de entera conformidad con una minuta escritura en el idioma en que los
comparecientes puedan expresarse, firmada por ellos en presencia del notario que
dara fe del acto y se realizara el reconocimiento de las firmas si no la hubieren
suscripto en su presencia. La minuta sera vertida al espafiol por traductor publico
matriculado y firmada por él en presencia del notario, quien igualmente dara fe de
ello. Tanto la minuta como su traduccién quedaran archivada en el Registro, como
parte de la escritura;...”.-

Cadigo Procesal Civil, Titulo V, De los Actos Procesales, Capitulo I, De las Formas
Procesales, Seccion I, De los Actos en General, en su Art. 105 menciona: “Idioma.
Designacién de traductor o intérprete. En todos los actos del proceso se usara el
idioma espafiol. Cuando éste no fuere conocido por la persona que deba prestar
declaracién y ésta no pueda expresarse en guarani, el juez o tribunal designara un
traductor publico. Se nombrara intérprete cuando deba interrogarse a sordos,
mudos o sordomudos que solo pueden darse a entender por lenguaje
especializado. Unicamente podran agregarse a los autos documentos redactados
en lengua extranjera, cuando fueren vertidos al espafiol por traductor publico.”.-

Cédigo Aeronautico, que en su Art. 23 prescribe: “Todo titulo relativo a la
adquisicién de aeronaves en el extranjero, previo a su inscripcion en el Registro
Aeronautico Nacional, deberd traducirse, legalizarse y protocolizarse en el
Paraguay.”, y.-

Ley 1335/99 “Del Servicio Diploméatico y Consular de la Republica del Paraguay”,
gue en su Art. 43 establece: “Son deberes especiales de los funcionarios del
Servicio que ejercen la funcion consular, en cuanto fuere aplicable y observando el
orden jerarquico respectivo: d) intervenir como oficial publico y del Registro Civil,
cuando legalmente corresponda, en actos que hayan de tener validez en la
Republica, asi como visar y legalizar la documentacién destinada al pais,
percibiendo los aranceles que se determinen por ley;”.-
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SECCION 2 — SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

@)

(b)

(©

(d)

Testimonio de la Escritura Publica Constitutiva

1. Nombre, edad, estado civil y nacionalidad de los socios.-

2. Denominacion de la sociedad y su domicilio.-

3. Designacién especifica del ramo o ramos de comercio o industria que constituya el
objeto de la sociedad.-

4, Monto del capital y cuotas correspondiente a cada uno de los socios en dinero o
especies, época y forma de pago.-

5. Nombre, nacionalidad y domicilio del Gerente o Gerentes designados en el Acto
Constitutivo.-

6. Forma de la administracion y fiscalizacion de la sociedad.-

7. Bases para la confeccion de los balances anuales.-

8. Registro: En el Registro de Personas Juridicas y Asociaciones; y en el Registro
Pablico de Comercio.-

9. Testimonio de la Publicacion de un extracto del contrato por el término de tres (3)
dias en dos diarios de gran circulacion.-

Domicilio

1. Domicilio real de la Sociedad constituida en la Republica del Paraguay.-

2. Domicilio de los Socios (el 51% de los socios deben tener domicilio real en la
Republica del Paraguay).-

3. Domicilio del Directorio: el o los Gerentes; sean de nacionalidad paraguaya o de

personas con domicilio real en la Republica del Paraguay.-

Obs. En caso de ser extranjeros deberdn presentar documentos que acrediten la
radicacién permanente, una fotocopia autenticada del carnet de migracién vigente y la
fotocopia del documento de identidad autenticada del pais de origen o pasaporte.-

Directorio

1.

Capacidad Juridica

El que lleve la firma social, debera presentar una Declaracion Jurada en la cual
manifieste los miembros del directorio y el sindico, no se encuentran
imposibilitados en las causas previstas en el Art. 1.104 del Cddigo Civil,
especificamente en lo pertinente a: ser funcionario de la administraciéon publica
cuyo desempefio se relacione con el objeto de la sociedad.-

Constancia Notarial del Poder del solicitante en la que aparezca su
Inscripciéon Registral.-

Actas de Asamblea

Si el Contrato social no determina la forma de deliberar y tomar acuerdos por los socios
se aplicaran las normas de asambleas de la sociedad anénima en virtud del Art. 1.176 del
Cadigo Civil.-
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(e)

®)

(9

(h)

(i)

RUC, Balances

Constancia de la Inscripcién en el Registro Publico de Comercio y en la Subsecretaria de
Tributacion del Ministerio de Hacienda (RUC), el Balance de Apertura y/o el Balance
General y Cuadro de Resultados Clasificados del dltimo ejercicio.-

Propiedad o Legitima disponibilidad de Aeronaves

Documento que acredite la propiedad o legitima disponibilidad de la(s) aeronave(s) que
propone utilizar para la explotacidn del servicio aéreo solicitado y copia autenticada del
Certificado de Matricula y de Aeronavegabilidad de tal o tales aeronave(s);

La misma debe estar inscripta en el RAN conforme al Art. 11 del Cédigo Aeronautico.-
Mantenimiento

En caso de que el servicio de mantenimiento de la aeronave sera proveido por tercero, el
solicitante deber& presentar el acuerdo o contrato suscrito con la empresa u organizacion
que proveera dicho servicio.-

Infraestructura

Informacion de la infraestructura (Base de Operacion) y organizacion que dispone el
solicitante como apoyo al servicio aéreo que pretende realizar. Si las instalaciones que le
servira como base de operacién es propiedad de tercero, presentar el acuerdo de
arrendamiento suscrito con el propietario. Nomina de las autoridades actuales de la
empresa. Curriculum vitae del personal directivo requerido por la Seccion 121.34 o
135.37. El mismo podré figurar en el Acta de Constitucion de la Sociedad, asi como en
los Contratos de Arrendamientos o de Propiedad de los locales para Base de Operacién
gue san presentados y se encuentren debidamente Inscriptos en el RAN.-

Documentos del Exterior

Los documentos provenientes del exterior deben estar legalizados por el consulado,
traducido por traductor matriculado y Autenticado.-

Dichos requisitos obedecen a lo prescripto en las distintas normativas juridicas
nacionales, que prescriben cuanto sigue:

1. Segun el Cédigo Civil, Paragrafo Il, De las Escrituras Puablicas, en su Art. 390,
primera parte, inciso a), dice: “Las escrituras deben redactarse en espafiol. Si los
comparecientes no supieren hablarlo, se procedera como sigue: a) la escritura se
har4 de entera conformidad con una minuta escritura en el idioma en que los
comparecientes puedan expresarse, firmada por ellos en presencia del notario que
dara fe del acto y se realizara el reconocimiento de las firmas si no la hubieren
suscripto en su presencia. La minuta sera vertida al espafiol por traductor publico
matriculado y firmada por él en presencia del notario, quien igualmente dara fe de
ello. Tanto la minuta como su traduccién quedaran archivada en el Registro, como
parte de la escritura;...”.-

2. Cdédigo Procesal Civil, Titulo V, De los Actos Procesales, Capitulo I, De las Formas
Procesales, Seccion |, De los Actos en General, en su Art. 105 menciona: “Idioma.
Designacion de traductor o intérprete. En todos los actos del proceso se usara el
idioma espafiol. Cuando éste no fuere conocido por la persona que deba prestar
declaracién y ésta no pueda expresarse en guarani, el juez o tribunal designara un
traductor publico. Se nombrard intérprete cuando deba interrogarse a sordos,
mudos o sordomudos que solo pueden darse a entender por lenguaje
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especializado. Unicamente podran agregarse a los autos documentos redactados
en lengua extranjera, cuando fueren vertidos al espafiol por traductor publico.”.-

Cédigo Aeronautico, que en su Art. 23 prescribe: “Todo titulo relativo a la
adquisicién de aeronaves en el extranjero, previo a su inscripcién en el Registro
Aeronautico Nacional, deberd traducirse, legalizarse y protocolizarse en el
Paraguay.”, y.-

Ley 1335/99 “Del Servicio Diplomatico y Consular de la Republica del Paraguay”,
que en su Art. 43 establece: “Son deberes especiales de los funcionarios del
Servicio que ejercen la funcidn consular, en cuanto fuere aplicable y observando el
orden jerarquico respectivo: d) intervenir como oficial publico y del Registro Civil,
cuando legalmente corresponda, en actos que hayan de tener validez en la
Republica, asi como visar y legalizar la documentacion destinada al pais,
percibiendo los aranceles que se determinen por ley;”.-
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SECCION 3 — PERSONAS FiSICAS

(a) Documentos de ldentidad

(b)

(©)

(d)

(e)

®)

)

(h)

1. Nacionales

Fotocopia autenticada por Escribania de Cédula de Identidad del Titular.-
2. Extranjeros

Presentar documento que acrediten la radicacion permanente.-

Fotocopia autenticada por Escribania del Documento de Identidad del pais de
origen o pasaporte

Copia Autenticada del Carnet de Migraciones Vigente.-
Domicilio
Una fotocopia simple del Contrato de Alquiler, o boleta de inmobiliario o fotocopia de
factura de agua, luz o teléfono.-
Una fotocopia simple del Titulo de Propiedad en caso de ser el titular del Inmueble.-
El domicilio debe ser fijado dentro de la Republica del Paraguay.-
Actuacion por Representacion

En el caso que la solicitud lo suscriba otra persona en su representacion, debera
acompafar poder suficiente otorgado por Escritura Publica, y el mismo debera estar
debidamente inscripto en el Registro de Poderes.

RUC

Inscripcién en el Registro Publico de Comercio y en la Subsecretaria de Tributacion del
Ministerio de Hacienda (RUC).

Propiedad o Legitima disponibilidad de Aeronaves

Documento que acredite la propiedad o legitima disponibilidad de la(s) aeronave(s) que
propone utilizar para la explotacion del servicio aéreo solicitado y copia autenticada del
Certificado de Matricula y de Aeronavegabilidad de tal o tales aeronave(s)

Mantenimiento

Servicio de mantenimiento de la(s) aeronave(s). En caso de que el servicio de
mantenimiento de la aeronave sera proveido por tercero, el solicitante debera presentar
el acuerdo o contrato suscrito con la empresa u organizacién que proveera dicho servicio

Infraestructura

Informacién de la infraestructura (Base de Operacion) y organizacién que dispone el
solicitante como apoyo al servicio aéreo que pretende realizar. Si las instalaciones que le
servira como base de operacién es propiedad de tercero, presentar el acuerdo de
arrendamiento suscrito con el propietario. Némina de las autoridades actuales de la
empresa. Curriculum vitae del personal directivo requerido por la Seccion 121.34 o
135.37

Certificados

Certificado de no encontrarse en quiebra o en convocatoria de acreedores expedida por la
Direccion General de Registros Publicos;
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0)

Certificado de no hallarse en interdiccién judicial expedida por la Direccion General de
Registros Publicos;

Documentos del Exterior

Los documentos provenientes del exterior deben estar legalizados por el consulado,
traducido por traductor matriculado y Autenticado.-

Dichos requisitos obedecen a lo prescripto en las distintas normativas juridicas
nacionales, que prescriben cuanto sigue:

1.

Segun el Cédigo Civil, Paragrafo Il, De las Escrituras Publicas, en su Art. 390,
primera parte, inciso a), dice: “Las escrituras deben redactarse en espafiol. Si los
comparecientes no supieren hablarlo, se procedera como sigue: a) la escritura se
hard de entera conformidad con una minuta escritura en el idioma en que los
comparecientes puedan expresarse, firmada por ellos en presencia del notario que
dara fe del acto y se realizara el reconocimiento de las firmas si no la hubieren
suscripto en su presencia. La minuta sera vertida al espafiol por traductor publico
matriculado y firmada por él en presencia del notario, quien igualmente dara fe de
ello. Tanto la minuta como su traduccién quedaran archivada en el Registro, como
parte de la escritura;...”.-

Cadigo Procesal Civil, Titulo V, De los Actos Procesales, Capitulo I, De las Formas
Procesales, Seccion I, De los Actos en General, en su Art. 105 menciona: “Idioma.
Designacion de traductor o intérprete. En todos los actos del proceso se usara el
idioma espafiol. Cuando éste no fuere conocido por la persona que deba prestar
declaracién y ésta no pueda expresarse en guarani, el juez o tribunal designara un
traductor publico. Se nombrard intérprete cuando deba interrogarse a sordos,
mudos o sordomudos que sOlo pueden darse a entender por lenguaje
especializado. Unicamente podran agregarse a los autos documentos redactados
en lengua extranjera, cuando fueren vertidos al espafiol por traductor publico.”.-

Cédigo Aeronautico, que en su Art. 23 prescribe: “Todo titulo relativo a la
adquisicion de aeronaves en el extranjero, previo a su inscripciéon en el Registro
Aeronautico Nacional, debera traducirse, legalizarse y protocolizarse en el
Paraguay.”, y.-

Ley 1335/99 “Del Servicio Diplomatico y Consular de la Republica del Paraguay”,
que en su Art. 43 establece: “Son deberes especiales de los funcionarios del
Servicio que ejercen la funcion consular, en cuanto fuere aplicable y observando el
orden jerarquico respectivo: d) intervenir como oficial publico y del Registro Civil,
cuando legalmente corresponda, en actos que hayan de tener validez en la
Republica, asi como visar y legalizar la documentacién destinada al pais,
percibiendo los aranceles que se determinen por ley;”.-
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CAPITULO D

Requisitos y Procedimientos para implementacion del programa
AVSEC para explotadores de servicios aéreos.

€) Objetivo:

Asegurar que todos los explotadores de aeronaves que prestan servicio desde y hacia Paraguay
presenten a la autoridad competente sus Programas de Seguridad del Explotador Aéreo para su
aprobacion.

Para la obtencién o renovacién del certificado del explotador de servicios aéreos, como requisito el
cumplimiento previo, la presentaciéon y aprobacion de su programa de seguridad del explotador
(PSEA).

(b) Alcance

El Programa Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil (PRONAVSEC) que fue aprobado por
Decreto N° 15.147 en su Capitulo IV. Asignacion de Responsabilidades de los Explotadores de
Lineas Aéreas que establece lo siguiente:

1. Los Explotadores de lineas aéreas que proporcionan servicios internacionales desde y
hacia Paraguay aplicardn un programa AVSEC apropiado para satisfacer los requisitos
del PRONAVSEC vy las regulaciones aeronauticas nacionales. ElI Programa AVSEC del
explotador debera ser aprobado por la Subdireccién de Seguridad Aeroportuaria
(SAVSECQC).

2. El programa AVSEC del Explotador indicara expresamente los métodos y procedimientos
que debe seguir el explotador para proteger a los pasajeros, la tripulacion, el personal en
tierra, las aeronaves y las instalaciones y servicios de actos de interferencia ilicita.

3. Cada programa AVSEC del explotador incluird, como minimo:

i. Los objetivos del programa y la responsabilidad de asegurar su aplicacion;

il. La organizacion de las funciones y responsabilidades de seguridad del explotador,
inclusive la designacidon del Jefe de Seguridad del Explotador;

(A) El Programa debera indicar la organica de seguridad de la empresa, asi
como las responsabilidades correspondientes a cada uno de los niveles y
organismos involucrados, indicando:

v Persona responsable de la seguridad de la empresa (datos
personales, funciones, atribuciones, instruccion)

v Medios para su ubicacién permanente, direccién, teléfono y otros de
contacto,

v Dependencias de la empresa con responsabilidad directa en materia
de seguridad (aplicacién y cumplimiento) y en la solucion de conflictos.

ili.  Medidas de seguridad concretas que incluyan:
(A) Inspecciones y procedimientos de seguridad de la aeronave previas al vuelo;

(B) Procedimientos para la inspeccion de los pasajeros y del equipaje de mano,
si esta funcion esta asignada al explotador;
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Vi.

Vil.

viii.

(C) Procedimientos para asegurarse de que los pasajeros que desembarcan en
las escalas de transito no dejan a bordo armas, explosivos ni otros artefactos
peligrosos;

(D) Cotejo del equipaje facturado con los pasajeros que embarcan, inclusive los
pasajeros en transito y de transferencia;

(E) Medidas para proteger la carga, los paquetes de mensajeria y las
encomiendas express, el correo, los suministros, el aprovisionamiento de a
bordo y el equipaje facturado;

(F)  Seguridad de las operaciones de limpieza de aeronaves;

(G) Procedimientos para informar sobre perdidas y devoluciones de credenciales
aeroportuarios;

(H) Tratamiento a los pasajeros que han sido sometido a procedimientos
judiciales o administrativos;

() Procedimientos para pasajeros perturbadores (a bordo, en tierra)

(J) Interrogacion de pasajeros (descripcion de las preguntas, lugar de entrega
del equipaje, detalles del proveedor del servicio)

(K) Procedimientos para el transporte de armas en la cabina y en la bodega de
la aeronave;

(L)  Procedimiento para el almacenamiento del equipaje extraviado o no retirado
incluyendo a la inspeccion a que se somete etc.

(M) Retiros de equipajes desde la aeronave (cabina y bodega)

(N) Seguridad de la aeronave:

. Control de acceso a aeronaves estacionadas y proteccion de las
mismas,
. Registros y verificaciones en la aeronave;

Planes de contingencia que incluyan: medidas y procedimientos a seguir en caso
de secuestro de aeronave, sabotaje y amenaza de bomba;

(A) Procedimientos en vuelo cuando se encuentre 0 se suponga que hay a
bordo de una aeronave un objeto sospechoso;

(B) Evacuacion y registro de aeronave en tierra,

(C) Medidas de seguridad especiales que deberan aplicarse durante periodos de
intensificacion de la amenaza y/o de vuelos y rutas que presenten riesgos;

Medidas para garantizar la eficacia del programa, que incluyan la instruccién
adecuada del personal pruebas peridédicas y evaluacion de su Programa de
Seguridad;

Descripcion de los procedimientos para contratacién del personal de seguridad,
incluidas las verificaciones de antecedentes;

Descripcion de los procedimientos de notificacién de incidentes de seguridad de la
linea aérea;

Los explotadores de lineas aéreas que no cuenten con un programa de seguridad
propio se someteran al Programa de Seguridad de cada Aeropuerto Internacional o
Nacional abierto al uso publico.

Nota: Para todos los efectos sefalados el interesado en la explotacion de servicio aéreo
debera participar de una reunién preliminar con representantes de la Subdireccién de
Seguridad de la Aviacion Civil a los efectos de que este ultimo pueda informar
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detalladamente sobre los requisitos para la elaboracién del Programa de Seguridad del
Explotador Aéreo y facilitarle una copia de las partes pertinentes del Programa Nacional
de Seguridad del Aeropuerto. El Programa de Seguridad del Explotador Aéreo debera ser
remitido a esta Subdireccién 90 (noventa) dias antes de iniciar su operacion.
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APENDICE A

PROCESO DE CERTIFICACION PARA OPERACIONES SEGUN EL DINAC R 135

EXPLOTADORES QUE UTILIZAN UN SOLO PILOTO, UN SOLO PILOTO AL MANDO CON
OPCION A UTILIZAR COPILOTO EN SUS OPERACIONES, Y EXPLOTADOR BASICO 135

@)

(b)

Generalidades. Este Apéndice provee instrucciones y orientaciones a los inspectores
para la certificacion de explotadores de servicios aéreos que deseen operar de
conformidad a las reglas del DINAC R 135 (Requisitos de Operacién: Operaciones
domésticas e internacionales, regulares y no regulares), cuyo tamafio y alcance es
limitado y a quienes no son requeridos a cumplir con la totalidad de los requisitos
reglamentarios en lo que respecta a manuales (seccién 135.035), programas de
instruccion (seccién 135.1130 y 135.1165) y personal directivo (seccion 119.345).

Estos explotadores normalmente requieren de manuales y programas de instruccion
menos extensa y poco personal directivo en comparaciéon con explotadores 121 que
estan involucrados en operaciones mas complejas.

No obstante, el no cumplimiento con la totalidad de los requisitos del DINAC R 135 y
DINAC R 119 no significa una reduccion de los estdndares de seguridad a causa del
tamafio y alcance limitado de las operaciones.

Definiciones. Conforme a las caracteristicas de las operaciones, existen tres clases de
explotadores de servicios aéreos que no requieren el cumplimiento de la totalidad de los
requisitos del DINAC R 135, estos explotadores son:

1. Explotador de servicio aéreo que utiliza un solo piloto en sus operaciones.

Es un explotador que utiliza un solo piloto en sus operaciones DINAC R 135, con
las siguientes limitaciones:

i. No esta autorizado a utilizar aeronaves con mas de 9 (nueve) asientos para
pasajeros;

. No esta autorizado a utilizar aeronaves multimotor o monomotor turbo hélice;
iii. No esté autorizado a realizar operaciones IFR;
iv. No esté autorizado a realizar operaciones internacionales;

V. El nombre del piloto debe estar identificado en las especificaciones de
operaciones;

Vi. No esta autorizado el uso de otro piloto en sustitucién del piloto que figura en
las especificaciones de operaciones; y

vii. Estd autorizado a desviarse completamente de los requisitos de las
secciones 135.035 (manuales), 135.1130 y 1165 (programa de instruccion) y
119.345 (personal directivo)

2. Explotador de servicio aéreo que utiliza un solo piloto al mando (PIC) con
opcioén a utilizar copilotos (SIC) en sus operaciones.

Es un explotador que utiliza un solo piloto al mando (PIC), con opcién a utilizar
copilotos (SIC), en sus operaciones 135, con las siguientes limitaciones:

i. El nombre del piloto al mando debe estar identificado en las especificaciones
de operaciones;
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(©

No esta autorizado el uso de otro piloto al mando en sustituciéon del piloto
gue figura en las especificaciones de operaciones;

Esta autorizado a utilizar hasta 3 (tres) pilotos como copilotos;

iv. Los nombres de los copilotos deben constar en las especificaciones de
operaciones y estos deben reunir las calificaciones requeridas por el DINAC
R 135;

V. No esté autorizado a realizar operaciones internacionales;

vi. Esta autorizado a realizar operaciones IFR, excepto CAT II;

vii.  No esté autorizado a utilizar aeronaves con mas de 9 (nueve) asientos para
pasajeros;

vii. Estd autorizado a desviarse completamente de los requisitos de las
secciones 135.035 (manuales), 135.1130 y 1165 (programa de instruccion) y
119.345 (personal directivo); y

iX. En casos especiales y debidamente justificados, la DINAC puede autorizar al
explotador la designacion de un segundo piloto al mando en forma temporal.

3. Explotador de servicios aéreos basico 135.

Se considera como explotador de servicios aéreos basico 135 a aquel explotador
cuyo volumen de operacion y alcance es un poco mayor que las operaciones de
explotadores de un solo piloto o de un solo piloto al mando. El explotador de
servicios aéreos basico 135 requiere que disponga de personal directivo, manuales
y programa de instruccion. Considerando que el tamafio y alcance de la operacion
es limitada, puede desviarse del nimero de personal directivo, de la extension de
los manuales y del programa de instruccion. Para clasificar a un explotador como
explotador de servicios aéreos basico 135, se establece las siguientes condiciones
y limitaciones:

Vi.

No puede utilizar mas de 5 (cinco) pilotos incluyendo copilotos, en sus
operaciones;

No puede utilizar mas de 5 (cinco) aeronaves en sus operaciones;
No puede utilizar mas de 3 (tres) tipos diferentes de aeronaves;
No puede utilizar aeronaves certificadas para mas de 9 (nueve) pasajeros;

No puede realizar operaciones de aproximacion y aterrizaje Categoria Il o Ill;
y

No puede realizar operaciones internacionales, salvo en los aeropuertos
extranjeros de ciudades limitrofes al territorio nacional.

Proceso de certificacion. El proceso de certificacion para los explotadores de servicios
aéreos definidos en el numeral 2 de este apéndice, es el mismo que se aplica a cualquier
otro solicitante. Debido a que no son requeridos a cumplir con todos los requisitos del
DINAC R 135, puede que el proceso de certificacion dure menos tiempo.

Las diferencias que se aplican en el proceso de certificacién para estos explotadores de
servicios, se describe en este apéndice.
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(d)

Diferencias en el proceso de certificacion para operaciones con un solo piloto y
con un solo piloto al mando con opcién de utilizar copiloto.

Este parrafo describe las exenciones, modificaciones y adiciones al proceso de
certificacion para solicitantes de explotadores de servicios aéreos que utilizaran un solo
piloto al mando con opcién a utilizar copilotos o un solo piloto en sus operaciones.

1. Diferencias en la Fase 1 de Pre solicitud. Las diferencias son como sigue:

i. En la Declaracion de Intencion de Pre-solicitud (DIP), el solicitante debe
declarar que en la operacion propuesta utilizara un solo piloto o un solo
piloto al mando con opcidn a utilizar copilotos.

Cuando el solicitante manifiesta que realizara su operaciéon con un solo piloto
al mando y eventualmente la utilizacion de copilotos, debera adjuntar al DIP
una breve declaracion de cuales son las desviaciones de los requisitos del
DINAC R 135 solicitadas y la cantidad de copilotos (no mas de 3 (tres)) que
utilizard.

i Durante, la reunién de pre-solicitud, el Jefe de Equipo de Certificacion — JEC
determinaré el contenido y alcance de la declaracion de cumplimiento inicial.
El JEC se asegurard que el solicitante entienda claramente los detalles y
alcance de la declaracion inicial y declaracion de cumplimiento final.

La declaracién inicial de cumplimiento (y mas tarde la declaracion final de
cumplimiento) constituye la unica evidencia escrita de que el solicitante
entiende los requisitos del DINAC R 135.

Ejemplo. Los requisitos basicos aplicables para un explotador que utiliza un
solo piloto en un avién de 4 asientos para pasajeros, monomotor, operacion
diurna VFR dentro del pais, difiere considerablemente de los requisitos para
operacion con un solo piloto utilizando un aviéon Cessna 411, turbo hélice,
operacion diurna, nocturna, IFR y operacion internacional. Ninguno de estos
operadores requiere, segun el DINAC R 135 que tengan manuales,
programas de instruccion, o tenga la totalidad del personal directivo.

Una detenida evaluacion de los requisitos que puede aplicarse a cada uno
de estos explotadores teniendo en cuenta las caracteristicas de las
operaciones de cada uno, puede revelar diferencias en el tipo de operacién
y en consecuencia una significativa diferencias en el contenido y el alcance
de la declaracion inicial y final de cumplimiento con los requisitos aplicables.

iii. En la reunién de Pre-solicitud deben participar las siguientes personas:
(A) Lapersona que tiene autoridad para permitir el uso de la aeronave;
(B) El piloto que operara la aeronave; y
(C) Elrepresentante del taller que realizara el servicio de mantenimiento.
2. Diferencias en la Fase 2 de Solicitud Formal y adjuntos.

i. Manuales y programas de instruccion no son requeridos como adjuntos a la
solicitud formal.

i Para los explotadores de servicios aéreos que utilizaran un solo piloto o un
solo piloto al mando con opcién a copilotos, deberan adjuntar a la solicitud
formal, lo siguiente:
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(A) Cronograma de eventos;

(B) Documento que acredite la propiedad o el derecho a uso de la
aeronave que utilizara en la operacion propuesta;

(C) Declaracion de cumplimiento inicial; y
(D) Resumen de la calificacion del personal directivo.

iii. El resumen de la calificacion del personal directivo es requerido solamente
para las siguientes personas:

(A) La persona propietaria o tiene derecho a uso de la aeronave; y

(B) La persona que sera responsable por el control operacional dentro de
la organizacion.

Diferencias en el cumplimiento de la Fase 3 Evaluacién de documentos y
manuales:

i. Cualquier documento presentado por un solicitante debe ser evaluado para
su aceptacion o aprobacién sin tener en cuenta si es un documento
requerido o no. Ejemplo: Si un explotador que utiliza un solo piloto al mando
en sus operaciones presenta un Manual de Operacion, el manual debe ser
evaluado y satisfacer los mismos criterios para su aceptaciéon o aprobacién
como si fuera un manual requerido.

i En caso de manuales y documentos presentados y los mismos requieren de
correcciones, estos deben ser corregidos. Si el solicitante no realiza las
correcciones requeridas, se debe rechazar la solicitud.

iii. Los documentos y requisitos que deben ser presentados durante la Fase 3
para su evaluacion, son los siguientes:

(A) Procedimiento de localizacién de vuelos, requerido por la Seccién
135.205;

(B) Procedimientos para proveer instruccion sobre mercancias peligrosas,
requerido por la Seccion 135.1130 (v).

Diferencias en la Fase 4 de inspeccion y demostracion. Las diferencias son las
siguientes:

i. Para explotadores de servicios aéreos con un solo piloto y con un solo piloto
al mando y que optan utilizar copilotos en sus operaciones, cada uno de los
pilotos afectados deben completar satisfactoriamente todos los examenes
(chequeos) requeridos por la Seccién 135.1010.

Diferencias en la Fase 5 de certificacion. Las diferencias son:

i. Para los explotadores de servicios aéreos con un solo piloto o con un solo
piloto al mando (PIC), en las especificaciones de operaciones emitidas
deben estar identificados los nombres de los pilotos autorizados como piloto
o como piloto al mando (PIC).

. Asi mismo, se debe identificar a los copilotos (SIC) autorizados para los
explotadores de servicios aéreos con un solo piloto con opcién a utilizar
copilotos.

iii. Normalmente, a un explotador de servicios aéreos con un solo piloto al
mando (PIC) y con opcidn a utilizar copilotos en sus operaciones, se le debe
emitir la autorizacion de desvio del cumplimiento con las secciones 135.035
(Manuales), 135.1165 (programa de instruccién) y 119.345 (personal
directivo).
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(e)

®

Diferencias en el proceso de certificacion para explotadores de servicios aéreos
basico 135.

Este parrafo describe las exenciones, modificaciones y adiciones al proceso de
certificacion para solicitantes de explotadores de servicios aéreos basico 135.

1. Diferencias en la Fase 1 de Pre-solicitud. Las diferencias son como sigue:

i. El solicitante debe adjuntar a la Declaracién de Intencién de Pre-solicitud —
(DIP) una manifestacion en donde identifica los requisitos del reglamento del
cual solicita una autorizacion de desvio de cumplimiento y la justificacion
para tales desvios y una breve descripcién del tamafio y alcance de la
operacion propuesta.

i Durante la reunién de pre-solicitud, el Jefe de Equipo de Certificacion debe
asegurarse gue los representantes del solicitante entiendan completamente
qgue las desviaciones solicitadas no serdn autorizadas a menos que la
justificacion presentada amerite la autorizacién. El solicitante deberia
considerar desarrollar un plan alternativo para la certificacién en caso de que
cualquiera de las desviaciones solicitadas sea denegada.

2. Diferencias en la Fase 2 de Solicitud Formal:

i. Un adjunto adicional a la Solicitud Formal es requerido para un explotador de
servicios aéreos basico 135. Este adjunto debe ser una carta identificando
cada requisito reglamentario para el cual se solicita una desviacion. Esta
carta constituye una solicitud formal para las desviaciones y debe contener
las razones de cada desviacion. En la misma carta se debe identificar todos
los documentos remitidos y que sirven de sustentos para las desviaciones
solicitadas.

i Hasta que el solicitante haya completado satisfactoriamente el proceso de
certificacion, la autorizacion de desvios de los requisitos debe ser emitida en
forma temporal.

iii. En la autorizacion de desvios debe estar claramente consignado que los
desvios autorizados quedan autométicamente cancelados o invalidados
cuando el explotador ya no reune los criterios de clasificacion como
explotador de servicios aéreos basico 135.

3. Fase 3 — Evaluacion de Manuales y documentos. No existe diferencia.
4, Fase 4 — Inspeccidn y demostracion. No existe diferencia.
5. Fase 5 — Certificacion. Existe una sola diferencia en la fase de certificacion. En

las especificaciones de operaciones emitidas debe constar el alcance de las
desviaciones autorizadas con respecto a la Seccion 119.345 (personal directivo),
135.040 (contenido del manual de operaciones y mantenimiento), y 135.1165
(programa de instruccién).

Alcance de las desviaciones permitidas, limitaciones y autoridad de aprobacion.
Personal Directivo (Seccion 119.340 — Cargos y 119.345 — Calificacion)

Para explotadores de servicios aéreos que no se hallen encuadrados dentro de las
caracteristicas definidas en el numeral 2 de este Apéndice, no esta permitida ninguna
desviacion (Ej. Operacion regular).

Contenido del Manual de Operaciones (Seccion 135.040) para explotadores de
servicios aéreos basico 135.

Esta permitida la reduccion en el contenido del Manual de Operaciones de un explotador
de servicios aéreos basico 135. No obstante a la reduccion permitida al contenido del
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manual, es mandatario que el manual contenga informaciones sobre la forma de
cumplimiento con los requerimientos de las siguientes secciones del DINAC R 135:

1. Seccién 135.040 (a) (8) — Alcance de las Especificaciones de Operaciones;
2 Seccion 135.160 — Verificacion de la Aeronavegabilidad;

3. Seccion 135.140 (b) — Anotacion de irregularidades mecénicas;

4

Seccionl135.140 (c) — Anotacidon de las acciones correctivas respecto a las
irregularidades mecénicas reportadas;

5 Seccion 135.380 — Si es aplicable, el uso de la Lista de Equipos Minimo (MEL);
6. Seccion 135.355 — Reabastecimiento de combustible con pasajeros a bordo;

7 Seccion 135.305 — Informacién a los pasajeros antes del despegue y aterrizaje;
8 Seccion 135.205 — Sistema de Localizacion de vuelo.

Requisitos del Programa de Instruccion y Entrenamiento (135.1165).

1. El explotador de servicios aéreos basico 135 debe presentar a la DINAC un plan
escrito detallando como implementara la instruccién y entrenamiento de sus
pilotos. Si el explotador requiere de alguna desviacion de los requisitos de
entrenamiento, una solicitud al respecto debe adjuntar al plan de instruccion;

2. El plan debe incluir los procedimientos para mantener los registros de instruccion
de cada piloto;

3. Un explotador de servicios aéreos basico 135 debe preparar y mantener
actualizado el segmento de curriculo de instruccion de Adoctrinamiento Basico
(135.1130).

Las desviaciones de los requisitos del DINAC R 135 deben ser recomendadas por
el Jefe de Certificacion y aprobadas a nivel inmediato superior.
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APENDICE B

PROCESOS DE CERTIFICACION DE CENTROS DE INSTRUCCION DE AERONAUTICA CIVIL
(CIACs) Y DE CENTROS DE ENTRENAMIENTO DE AERONAUTICA CIVIL (CEACS).

(a) Objetivo

Esta Seccion tiene como propdsito, describir el proceso para la obtencion del Certificado de Centro
de Instruccién de Aeronautica Civil (CCIAC) o de Centro de Entrenamiento de Aeronautica Civil
(CCEACQ), a fin de asegurar que el solicitante cumpla con acreditar ante la DINAC, su capacidad
técnica en el cumplimiento de los Reglamentos DINAC R 141, 142 6 147, segln corresponda. La
informacién contenida en esta Seccion, orientara al inspector de la DINAC y al solicitante, a
completar el proceso sin demoras y complicaciones.

(b) Alcance

Esta Seccion es aplicable a todo CIAC y CEAC, que solicita una certificacién para desarrollar
cursos integrales de instruccion o entrenamiento, para la formacion inicial y entrenamiento
periédico de los postulantes a o titulares de una licencia y/o habilitacion aeronautica de acuerdo al
reglamento DINAC R, asi como para la vigilancia continua de estas organizaciones.

(c) Generalidades

(1) Los reglamentos DINAC R 141, 142 y 147 prescriben los requisitos para la
certificacion de un CIAC o CEAC, para lo cual la DINAC necesita determinar si el
solicitante acredita el cumplimiento de los requerimientos, que permita otorgarle el
certificado respectivo.

(2) La DINAC formara un equipo de inspectores, con el fin de efectuar una auditoria
para verificar el cumplimiento del LAR aplicable, través de la autoridad establecida
en los reglamentos DINAC R 141, 142 y 147.

(3) Los reglamentos DINAC R 141, 142 y 147, establece que el certificado tiene
vigencia hasta que se renuncie a él, sea suspendido o cancelado por la DINAC
respectiva, cuando se verifiqgue el incumplimiento de los requisitos establecidos en
los citados reglamentaciones.

(4)  El certificado es un documento expedido por la DINAC, mediante el cual se
autoriza a un CIAC o CEAC, para llevar a cabo cursos integrales de instruccién y/o
entrenamiento, para la formacién inicial y entrenamiento periédico del personal
postulante a, o titular de una licencia y habilitacion aeronautica, de acuerdo a los
Reglamentos DINAC R vy en él se especifican las habilitaciones otorgadas para tal
fin.

(5) Para otorgar una certificacion, es necesario efectuar una evaluaciéon completa de lo
propuesto por el solicitante, para determinar entre otros aspectos:

i. El contenido del Manual de Instruccién y Procedimientos (MPI);

. el sistema de garantia de la calidad establecido;

iii. el sistema de capacitacion aplicado y la idoneidad del personal; y
iv. las instalaciones, edificaciones y equipos adecuados y suficientes.

(6) El proceso de certificacion es un método ordenado de evaluacion, que es
necesario que el inspector de la DINAC conozca y utilice, para asegurar el
cumplimiento reglamentario por parte del solicitante y garantizar la seguridad
operacional. El proceso ha sido disefiado para verificar mediante la certificacion
que los CIAC o CEAC se encuentran en capacidad de cumplir con los estandares
establecidos en el reglamento DINAC R 141, 142 6 147 (segun corresponda), en
una forma continua y apropiada, lo cual implica la capacidad de llevar a cabo el
programa de instruccion y/o entrenamiento, de acuerdo a las habilitaciones
solicitadas.
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(7) Durante el proceso de certificacién ningln inspector de la DINAC puede iniciar
actividades, que correspondan a la siguiente fase de certificacién, a menos que el
Inspector lider o inspector designado haya dado por concluido, en forma escrita, el
término de la fase de certificacién que se encuentra en proceso.

(d) Base de cumplimiento

(1) La base reglamentaria de cumplimiento son los reglamentos DINAC R 141, 142 o
147).

(2) Es necesario que todo solicitante de un certificado de CIAC o CEAC, presente
todos los documentos establecidos en los citados reglamentos.

(3) En esta Seccién se proporciona la informacién técnica y administrativa necesaria
para consideracion de los solicitantes, asi como la forma de presentacién para
cumplir con los requisitos establecidos en el reglamento DINAC R 141, 142 6 147.

(4) Elsolicitante permitird que se realicen todas las inspecciones y evaluaciones que la
DINAC considere necesarias, para demostrar su capacidad de poder llevar
adelante, con seguridad y éxito, la instruccion solicitada.

(e) Ayudas al proceso

(1) Estas tareas pueden requerir coordinacion con otras areas especificas de la
DINAC vy con el propietario o representante legal del CIAC o CEAC.

(2) Los formularios y ayudas de trabajo para la certificacion, a ser utilizados por los
inspectores de la DINAC forman parte de las (5) cinco fases que hacen al proceso
de certificacion.

4] Proceso

(1) El proceso de certificacion consta de cinco (5) fases, que es necesario cumplir en
forma ordenada y secuencial, con el fin de evaluar todas las capacidades del
solicitante. Si estas fases son cumplidas en forma satisfactoria, se garantiza que el
solicitante esta en capacidad de cumplir con los estandares del reglamento DINAC R
141, 142 6 147.

(2) Para obtener una certificacion de acuerdo a los Reglamentos DINAC R 141, 142 6
147, es necesario que el solicitante se someta a un proceso de certificacién técnica
efectuado por la DINAC, a través del inspector designado para ello. Las fases del
proceso son las siguientes:

i. Fase | Presolicitud,;

ii. Fase Il Solicitud formal;

iii. Fase Ill Andlisis de documentacion;
iv. Fase |V Demostracion e inspeccion; y
V. Fase V Certificacion.

Nota: El proceso de Certificacién de las 5 faces estan descritas en el “Manual
de Procedimientos de Certificacibn de Centros de Instruccidon y
Entrenamiento de Aeronautica Civil CIAC/CEAC.
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APENDICE C

FORMULARIOS DE INFORMACION FINANCIERA PARA LA CERTIFICACION

Formularios que los solicitantes deberan presentar debidamente firmados y conteniendo la
informacion financiera requerida por la Gerencia de estudios Econdmicos del Transporte Aéreo,
dependiente de la Subdireccion de transporte Aéreo de la Direccién Nacional de Aeronautica Civil

(DINAC).

El siguiente cuadro es un resumen de los formularios a presentar inicialmente segun la Parte de
RAP a la cual aplica el solicitante

FORMULARIO DE INFORMACION DE ESTADOS FINANCIEROS

REGLAMENTACION
DINAC 121 135 137 145 141-142-147
ORGANIZACION | CENTROS DE
TIPO DE EMPRESAS| EMPRESAS |TRABAJOS DE INSTRUCCION
OPERADOR AEREAS | TAXI AEREO | AEREOS | MANTENIMIENTO | AERONAUTIC
APROBADA A CIVIL
BALANCE GENERAL X X X X X
ESTADO DE
GANANCIAS Y
PERDIDAS X X X X X
ESTADO DE
CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO NETO X X X X X
ANEXO A X X X X
ANEXO B X X X X
ANEXO C X X X X X
ANEXO D X X X X X
ANEXO E X X X X X
ANEXO F X X X X
ANEXO G X X X X X
ANEXO H X X X X X
ANEXO | X X X
ANEXO J X X X

BG: BALANCE GENERAL

EGYP: ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

ECPN: ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
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BALANCE GENERAL

1. Identificacion del Contribuyente

| Razon Social o Apellidos Nombres/Identificador RUC | DESDE HASTA
3. Identificacion del Representante Legal 4. Identificacion del Contador

|Ape||idos/Nombres Apellidos/Nombres RUC |

XXX2 XXX1 VER ANEXO XXX2 XXX1

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Caja CUENTAS A PAGAR
Bancos Proveedores Locales
Otros Valores Acreedores Varios
INVERSIONES TEMPORARIAS PRESTAMOS FINANCIEROS
Valores Sobregiros en CTA.CTE.
CREDITOS Documentos a Pagar
DOCUMENTOS POR COBRAR COM. A Intereses a Devengar
DOCUMENTOS POR COBRAR A ACC. Y
PER. A PROVISIONES
DOCUMENTOS POR COBRAR A
FILIALES A Impuesto a la Renta a Pagar
CLIENTES IVA a Pagar
INVENTARIOS Cargos y Salarios por Pagar
Mercaderias-Productos Terminados OTROS PASIVOS
Productos en Proceso Préstamos a Terceros
ANTICIPOS Anticipos a Clientes
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO B GANANCIAS DIFERIDAS

IMPUESTO/PARTICIP. DIFERIDAS PROVISIONES DIVERSAS

OTROS ACTIVOS TOTAL PASIVO CORRIENTE | | |

Gastos no devengados

DEUDA A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO NO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PASIVOS
CREDITOS PATRIMONIO NETO
Documentos por Cobrar A CAPITAL

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

Capital suscripto
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ACTIVO FIJO- Bienes en Operacion C Capital a integrar
Depreciaciones C Capital realizado

ACTIVOS INTANGIBLES RESERVAS

Marcas Reservas Legal

CARGAS DIFERIDAS B Reservas facultativas
Gastos de Desarrollo Reserva de revaluio

OTROS ACTIVOS RESULTADOS ACUMULADOS
Gastos no devengados RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE TOTAL PATRIMONIO

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
CONTADOR: REPRESENTANTE LEGAL:
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ESTADO DE RESULTADOS

1. Identificacion del Contribuyente 2. Periodo Fiscal
Razén Social o Apellidos Nombres RUC DESDE HASTA
3. Identificacion del Representante Legal 4. Identificacién del Contador 4. Declaracién Jurada Utilizada
Numero de
Apellidos/Nombres/RUC Apellidos/Nombres/RUC Formulario N2 | Orden
XXX1 XXX2

VENTAS NETAS/SECTOR PUBLICO

VENTAS NETAS/SECTOR PRIVADO

COSTO DE MERCADERIAS (Productos o serv.
Vendidos)

GANANCIAS(o pérdidas) brutas en ventas

Mas Otros Ingresos

Intereses Ganados

Otros(Indicar naturaleza)

GANANCIAS(o pérdidas) brutas en ventas

MENOS:

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE ADMINISTRACION
OTROS(Indicar naturaleza)

GANANCIAS(o pérdidas) brutas en ventas
MENOS:

GASTOS FINANCIEROS

GANANCIAS(o pérdidas) Operativas

PARTIDAS EXTRAORDINARIAS
GANANCIAS

Apéndice C 4/20 Segunda Edicién — Enero 2012



Procesosy Requisitos para la Obtencién del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

PERDIDAS

GANANCIAS(o pérdidas) en operaciones extraordinarias

GANANCIAS(o pérdidas) sin ajuste monetario
Mas: (o menos) efectos de los precios cambiantes
GANANCIAS(o pérdidas) ajustadas del ejercicio
Mas: (o menos) ajustes de ejercicios anteriores

GANANCIAS(o pérdidas) antes de impuesto a la renta

Menos:
IMPUESTO A LA RENTA
GANANCIAS(o pérdidas) brutas en ventas

CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Identificacidn del Contribuyente 2. Periodo Fiscal
Razdén Social o Apellidos Nombres RUC DESDE HASTA
3. Identificacion del Representante Legal 4. Identificacién del Contador 4. Declaracién Jurada Utilizada
Numero de
Apellidos/Nombres Apellidos/Nombres RUC Formulario N2 | Orden
XXX2 XXX1
Flujo de efectivo por las actividades operativas
Ventas Netas(cobro neto)
Costo de ventas(pago neto)
Pago a Proveedores
Efectivo pagado a empleados
Efectivo generado(usado) por otras actividades
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Total de efectivo de las actividades
operativas antes de cambios en los
activos de operacion

(Aumento) disminucién en los activos de operacion

‘ Fondos colocados a corto plazo ‘ I:l l:l

Fondos anticipados a clientes

Incremento neto a cobrar por Tarjeta de Crédito

| | ] ]

(Aumento) disminucion en los pasivos operativos

Pago a Proveedores

| | ] ]

Efectivo Neto de actividades de operacion antes de impuestos

IMPUESTO A LA RENTA

Efectivo Neto de actividades de inversion I:l I:l

Flujo de efectivo por actividades de inversion

Inversiones en otras empresas
Inversiones temporarias

Fondos con destino especial
Compra de edad, planta y equipo

Efectivo Neto por (o usado) en actividades de inversion
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1. Identificacion del
Contribuyente

ESTADO DE VARIACION DEL PATRIMONIO NETO

2. Periodo Fiscal

Razo6n Social o Apellidos

Nombres/RUC

DESDE

HASTA

3. ldentificacion del
Representante Legal

4. ldentificacién del
Contador

4. Declaracion Jurada Utilizada

Apellidos/Nombres

Apellidos/Nombres/RUC

Formulario N°

NUmero de Orden

CAPITAL

RESERVAS

RESULTADOS

RESULTADOS
ACUMULADOS

CUENTAS

SUSCRIPTO | INTEGRAR

INTEGRADO

LEGAL

FACULTATIVA

REVALUO | ACUMULADO

DEL
EJERCICIO

XXX2

XXX1

Saldo al inicio del ejercicio

Mov. Subsecuentes

Transf. A Dividendos a
Pagar

Pago de Dividendos

Transf. A Dividendos a
Pagar

Resultado del Ejercicio

SALDOS AL XXX2

SALDOS AL XXX1

CONTADOR

REPRESENTANTE

LEGAL

Apéndice C

7120

Segunda Edicién — Enero 2012




Procesosy Requisitospara la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Identificacién del Contribuyente

Razén Social o Apellidos Nombres RUC

3. Identificacion del Representante Legal 4. Identificacién del Contador

2. Periodo
Fiscal

DESDE

HASTA

4. Declaracion Jurada Utilizada

Apellidos/Nombres Apellidos/Nombres RUC

Formulario N°

NUmero de
Orden

XXX2
TRANSPORTE
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Aportes de capital
Préstamos a largo plazo
Dividendos pagados

Intereses pagados
Efectivo neto en actividades
financieras

Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el

efectivo y sus equivalentes

Aumento (o disminucidn) neto de efectivos y sus equivalentes
Efectivo y su equivalente al comienzo del periodo

Efectivo y su equivalente al cierre del periodo

CONTADOR

XXX1

REPRESENTANTE LEGAL

Apéndice C

8/20

Segunda Edicién — Enero 2012




Procesosy Requisitospara la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

ANEXO A

DOCUMENTOS POR COBRAR

’ EMPRESA ‘

| PERIODO |

ANTIGUEDAD

ITEM

0 a 30 dias

31 a 60 dias

91 a 360
61 a 90 dias dias

mas de
360 dias

TOTAL

DOCUMENTOS POR COBRAR COMERCIALES

DOCUMENTOS POR COBRAR A ACCIONISTAS,
DIRECTORES

DOCUMENTOS POR COBRAR A TRABAJADORES

CUENTAS POR COBRAR FILIAL/ AFILIADAS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

TOTALES

CONTADOR

REPRESENTANTE

LEGAL
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ANEXO B
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO/CARGAS DIFERIDAS

EMPRESA ‘ ‘
PERIODO
ITEM DETALLE A DIC-X ‘ A DIC/X-1
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL
CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO C-1
BIENES EN OPERACION ACTIVO FIJO Y DEPRECIACION ACUMULADA

’ EMPRESA

’ PERIODO

ACTIVO FIJO

iTEM

VALOR EN LIBROS

SALDO AL X-1

Adquisiciones

Enajenaciones

Revaluaciones

Revaluaciones

Retiros

Saldo a Dic X

AERONAVES Y
MOTORES

TERRENOS Y
EDIFICIOS

w

MAQUINARIAS Y
EQUIPOS

UNIDADES DE
TRANSPORTE

EQUIPOS DIVERSOS

MUEBLES Y ENSERES

OTROS

|00 N |o |01~

10

TOTALES

CONTADOR

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO C-2
BIENES EN OPERACION ACTIVO FIJO Y DEPRECIACION ACUMULADA

ACTIVO FIJO

) SALDO Saldo
ITEM VALOR EN LIBROS AL X-1 | Adquisiciones | Enajenaciones | Revaluaciones | Revaluaciones | Retiros | a Dic X

DEP. AERONAVES Y
1| MOTORES

DEP. TERRENOS Y
2 | EDIFICIOS

DEP. MAQUINARIAS Y
3| EQUIPOS

DEP. UNIDADES DE
TRANSPORTE

DEP. EQUIPOS DIVERSOS

DEP. MUEBLES Y ENSERES

OTRAS DEPRECIACIONES

© |00 |N O |01 |~

10

TOTALES

SALDO NETO DEL
ACTIVO FIJO A
DICIEMBRE X

CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO D
IMPUESTOS A PAGAR
| EMPRESA |
| PERIODO |
IMPUESTOS A PAGAR
SITUACION
ITEM DETALLE PERIODO | CORRIENTE | MOROSA | FRACCIONADA | OTROS
1| IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR
2 | IMPUESTO AL VALOR AGREGADO A PAGAR
3| RETENCIONES A PAGAR
4
5
6
7
8
9
TOTALES
CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO E

CARGOS Y SALARIOS POR PAGAR

EMPRESA

| PERIODO

PERSONAL

ANTIGUEDAD

0 a 30 dias

31 a 60 dias

61 a 90 dias

91 a
360
dias

Mas de 360
dias

ACUMULADO

TRIPULACION TECNICA

HABERES/HONORARIOS

GRATIFICACIONES

OTROS

TRIPULACION AUXILIAR

HABERES/HONORARIOS

GRATIFICACIONES

OTROS

MANTENIMIENTO

HABERES/HONORARIOS

GRATIFICACIONES

OTROS

OTRO PERSONAL AERONAUTICO

HABERES/HONORARIOS

GRATIFICACIONES

OTROS

TOTAL ADEUDOS A PERSONAL AERONAUTICO

OTROS TRABAJADORES DE LA EMPRESA

TOTALES

CONTADOR

REPRESENTANTE

LEGAL

Apéndice C
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ANEXO F
PROVISIONES DIVERSAS

| EMPRESA ]

| PERIODO

A DICIEMBRE X A DICIEMBRE X-1

PROVISION DE MANTENIMIENTO DE AERONAVES
OTRAS PROVISIONES

CUENTAS POR COBRAR DUDOSA
DEPRECIACIONES

AMORTIZACIONES

OTROS

TOTAL PROVISIONES ‘ | ‘ ‘

CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO G
CAPITAL SOCIAL

| EMPRESA |

| PERIODO |

ACCIONISTAS NACIONALIDAD PARTICIP. % A DICIEMBRE X A DICIEMBRE X-1

TOTAL CAPITAL ‘ ‘ I ‘

CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO H
COMPOSICION DE LOS INGRESOS Y COSTOS DEL SERVICIO

EMPRESA | rFEcHA |

TRANSPORTE DE OTROS

PASAJEROS TRANSPORTE DE CARGA | AN EPORTEITRABAIO| INGRESOS
NO NO cacoon. | AEREO | POR INGRESOS
REGULAR| REGULAR | REGULAR | REGULAR VENTA | ACUMULADOS

INGRESOS POR VENTAS

INGRESOS NETOS POR
VENTAS

TRANSPORTE DE OTROS

PASAJEROS TRANSPORTE DE CARGA TRAA'\\'ESRP%RTE TRABAJO| COSTOS
NO NO ESPECIAL AEREO POR COSTOS
REGULAR | REGULAR | REGULAR | REGULAR VENTA | ACUMULADOS

COSTOS DEL SERVICIO

DEPRECIACION DE
AERONAVES

ALQUILER DE AERONAVES

TRIPULACION
COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES
MANTENIMIENTO DE
AERONAVES
RESERVA DE
MANTENIMIENTO
SERVICIOS
AEROPORTUARIOS
REGULADOS
SERVICIOS DE RAMPA
SEGUROS

OTROS COSTOS DEL
SERVICIO

TOTAL COSTOS DE
SERVICIOS

UTILIDAD (PERDIDA)
BRUTA

CONTADOR: REPRESENTANTE LEGAL:
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ANEXO |
COMPOSICION DE LOS INGRESOS DEL SERVICIO POR RUTA

| EMPRESA | |
|FECHA | |
RUTAS NACIONALES RUTAS INTERNACIONALES
RUTAS RUTAS
Nro. ORIGEN | DESTINO INGRESOS Nro. ORIGEN | DESTINO INGRESOS
CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO J
COSTO POR HORA

EMPRESA | FECHA | |

A DIC-X A DIC-X-1
1. COSTOS DE VUELO | | |

1.1. DEPRECIACION DE AERONAVES

1.2. ALQUILER DE AERONAVES

1.3. COMBUSTIBLE

1.4. SEGUROS

1.5. TRIPULACION

1.6. SERVICIOS DE RAMPA

1.7. OTROS COSTOS

1.8. SERVICIOS PRESTADOS POR 3ROS.

2. COSTOS DE MANTENIMIENTO | |

2.1. REPUESTOS(ROTABLES)
2.2. CARGAS DE PERSONAL
2.3. SERVICIOS PRESTADOS POR 3ROS.

TOTAL COSTO DEL SERVICIO | | | |

CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL
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APENDICE D

GUIA METODOLOGICA PARA LA PRESENTACION Y ELABORACION ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD

Todo documento de presentacion debera contener los siguientes elementos:

) Portada

. indice numerado

) Resumen ejecutivo

. Desarrollo del proyecto en paginas numeradas
o Conclusiéon y Recomendacion

€) Estructura

Resumen ejecutivo

Descripcion de la Idea del Proyecto, elaborando un breve andlisis de los aspectos mas importantes
del mismo. El Objetivo del resumen es tener una vision general y sucinta del proyecto de manera a
gue se pueda comprender en una sola lectura en qué consiste el negocio. Describe el objetivo
principal del Proyecto. Debe ser claro, concreto y detallado de forma tal que al final pueda medirse.

Aspectos generales

En el mismo se identifica la unidad ejecutora del proyecto o la empresa responsable en realizarlo,
ademas se justifica el problema o la necesidad de ser atendida. También se realiza un analisis del
medio macro socio econémico donde el proyecto sera desarrollado.

Identificacion de la unidad ejecutora o empresa responsable del proyecto

1 Razoén Social

2 Autoridades de la firma, representante legal

3 Actividad Econdmica

4, Ubicacién, domicilio legal de la empresa

5 Estructura Organizacional (Organigrama de la empresa)

6 Responsable o profesional que prepar6 o realizé el proyecto, nombre y datos
Antecedentes y justificacion del proyecto

1- Planteamiento del Problema o Necesidad

Destacar con precision cual es el problema o necesidad que conduce a la ejecucién del proyecto.
2- Antecedentes

Describe en detalle todos los eventos o hechos histéricos y vigentes relacionados con el problema
0 necesidad a resolver.

3- Justificacion del Proyecto

Se sustenta teniendo como base el antecedente y la justificacion del problema o necesidad. En
este punto se describen las bondades del proyecto y como el mismo resolvera o cubrira
parcialmente el problema o necesidad mostrado anteriormente.

4- Servicios a Ofrecer
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5- Costos y Financiamiento

El costo total de la inversion, incluyendo el Tipo de cambio del mismo si se realizé en otra moneda.
Como seran cubiertos los rubros de la inversién, gastos, adquisicién de aeronaves.

6- Plan Operacional

Incluyendo las rutas, frecuencias y tarifas

7- Caracteristicas de las aeronaves a utilizar
CRONOGRAMA DEL PROYECTO

1- Erogaciones; del proceso de Certificacién (180 dias) indicando los costos por fases del
proceso de certificacion y descripcion de costos de los seis primeros meses posteriores
al inicio de las operaciones.

2- Cronograma del Proyecto, los pasos del proyecto y el tiempo aproximado de duracién
junto con los costos que acarrea.
MERCADO

Los analisis de la situacién del sector deben estar elaborados conforme a fuentes de informacion,
estas deben especificarse al final de los datos.

ANALISIS DE LA SITUACION DEL SECTOR

1. Poblacién Objetivo, Clientes

Se describe y clasifica las caracteristicas principales de la poblacién objetivo (clientes) la cual se
quiere alcanzar con este proyecto. ldentificacion, clasificacion, distribucién geogréfica, capacidad
de compra, como se llega a ellos, etc.

2. Andlisis de la demanda

La existencia de una necesidad a satisfacer con el producto y/o servicio a ofrecer, refleja una
oportunidad sobre la demanda potencial que debe cuantificarse a través de fuentes primarias y/o
secundarias.

Se describe el comportamiento histérico de la demanda, su correspondiente andlisis de la
proyeccién, distribucion geogréfica de la demanda, y la recomendacion de que parte del mercado va
a ser cubierto con el desarrollo del proyecto.

3. Analisis de la oferta, Competencia

Se describe el comportamiento histérico de la oferta (la competencia), su correspondiente analisis
de la proyeccion, la distribucion geogréafica de la oferta y las recomendaciones de necesarias al
tema.

El comportamiento de los competidores actuales y potenciales, proporcionando una indicacién
directa e indirecta de sus intenciones, motivos, objetivos, estrategias actuales y sus capacidades
para satisfacer con eficiencia las necesidades de parte o del total de consumidores actuales y
potenciales que tendra el proyecto.

4, FODA

Se pretende visualizar por una parte, lo referente al ambiente externo, tanto en los aspectos que se
puedan aprovechar (oportunidades), como en los cuidados que deben tener (amenazas); por otra
parte, desde el punto de vista interno a la organizacion, los puntos sélidos (fortalezas) y los mas
vulnerables por los competidores (debilidades), los cuales, de acuerdo a su peso ponderado, van a
indicar en el caso de las oportunidades la probabilidad de éxito y en las amenazas la probabilidad
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de ocurrencia y, en matriz de fuerzas y debilidades, el desempefio e importancia de cada uno de
los factores evaluados.

(b) COMERCIALIZACION

1. Servicio

Desarrollo del servicio en todas sus dimensiones
2. Precio y Volumen de Ventas

Estimacion de las ventas teniendo en cuenta la capacidad de servicios a ofrecer y el tamafio del
segmento del mercado. Se realiza una consideracion de los costos de realizacién de los mismos,
para luego determinar el precio. Finalmente se debe desarrollar la estrategia de ventas donde se
definen modalidades y condiciones de ventas.

3. Estrategia de mercado

Desarrollo de todas las estrategias a ser utilizadas por la empresa para poder captar el nicho
elegido del mercado.

EVALUACION ECONOMICA-FINANCIERA

Comprende la inversion, la proyeccién de los ingresos y los gastos. Se evaluaran las fuentes de
financiamiento, los estados financieros proyectados con los supuestos desarrollados y se
analizaran los criterios de evaluacién financiera y econémica para determinar la rentabilidad del
proyecto.

A.- Plan de inversiéon

Se detallaran las inversiones totales, instalaciones y equipos incluyendo fletes, seguros,
imprevistos, capital de trabajo etc. De esta manera se podra obtener el costo total de la inversién.
Debe presentarse cuadro de presupuesto de inversién, por afios de acuerdo a su incorporacion.

1. Inversion Fija Tangible
Cronograma de inversiones (en meses, afios, en base a su incorporacioén)
2. Inversion Fija Intangible
3. Capital de Trabajo o Capital Operativo necesario para la totalidad del proyecto
Capital operativo inicial, incorporacién de capital operativo, fuente propia y/o externa.
B.- Composicién del capital de la empresa
Estudio técnico
1 Instalaciones Fisicas
2 Magquinarias y Equipos
3. Recursos Humanos
4 Materias Primas
5 Otros Recursos requeridos
C.- Presupuesto de ingresos y egresos

Se detalla como se generaran los ingresos. De igual manera se detallaran los gastos en que se
incurrira.(combustibles e insumos, mano de obra, cargas sociales, impuestos, seguros, servicios
aeroportuarios, gastos de mantenimiento, gastos administrativos, gastos de operacion, mano de
obra, etc). Presentar Cuadro de ingresos y egresos proyectados.
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D.- Plan financiero

N o o NP

Balance proyectado

Cuadro de Resultados Proyectados
Flujo de Caja Proyectado

Plan de Inversiones Proyectado
Flujo de Usos y Fondos

Servicio de la Deuda

Principales Ratios y conclusiones

E.- Financiamiento

Se describen las fuentes de financiamiento del proyecto (recursos propios, prestamos, otros). De
considerarse la opcién de financiamiento externo, preparar servicio de la deuda (tabla de

amortizacion).

F.- Evaluacion econémica

Se debera realizar un analisis de los criterios de evaluacién financiera para determinar la
rentabilidad sobre la base de:

CONCLUSION

Valor actual neto (VAN)
Tasa Interna de retorno (TIR)
Relacién Costo Beneficio
Punto de equilibrio

Andlisis de Sensibilidad

Es importante incorporar al documento las consideraciones finales que permitan conocer las
debilidades y fortalezas del estudio realizado demostrando la viabilidad del proyecto presentado.
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ANEXOS

MENU

ANEXOS REGLAMENTACION DINAC R 121 135 137 145 141-142-147
ORGANIZACION DE

EMPRESAS | EMPRESAS | TRABAJOS CENTROS DE

NUMERO TIPO DE OPERADOR AEREAS TAXI AEREO AEREO MANTENIMIENTO INSTRUCCION
APROBADO
BALANCE GENERAL Y CUADRO DE RESULTADOS
ANEXO1 PROYECTADO X X X
ANEXO2 RECURSOS HUMANOS X X X X X
ANEXO3 INVERSIONES FIJAS X X X X X
ANEXO4 MANTENIMIENTO ANUAL X X X X X
ANEXO5 DEPRECIACION X X X
ANEXO6 AMORTIZACION DE ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES X X X
ANEXO7 SEGUROS Y GASTOS GENERALES X X X X X
ANEXO8 CAPITAL OPERATIVO X X X X X
ANEXO9 CARACTERISTICAS TECNICAS DE LAS AERONAVES X X X X
ANEXO10 |COSTOS POR RUTA X X
ANEXO11 |COSTOS OPERACIONALES MENSUALES X X X X
ANEXO12 | MARGEN DE EXPLOTACION X X X
ANEXO13 | INGRESOS EN EL ANO X X X X X
ANEXO 14 | ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO X X
FLUJO DE CAJA PROYECTADO, VAN, TIR Y ANALISIS DE

ANEXO 15 | SENSIBILIDAD X X X X
ANEXO 16 | PUNTO DE NIVELACION O EQUILIBRIO X X X
ANEXO17 | SERVICIO DE LA DEUDA X X

OBSERVACION: No sera requerido el Estudio de Factibilidad a las Entidades con personeria juridica denominadas SIN FINES DE LUCRO, siempre que
no persigan fines de lucro y que las utilidades o excedentes no sean distribuidos directa o indirectamente entre sus asociados o integrantes, las que deben
tener como Unico destino los fines para los cuales fueron creadas.
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ANEXO 1

BALANCE GENERAL Y CUADRO DE RESULTADO PROYECTADOS
ANO AL

PROYECTADO

ol1]2]3

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBILIDADES
CREDITOS
INVENTARIOS
ANTICIPOS

OTROS ACTIVOS

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPOS
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUANTAS A PAGAR
PRESTAMOS FINANCIEROS
PROVISIONES

OTROS

PASIVO NO CORRIENTE

PRESTAMOS FINANCIEROS
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
PATRIMONIO NETO

CAPITAL
RESERVAS
RESULTADOS

TOTAL PASIVO Y PN

CUADRO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS 0 1 2 3

VENTAS NETAS SECTOR PUBLICO
VENTAS NETAS SECTOR PRIVADO
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS DE VENTAS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
OTROS GASTOS

GANANCIAS ANTES DEL IMPUESTO
IMPUESTO A LA RENTA

GANANCIAS O PERDIDAS
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ANEXO 2

RECURSOS HUMANOS

FUNCION CANTIDAD TURNOS SUELDO SUELDO
MENSUAL ANUAL

OPERACION
Gerente de Operacion
Jefe de Operacion
Tripulacion de Vuelo
Staff de Tierra
Tripulacién de Cabina
Servicio al Pasajero
SUB-TOTAL

Cargas Sociales

TOTAL

FUNCION CANTIDAD TURNOS SUELDO SUELDO
MENSUAL ANUAL

MANTENIMIENTO
Gerente de Mantenimiento
Jefe de Mantenimiento
Otros

SUB-TOTAL

Cargas Sociales

TOTAL

ADMINISTRACION Y VENTA
Gerente Administrativo
Contador

Auxiliar Administrativo
Ordenanza

Secretaria

SUB-TOTAL
Cargas Sociales

TOTAL
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ANEXO 3

INVERSIONES FIJAS - PROPIEDAD, PLANTAS Y EQUIPOS

RUBROS Ap. Propio Financiado Total %

=

Terreno y Edificios
2 Még. y Equipos
Existente
Compra local
A importar
3 Instalaciones y Montaje de Mag. y Equipos
Existente
A realizar
Equipos de tierra y propiedades
Equipos de Vuelo
Gastos de Nac. de Mag. Importada a/
Leasing de Aeronaves y Motores
6 Rodados
Existente
Compra local
A importar
Gastos de Nac. de rodados
Muebles y equipos de oficina
Equipos Diversos
10 Constit. de Sociedad y Org.
11 Proyecto, Ingenieria y Know How
12 Puesta en marcha y entrenam. del personal
13 Promocién
14 Imprevistos d/

[S2F 8

© 00

TOTAL INVERSIONES FIJAS

OBSERVACION: Los datos son referenciales, se debe adaptar a los rubros utilizados por la
empresa solicitante inversiones a realizar en forma anual, los afios que dure el proyecto.
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ANEXO 4
MANTENIMIENTO ANUAL

Rubros Monto % Costo

Edificios

Maquinarias y Equipos Instalados
Aeronaves y Motores

Rodados

Otros

TOTAL

OBSERVACION: Los datos son referenciales, se deben adaptar a los rubros utilizados por la
empresa solicitante, realizar el costo del mantenimiento en forma anual por los afios que

dure el proyecto.
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ANEXO 5
DEPRECIACION

Rubros Monto Vida Util Cuota
(afios)

OPERACION

Depreciacion Aeronave y Motores
Depreciacion Maquinarias y Equipos
Otros

TOTAL

ADMINISTRACION

Edificios

Rodados

Muebles y Equipos de oficina
Otros

TOTAL
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ANEXO 6

AMORTIZACION

Concepto Monto

1. Edificios y Propiedades

2. Maquinarias y Equipos Instalados
3. Aeronaves y Motores

4. Rodados

5. Otros

TOTAL 0

Cuota de Amortizacion: 0
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ANEXO 7

SEGUROS Y GASTOS GENERALES

Rubros Monto Prima Cuota
(%)

Sobre Activos Fijos

Aeronaves

Hangares

Obras Civiles

Magquinarias y Equipos Instalados
Rodados

TOTAL

Gastos Generales

Agua

Teléfonos

Patente Comercial
Otros

TOTAL
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ANEXO 8 — CAPITAL OPERATIVO

CONCEPTO cicLo ANoo ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
DIAS
Operaciones de Vuelo -
1 Flight Operation 0
2 Entrenamiento del personal 0
Mano de obra, Servicios al
3 Pasajero 30
4 Combustible 30
5 Mantenimiento 30
6 Seg/Act. Fijos 30
7 Gastos Generales 30
8 Sueldos 30
9 Promocion publicitaria 30
10 Suministros Oficina 30
11 Caja y Bancos 30
12 Otros 30
TOTAL
VARIACION
FINANCIADO

APORTE PROPIO
VARIACION AP. PROPIO

OBSERVACION: LOS DATOS SON REFERENCIALES, SE DEBEN ADAPTAR A LOS RUBROS
UTILIZADOS

POR LA EMPRESA SOLICITANTE. REALIZAR EL CUADRO EN FORMA ANUAL POR LOS ANOS
QUE

DURA EL PROYECTO. SE REFIERE AL CAPITAL OPERATIVO CON QUE DEBE CONTAR LA
EMPRESA
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ANEXO 9
CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA(S) AERONAVE(S)

AERONAVE:
TIPO:

CARACERISTICAS TECNICAS DE LAS AERONAVES

CARACTERISTICAS / TIPO UNIDAD Ej: A320 Ej: B 737

Numero y Modelo de la Aeronave

AUTONOMIA DE VUELO

Peso maximo de despegue

Peso de operacidn sin carga

Capacidad max. de carga

Velocidad crucero

Consumo de combustible

Cantidad de Asientos

Ocupacion minima de asientos

Alcance / Consumo

Dimensiones del comportamiento

de carga

- Largo

- Ancho

- Altura

- Volumen
Tripulacién
A/C Disponible
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ANEXO 10

COSTOS POR RUTA
TRAMO: ASU-XX-ASU FRECUENCIA SEMANALES:

COSTOS POR RUTA
Costos del Avion Ruta Costo/Hora

Combustible

Mantenimiento

Tasas aeronauticas

Sobrevuelos

Handling

Rem.Trip.Mando

Rem.Trip.Cabina

Leasing

Seguro Avion

Viatico Tripulacién

Hotel Tripulacién
TOTAL COSTO DEL AVION

Costo de Trafico

Catering

Servicio Abordo
Seguro Pax/Equip(*)
TOTAL COSTO DE TRAFICO

(*) Se cuenta en Seguro Flota

Total Costo Directo del Vuelo
Costo Administrativo
Total Costo de Vuelo

Asientos Ofrecidos(RT)
Distancia (Km-OW)
Yield-USc (OW)
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ANEXO 11

COSTOS OPERACIONALES MENSUALES

RUBROS F V | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12

1. COSTOS DIRECTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,1, Operaciones de Vuelo - Flight Operations

Salarios y Gastos de Tripulacion de Vuelo

Combustible y Lubricantes

Seguro de Aeronave

Alquiler/Arriendo de equipos de vuelo

y tripulacion

Seguros s/Act. Fijos

Gastos Generales

1,2, Mantenimiento y Reparaciones - Maintenance and Overhoul

Costo de Staff de ingenieria

Repuestos Utilizados

Administracion del area de Mantenimiento

1,3, Depreciacion y Amortizacion - Depreciation and Amortizaction
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Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

Equipo de Vuelo

Equipo de Tierra y propiedades

Depreciacion extra - Costo histérico en exceso

Amortizacion de costos de entrenamiento de
tripulacion

COSTOS INDIRECTOS

2,1,

Gastos de Estacion y de Tierra - Station and gro

und expenses

Staff de tierra

Edificios, equipamientos, transportes

Gastos en Ruta y Aeropuertos

Despachos de pasajeros/aeronaves pagados
a otros

Handling

2,2,

Servicios al Pasajero - Passenger Service

Salarios y Gastos de Tripulacion de Cabina

Otros Servicios al pasajero

Seguro de Pasajeros

2.3.Emisién, Venta y Promocién - Ticketing, Sales and

Promotion

Public

idad
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Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

Casa Central y Agencias

2,4, Gastos Generales y Administrativos - General and Administration

Sueldos

Suministro de Oficina

Amort. de Act. Fijos Int.

Depreciacién

Alquileres Pagados

2.5, Otros Gastos de Operacion

COSTOS TOTALES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CD: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cl: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LOS COSTOS ESTIMADOS DESDE EL PRIMER ANO EN QUE INICIA SUS OPERACIONES Y ABARCAR LOS ANOS QUE DURE EL
PROYECTO

OBSERVACION: LOS INGRESOS ESTIMADOS EN FORMA MENSUAL Y DESDE EL PRIMER ANO EN QUE INICIA SUS OPERACIONES Y
ABARCAR LOS ANOS QUE DURA EL PROYECTO
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Procesosy Requisitos para la Obtencién del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

FORMATO DE COSTOS RELATIVOS A OPERADORES AEREOS PARA REALIZAR TRABAJOS
AEREQOS, TAXI AEREO

CUADRO DE COSTOS TOTALES EN FORMA MENSUAL

VUELOS DE FUMIGACION ENE |FEB [MAR |ABR [MAY |JUN |JUL [AGO |SEP |OCT [NOV |DIC |[Total Afio

Costos Indirectos

Arrendamiento Hangar

Seguros de Aeronaves

Costo Financiero

Sueldos Directorio

Sueldos Pilotos

Sueldos personal de campo

Arriendos y Gastos de Oficina

Provision Curso Pilotos

Otros seguros contra imprevistos

Gastos oficina -

Folletos, Imprenta & web page

Marketing & advertising + seguridad -
aeropuerto
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Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

Inversion Equipamiento -

Boletos Aéreos Directores -

DGAC’s Manuals, Doctos -

Provisién Vestuario -

Gastos de representacion -
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Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

FORMATO DE COSTOS RELATIVOS A OPERADORES AEREOS PARA REALIZAR TRABAJOS AEREOS

CUADRO DE COSTOS TOTALES EN FORMA MENSUAL

Costos Directos ENE [FEB |MAR [ABR |MAY |JUN [JUL |AGO |SEP |OCT |NOV [DIC |Total Afio

Combustible

Tasas aterrizaje/sobrevuelo -

Limpieza de Avion por Agroquimicos -

Imprevistos

Comision vendedores

Mantenimiento Aeronave =

Mantenimiento de Hangar -

Repuestos -

Handling

Mantenimiento Linea Completa -

Reserva Overhaut -

Anexos 17/30 Segunda Edicién — Enero 2012



Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

ANEXO 12
MARGEN DE EXPLOTACION

RUBROS F \% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. COSTOS DIRECTO

1,1, Operaciones de Vuelo - Flight Operations

1,2, Mantenimiento y Reparaciones - Maintenance and
Overhoul

1,3, Depreciacion y Amortizacién - Depreciation and
Amortizaction

2. COSTOS INDIRECTO

2,1, Gastos de Estacién y de Tierra - Station and ground
expenses

2,2, Servicios al Pasajero - Passenger Service
2,3,Emision, Venta y Promocién - Ticketing, Sales and
Promotion

2,4, Gastos Generales y Administrativos - General and
Administration

2,5, Otros Gastos de Operacion

COSTOS TOTALES

Total Costos Directo Anuales

Total Costos Directo por Hora

Total Costos Indirectos

Total Costo Indirectos hora

UTILIDAD HORA

Ingreso Real PID*Horas

Gasto Real Anual GD+GID

MARGEN DE EXPLOTACION
CF:
CV:

LOS COSTOS ESTIMADOS DESDE EL PRIMER ANO EN QUE INICIA SUS OPERACIONES Y ABARCAR LOS ANOS QUE DURE EL
PROYECTO
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Procesosy Requisitospara la Obtencion del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

ANEXO 13
INGRESOS ANO — VUELOS REGULARES Y NO REGULARES

TIPO DE AERONAVE XXX TOTAL ANO 01

TOTAL TOTAL

Origen ASU ASU ASU ASU ASU MENSUAL ANO 1

Escala / Destino XXX XXX XXX XXX XXX

Escala / Destino ASU ASU ASU ASU ASU uUsb usD

Escala / Destino

Destino

Ocupacion 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0 0

Distancia (kms) - 0 0

Block Time 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Freqguencias (semanales) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cant. de aterrizajes

ASK

RPK

Pasajeros Transportados
Duracion del Tramo Promedio
INGRESOS NETOS

OBSERVACION: LOS INGRESOS ESTIMADOS EN FORMA MENSUAL Y DESDE EL PRIMER ANO EN QUE INICIA SUS OPERACIONES Y
ABARCAR LOS ANOS QUE DURA EL PROYECTO
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Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

ANEXO 14
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
1. Identificacién del Contribuyente 2. Periodo Fiscal
Razén Social o Apellidos Nombres | RUC DESDE HASTA
3. Identificacién del Representante Legal 4. |dentificacion del Contador 4. Declaracion Jurada Utilizada
Formulario Ndmero de
Apellidos/Nombres Apellidos/Nombres | RUC N° Orden
XXX2 XXX1

Flujo de efectivo por las actividades operativas
Ventas Netas(cobro neto)
Costo de ventas(pago neto)
Pago a Proveedores

Efectivo pagado a empleados
Efectivo generado(usado) por otras actividades

Total de efectivo de las actividades
operativas antes de cambios en los
activos de operacion

(Aumento) disminucién en los activos de operacion
| Fondos colocados a corto plazo | |:| |:|
Fondos anticipados a clientes
| Incremento neto a cobrar por Tarjeta de Cr<|’edito
]
(Aumento) disminucidn en los pasivos operativos
Pago a Proveedores

| |
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Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

Efectivo Neto de actividades de operacion antes de impuestos
IMPUESTO A LA RENTA

Efectivo Neto de actividades de inversion |

Flujo de efectivo por actividades de inversion

Inversiones en otras empresas

Inversiones temporarias

Fondos con destino especial

Compra de edad, planta y equipo

Efectivo Neto por (o usado) en actividades de

Inversion
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Procesosy Requisitos para la Obtenciéon del Certificado de Explotador de Servicios Aéreos— DINAC 60C

CIAC

DETALLE DE INGRESOS TOTALES EN FORMA MENSUAL

CIAC N° XXX ESCUELA DE AVIACION XXXX
ANO XXX

HORAS DE IMPORTE X TOTAL CLASES TEORICAS TOTAL
MES VUELO HORA HORAS DE VUELO Y EN SIMULADOR | INGRESOS
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

OBSERVACION: INCLUIR EN EL CUADRO:LA MATRICULA Y CURSOS ESPECIALES O SEMINARIOS SI FORMAN PARTE DE LOS
INGRESOS DEL CENTRO DE INSTRUCCION.

MATRICULA:
CESSNA -XXX ZP-XXX
DESTINO 1 XX
DESTINO 2 XX
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Identificacién del Contribuyente 2. Periodo Fiscal
Razén Social o Apellidos Nombres | RUC DESDE HASTA

4. Identificacion del

3. Identificacion del Representante Legal Contador 4. Declaracion Jurada Utilizada
Formulario | Ndmero de
Apellidos/Nombres Apellidos/Nombres | RUC | N° Orden
XXX2 XXX1
TRANSPORTE

Flujo de efectivo por actividades de financiamiento

Aportes de capital
Préstamos a largo plazo
Dividendos pagados
Intereses pagados

Efectivo neto en actividades
financieras

Efectos de las ganancias o pérdidas de cambio en el
efectivo y sus equivalentes

Aumento (o disminucién) neto de efectivos y sus
equivalentes

Efectivo y su equivalente al comienzo del
periodo

Efectivo y su equivalente al cierre del periodo
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CONTADOR REPRESENTANTE LEGAL

OBSERVACION: SOLO SE APLICA A EMPRESAS QUE YA HALLAN EMPEZADO SUS OPERACIONES CON ANTERIORIDAD Y PROYECTEN EL
BALANCE GENERAL PRESENTADO.
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AERO XX

ANEXO 15

FLUJO DE CAJA PROYECTADO
VAN Y TIR

Todas las cantidades en US$

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INVERSION

Ano 1 | Afo 2

Afo 3

Afno 4 | Ao 5 | Ano 6 | Afio 7

Ao 8

Ao 9

ANo
10

INICIAL

2009 | 2010

2011

2012 | 2013 | 2014 | 2015

2016

2017

2018

TOTAL

INGRESOS

Horas Voladas

Precio Venta hora US$

Retorno horas voladas

Ingresos Totales

EGRESOS

Costos directos combustible

Salarios Ao

Comisién por Ventas

Viaticos

Transporte Tripulaciones

Arriendo oficinas - Asuncion

Costo Arriendo aeronaves

Provision cursos pilotos refresco

Seguros

Tasas aeronauticas

Repuestos consumibles

Reserva overhaul y
mantenimiento en linea

Handling Reservas Check C

Otras inversiones / reserva
inesperado
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Provision Vestuario

Gastos oficina

Marketing & advertising

Inversion Inicial

Egresos Totales

INGRESOS NETOS

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

SENSIBILIDAD AUMENTO DISMINUCION
COSTOS OPERATIVOS 5%
INGRESOS TOTALES 5%
INGRESOS TOTALES 5%
COSTOS OPERATIVOS 5%
COSTOS OPERATIVOS 10%
INGRESOS TOTALES 10%
INGRESOS TOTALES 10%
COSTOS OPERATIVOS 10%
TOTAL

TOTAL
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ANEXO 16
PUNTO DE NIVELACION O EQUILIBRIO

ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

VENTAS

COSTOS DIRECTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COSTOS INDIRECTOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GANANCIA

MARGEN DE

CONTRIBUCION(Total
ingresos-Costos )

PUNTO DE
EQUILIBRIO
ANO1 ANO 2 ANO3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS TOTALES
VENTAS
PUNTO DE NIVELACION O EQUILIBRIO
GRAFICO
Afiol Afio2 Afio3 Afio4 1 Costos Totales & Ingresos Totales
1
Costos Totales 0 0 0 1 4
Ventas Totales 0 4 5::::::3::::
[
0 . .
#REF! | #REF! | #REF! | #REF! | #REF! | #REFI | #REF! | #REF! | #REF! ﬁpflfilol
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L Punto de Nivelacion
1 -
1 ‘ Costos Totales
1 Ventas Totales
1 o
1 -
U .
|:| -
D .
0 1 % Capacidad Productiva
0 t i
0% 0,00% 0%
0% 0,00%
Costos Totales 0 0 0
Ventas Totales 0 0
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ANEXO17
SERVICIO DE LA DEUDA
Gs
Inversion de
Capital: Gs
Plazo: afnos
Periodo de gracia: afos
Interés: vencido
Capital de
Trabajo:
Plazo: afios
Periodo de gracia: afo
Interés: vencido
ARNOS | SEMESTRE CAPITAL AMORTIZ. AMORTIZ. | INTERES | INTERES
CAP.
INV. CAP. TRAB. | SEMEST. | ANUAL
0
1
2
3
4
5
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