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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

S

DI AC
IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
. i - CALFICACION -
' CAUSA ™ . .. -RIESGO INHERENTE
weM|  AREA DESCRIPCION O ACTIVIDADES - RIESGO e Reseg
) e W ’ T PROBABLE AU
’ ‘ ’ : PROBABILIDAD HRMPACTO [CALIFICACION
Coordinar las acciones de administracion de Fakta de
los talentos humanos de la institucidn Posibifidad de
£ . mecanismos
conforme a |a leglslacidn vigente, contrato | manipulacitn del 3 3 g
3 . s adecuados para los
colectivo de trabajo y las politicas proceso disciplinario
3 A controles
establecidas por la institucion,
Supervisar que sean ejecutados los
controles diarios de las planillas de
movimiento general de funcionarlos, como |Posibilidad del manejo Ausencia de 4 3 12
aslstencias, permisos, vacaciones e Informar| Irregular de control integridad
N al drea al cual esta asignado el funcionario
Coardinacién en falta, en tiempo y forma.
1 General de Talento
Humano
Asesarar a la maxima autoridad sobre la
ejecucion de planes de traslados, ascensos, Posibilidad de
4 ¢ Ausencia de
daspidos, cancelacién de contratos, y otras asesoramiento integridad 3 3 9
disposiciones que afectan a la direcclonado. o8
administracién de talento humano,
Realizar el seguimiento de los sumarios ?
administrativos practicado a los Posibilidad de extravio
" Fal il
funclonarios de la Institucidn por la Asesoria de documentos alta de diigericia 3 3 s
Jurfdica,
Coordinar |a elaboracidn en forma oportuna
o o falta de
y adecuada [os contratos de trabajo y el Posibilidad de i
= £ o S - compromiso con la 3 3 9
cumplimiento de los requisitos minimos de |  direccionamiento ,
Institucion
perfil para ocupar los cargos.
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DINAC MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION
IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
4 E . CAULFICACION
i e E CAUSA - “RIESGO INHERENTE
ITEM. AREA DESCRIPCION G ACTIVIDADES | - RIESGO P -l
| y, it : : a PROBABLE :
= PROBAB!UDAD IMPACTO CAE.IF!CACION
Efectuar técnicas de planificacién, manejoy FOSibihcfad i Fafta_ e
3 - manejo en las mecanismos
organizacion de la documentacion desde su . 4 3 12
; 1 . documentaciones | adecuados para los
origen o recepcion hasta su destino final
recepclionadas. controles
Disponer y supervisar las medidas - .
conducentes al mantenimiento de buenas mettists Up Ausencia de
. - . reunen perfil ;
2 Secretaria General relaciones pablicas con el piblico en requerido para e| | COMPromisa con la 3 3 9
general, en especial en el drea de mesa de e stpa € institucion
entrada y recepcién. puesta.
Posibilidad de
Informar a la méxima autoridad del direccionamiento en ef Ausencia de
desarrollo y estado de los documentos ( momento de dar | compromiso con la 3 3 9
expedientes). informe a la maxima Institucién
autoridad
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION
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. Senvian Avznda
o Ainadora Gengrt
spereacia y Anticor Tapeidn
P hemisi ity

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
A N : . CALIFICACION
. TRV S T B ) ST CAUSA "~ RIESGO INHERENTE
ATEM AREA DESCRIPCION O ACTIVIDADES - - RIESGD : - . L ‘
L i 3 e R S . 'EPRQB_ABS.E - s
. : PROBABILIDAD [IMPACTO |CALIFICACION
Dicigi y ibili
I'rlg.;ry' supervisar la programacién P'og ilidad de Vulnerabilidad en el
econdmica, presupuestaria, financiera y de | manipular el proceso | . 3 3 9
: .- sistema de control
caja. de |a actividades
Controlar y autorizar conjuntamente con la e
; i 3 Posibilidad de
maxima autoridad las drdenes de compras L Vulnerzabilidad en el
. L direccionamiento : 3 3 9
y/a servicios para la adquisicion de bienes " sistema de control
" hacia los proveedaores
y/o contratacién de servicios.
Sub Direccion de Super\flsa.r la actualizacién de los registros o N
3 Administraciény de movimientos de vehiculos, maquinarias y| Posibilidad de fallas en |Vulnerabilidad en el 3 3 9
— uso de combustibles de todas las unidades | el sistema de control. | sistema de control
al servicio de la Institucién.
" : -
supervisar los ineresos por servicios Posibilidadde | Vulnerabilidad en
aerocomerciales, concesiones, facturacion y ; ;
; 5 S manipulacién del el sistema de 3 3 9
e cobranzas, verificando el cumplimiento de .
. ; proceso de supervision control
los controles internos pertinentes.
Suscribir en forma conjunta con la maxima Falta de
autoridad las ordenes de compra, ordenes Demora en los mecanismos en el
de page, cheguasy demds informes procesos proceso de
financieros. suscripcién
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

DINAC
IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
. g A : . CARLIFICACION
s . £ VRIS e CAUSA - “RIESGO INHERENTE
ITEM AREA - DESCRIPCION O ACTIVIDADES RIESGQO -
o - i : Lo § PROBABLE P : . ;
' ’ PROBABILIDAD HMPACTO [CALIFICACION
di 2 .
Coordinar y supervisar la elaboracién del Posibilidad de mal Falta de
Programa Anual de Contrataciones de cada :
e . L. manejo en las mecanismos
ejercicio fiscal, someterlo a consideracién y . 3 3 9
g s 5 documentaciones | adecuados para los
aprobacién de la maxima autoridad de Iz )
v s recepcionadas. controles
Institucion.
Remitir a la DNCP los informes y Demora en la entrega
resoluciones requeridas por la Ley 2051/03 | de informe (tlempoy | Falta de diligencia 3 2 6
y su Decreto reglamentario N° 21909/03. forma)
N.otlﬂcar’ 'op_ortfnamente- ala DNC{F el Faltsi de
Unidad Operativa de mcum.p L mcurr‘en"n o8 Demora enla mecanismos
4 ' contratistas, proveedores y solicitar la - 3 3 9
Contrataciones- UOC o naotificacién adecuados para los
aplicacién de sanciones que corresponden ——
por las infracciones cometidas.
Emitir el Dictamen que justifique las Bamacnin biamidi
causales de excepclén a la licitacién i Diiomenes Falta de diligencia 3 3 9
establecidas en el Art. 33° de la Ley.
D 1 ti
Gestionar la formalizacion de los contratos y AR ges on . .
; . i de formalizacién de | Falta de diligencia
recibir las garantias correspendientes. "
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g il MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION
IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
] | R E " CALIFICACION
' | iy e PR CAUSA | °  RIESGOINHERENTE
AR§A N DEs‘C'RllPCIO;NVDACTIVIDADES j RIESGO PROBABLE , il

IoroBABILIDAD |IMPACTO |CALIFICACION

Brindar el asesoramiento en materia juridica

; . Posibilidad de Beneficios
ante diversas cuestiones internas y externas o ; : 4 3 12
- e ? direccionamiento particulares
que atafien a la Institucién.
LRI Realizar dictamenes y normativas .
. e 2 d i Posibilidad de Beneficlos
B 7 correspondientes al drea de polftica o . ) 4 3 12
3 = X . direccionamiento particutares
S P = aerondutica (asuntos internacionales),
% i - .h : i 5 .‘
3 £ & Posibilidad de dilatar
W G L los trami lazos
SR el _ m_tesv pizos Ausencla de
S ognm ' Representar a fa Institucién ante el Poder | establecidos para la 3
oR8a 5 Asesoria Jurfdica °. S T compromiso con la 3 4 12
ol 0 g Judicial y Extrajudicial. expedicidn de cada .
e institucién
§8E B situacién o caso (
'-;:L :-é Bon g oficios judiciales)
o
op A
2 S8 Asesorar con relacién a fa forma y legalidad
B O d . :
e e: reglamentaciones y resoluciones
0" FE i —— Posibilidad de Beneficios
emitidas, convenios y contratos suscritos, . ) : 4 3 12
- . direccionamiento particulares
autorizaciones y concesiones otorgadas,
sanciones administrativas y aeronduticas.
Ordenar la realizacion de estudios juridicos, Ausencia de
o efectuados de los expedientes sometidos | Posibilidad de dilatar, | compromisa con la 4 3 16

a consideracion de la Asesoria Junaica , Institucion ] )
: 3 ‘ft;p..‘n. Dg _4\
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION
IDENTIFICACION DEL RIESGO t VALORACION DEL RIESGO
PR ; ‘ o ; i ' T _ -~ CALIFICACION
ok T : i o CAUSA | - RIESGO INHERENTE
AREA - DESCE![PCIDN:OAC.TIVSDADES : RIESGO PROBABLE | _ e
S i PROBABILIDAD [IMPACTO CALIFICACION

Garantizar que la acciones estratégicas,

objetivos y acclones de Ja institucién, Demora en el
respandan a normas internacionales y seguimiento del Plan Ausencia de 3 3 9
Estrategico diligencia

politicas de aeronduticas civil y se hallen
contemplados en el Plan Estratégico Institucional
Institucional,

Promovery coordinar la elaboracién de
ol Demora en el
proyectos para el cumplimiento del g
laneamiento estrategico Institucional seguitolento del Flan Ausencla de 3 3 9
Sub Direccldn de P 3 < g Y Estratégico diligencia
monitorear su ejecucion por parte de las s He
Institucional

Planificacian
areas designadas como responsables.

Supervisar las actividades de normalizacién.

e e de la estructura orgdnica y los procesos | Posibilidad de demorar]  Ausencia de

el seguimiento del Plan|  compromiso e 3 3 9

e g administrativos y tecnicos de la institucién,
gn; 'g 7] dirigiendo la elaboracién de manuales, Estrategico integridad con la
5341 A reglamentos, procedimientos, instructivos % Institucional Institucion
- ros,
o % e@ formularios
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
s o - CALIFICACION
AREA "} - DESCRIPCION O ACTIVIDADES RIESGO - BPRAN - RIESGO INHERENTE
’ y A I PROBABLE - : . 3
. e : . ' IPROBABILIDAD . [IMPACTO [CALIFICACION
Garantizar que la acciones estratégicas,
objetivos y acciones de la Institucién, Demora en el
respondan a narmas internacionales y seguimiento del Plan Ausencia de 3 3 g
politicas de aeronduticas civil y se hallen Estrategico diligencia
contemplados en el Plan Estratégico Institucional
Institucional.
Promover y coordinar la elaboracién de
proyectos para el cumplimlento del Pemorens
S seguimiento del Plan Ausencia de
Sub Direccién de planeamiento estrategico institucional y . dligericks 3 3 S
Planificaclén monitarear su ejecucién por parte de las -
: : Institucional
areas designadas como responsables.
=, Supervisar las actividades de normalizacién
’ i ol de la estructura orgénica y los procesos  {Posibilidad de demorar| Ausencia de
: ! | administrativos y tecnicos de la institucién, [el seguimiento del Plan|  compromiso e 3 3 g
dirigiendo la elaboracién de manuales, Estrategico integridad con la
o reglamentos, procedimientos, instructivos y Institucional Institucion
f formularios.
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
e :  CALIFICACION
e T B L ' CAUSA RIESGO INHERENTE
ITEM: ‘AREA - ‘DESCRIPCION O ACTIVIDADES RIESGO e -
w T ” " y m 'PROBABLE sl ) " ] -
o PROBABILIDAD [TMPACTO [CALIFICACION
Reglamentar y supervisar las operaciones Posibifidad de
de los servicios aéreos y de la aviacidn ;
direccionamiento al . . 9
general respecto a las condiciones del interés particular 3 3
. mormento de
material de vuelo, los equipos y los
e reglamentar los OPS
precedimientos,
Proponer la aprobacidn de normas y
pmfed !xmeﬂms reiativosl sobre. transporte Posnl_-nlndad. de Interds particular 3 2 6
sin riesgo de mercancias peligrosasy direccionamiento
garantizar su aplicacidn.
Expedir: licencias al personal aerondutico y
fa renavacidn de los mismos, revalidacion o Posibilidad de
reconocimiento de licencias al persanal demorar en los
s ? Ausencla de
aerondutico extranjero, certificada de tramites en el ¥ 9
; 5 mecanismos de 3 3
aeronavegabilidad y la renovacion de los momento dela
: ; 3 i I o control
mismos, disponer la inspeccion técnica alas|  expedicién de lo
aeronaves otorgando y revalidando el solicitado
7 Sub Direccibn de certificado de aeronavegabilidad.
Normas y Vuelo
Asesorar a los solicitantes en materia de los walrldad‘de un Faita. e
i ; asesoramiento compromiso con la 3
procesos de certificacidn. i ; )
inadecuado institucidn
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
= - : Tt CALIFICACION
i W L o . CAUSA ' RIESGO INHERENTE
AREA 'DESCR in:!QN o ACTI\_HDADES - R}ESGO ¢ ; i’ROBABi.E - o "
' 5 PROBABILIDAD [IMPACTO |CALIFICACION:
Vigilar la adecuada difusion de fas acclones Posibilidad de Falta de
de capacitaciones programadas y a ser inadecuada
mecanismos de 3 3
ejecutadas, conforme al Plan Academico | socializacién del Plan difusién
Anual. Academico Anual.
= Farmar, capacitar y perfeccionar al .
< & personal de la aviacidn civil, contribuiral | . Possifidat e . Falta de
- i : K inadecuada efecucién S 3
¥ desarrollo y experimentacién de técnicas compromiso con la 3
£ 1 e - del Plan Academico B
= relacionadas con los distintos servicios de Anual institucion
&3 la institucion.
T Instituto Nacional de
e Aerondutica Civil-
iy INAC
Asegurar que los compromisos asumidos
por el INAC, en materla de instruccién Pasibilidad de omitir Falta de
puedan ser financlados y llevados a cabo tos compromisos | compromiso con la 2 2
segiin la norma establecida porla asumidos institucion
administracién de la institucién.
Vigilar el cumplimiento del Plan Academico Posibllidad de Fiits e
Anual aprobado, asi como de las fechas de inadecuado "
mecanismos de 2 3
realizacidn de cada evento, midiendo los | seguimiento del Plan control
resultados alcanzados en cada uno de ellos.|  Académico Anual
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MATRIZ DE RIESGOS DE CORRUPCION

DINAC
IDENTIFICACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO
‘ P : . CALIFICACION
(I - ey o e e : _ CAUSA . . RIESGO INHERENTE
ITEM AREA DESCRIPCION O ACTIVIDADES ' {ESGO ; 2k I -
R 3 - ‘ TR . ¥ - 'PROBABLE | - - ] -1 o
' T PROBABILIDAD {IRMPACTO |CALIFICACION
s o ' Faltade
Anatizar y aceptar ef certificado de Posibilidad de omitir ;
: ) compromiso con fa 3 3 9
o operador aéreo extranjero. el analisis 5
b institucién
‘ -
£, g5
':‘: UtC?:}t & Recomendar a fa méaxima autoridad la
b o D expedicion de certificado de explotador de
et i
& E‘ Q ) :”P servicios aéreos- CESA, y demés Posul.}Iiidad de Interés particular 3 3 9
E- Ej" . o direccionamiento
= _{J a5 - : \ atribuciones que le confiere para el
;'% 28 &m otorgamiento de certificado.
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