Direccion Nacional de Aeronautica Civil LGOB'ER]NO\\ NACIONAL
Presidencia i

RESOLUCION N° {¢/41 12014

POR LA QUE SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE DESARROLLO Y GESTION DEL
TALENTO HUMANO QUE SE APLICARAN PARA EL DESARROLLO Y LA GESTION DE
LOS FUNCIONARIOS DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL.--nennenenne-

Asuncién, 14 de agosto de 2014

VISTO: El Acta de Compromiso, de fecha 18 de setiembre de 2013, El Acta del Comité de Control
Interno, de fecha 15 de julio de 2014, los Memorandums MECIP N° 20/2014, de la
Coordinaciéon de la Implementacion del MECIP, SDAF N° 346/2014, de la Subdireccion de
Administracion y Finanzas, y el Dictamen N° 1215/2014, de la Asesoria Juridica, (Expte.
DINAC N° 003521/14) y,

CONSIDERANDO: Que, el Comité de Control Interno, conformado por los Altos Directivos
Institucionales, se comprometieron a adoptar e implementar el Modelo Estandar de Control

~ Interno para Instituciones Publicas del Paraguay, segiin Acta de Compromiso N° 01/2013 de

18 de setiembre de 213.

Que, las Politicas de Talento Humano constituyen las directrices, lineamientos y orientaciones
que la Alta Direccion define para todos los integrantes de una organizacién y una herramienta
de gestion para todos aquellos que tienen la responsabilidad de conduccion, contribuyendo a
facilitar los procesos de comunicacion y toma de decisiones, aportando claridad y agilidad.-----

Que, el equipo MECIP elaboré los Formatos Nimeros 18 y 19 conforme al procedimiento
establecido en el Manual de Implementacion del MECIP, seglin consta en el Acta de Equipo
MECIP N° 10/2014, de fecha 08 de mayo de 2014, en la que se propone como politicas de
Talento Humano, un conjunto de pautas y criterios para la gestion, que rigen las relaciones
entre la DINAC y sus colaboradores funcionarios quienes se desempefian en relaciéon laboral,
en base a los andlisis de las percepciones relevadas, a las experiencias adquiridas y a las
necesidades o situaciones no provistas por el marco normativo vigente.

Que, el Coordinador General del Comité de Control Interno, nombrado por Resolucmn N°

795/2012, de fecha 17 de octubre de 2012, segun consta en el Acta del @GI
de julio de 2014, eleva los Formatos 18 y 19 respectlvamente al CcCl para /s
aprobacidn respectiva.

Que, la Coordinaciéon de la Implementacion del MECIP, remite las Politicas, ‘
Humano para su aprobacién, y asimismo, solicitan que el area de Recuxsos: Humanos a traveSs Civi
del Departamento de Capacitacion, coordine la socializacién de dichas politicas con todos los

sectores de la organizacién.

Que, la Subdireccion de Administracién y Finanzas, remite el expediente, solicitando la
aprobacién de las Politicas de Talento Humano, sugeridos por €l equipo MECIP.--=--=---—-——--

Que, la Asesoria Juridica, recomienda la aprobacién y aplicacién de las Politicas del Talento
Humano, para el desarrollo y la gestion de los funcionarios de la Direccién Nacional de
Aerondutica Civil, y para tal efecto, la Gerenc1a de/RecuRs Humanos, se encargara de
desarrollar, implementar y aplicar los programas y procedimientos de dichas politicas, en
coordinacion con todas las dreas de la estructura de la 1nst1tu01on
POR TANTO: De conformidad con la Ley N° 73/90 “Carta Orgamca de la DINAC” modificada por la
° 2199/2003 “Que dispone la Reorganizacién de” /l/os/ Q;rganos Colegiados Encargados de
on de Empresas y Entidades del Estado Pagagud}“%’b L é”” e
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RESOLUCION N°14.£4/2014

POR LA QUE SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE DESARROLLO Y GESTI()N DEL
TALENTO HUMANO QUE SE APLICARAN PARA EL DESARROLLO Y LA GESTION DE
LOS-FUNCIONARIOS DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL.----------=--

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAfJTrCA

RESUELVE:

Art.1°  Aprobar, las Politicas de Desarrollo y Gestion del Talento Humano, de laDireccién Nacional
de Aerondutica Civil — DINAC, las que se enuncian en los anexos'y“fotman " parte”de Ia"
presente resolucion.

Art.2°  Disponer, la implementacion de las Politicas de Desarrollo y Gestion del Talento Humano, a
partir de su publicacion respectiva.

Art.3° La Gerencia de Recursos Humanos, se encargara de desarrollar, implementar y aplicar los
programas y procedimientos en cumplimiento de las politicas, en coordinacion con todos los
sectores de la estructura organizacional de la Institucidn, notificando a su vez, a las areas
afectadas.

Art. 4°  La vigencia de las Politicas de Desarrollo y Gestion del Talento Humano, sera a partir de
su publicacion correspondiente.

Art.5° La Subdireccién de Administracion y Finanzag, se encargé de publicar la presente
Politica de Desarrollo y Gestion del Talento Humané en la Pdgina Web de la Institucion.------

e

Art. 6° Comunicar, a quienes corresponda y cumplida, ar?hiva.r. -~

\
e
LUIS MANUEL AGUIRRE MARTINEZ
Presidente
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DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTIGA CIVIL - DINAC
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS
N*: 18
POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

CONSTITUCION NACIONAL . Mecanismas de publicidad y difuslon de las practicas de [La Institucion realizara la gestion y n?nnoa.u_ control de  |Las acclones ne:ni»mu estan definidas dentro de La DINAC, _Stz_wu La Gestién del Talents Humana a través de
gestion def talento humano su Taleato Humano con el objeto de buscar ef p . a las distint, tos, pi 2 n.B e monit: del d la
p hamiento de las capacidade € donsldad para gue : y quie son requeridos en las luacidh de ttados y la difusiéni y icacidn de los
CONTRATO COLECTVO - Elaborar un manual de desamollo de Glenta humana |13 3feas reallcen sus funclones para el cumplimiento de  |funciones y responsabitidades irst para el [mismos, asi como de los.comp delos p deta
: los obj ysus f con efictenci: mp de su'plan gico y su uo_a.nn de Desarrolio del ﬁurns Humano, entre todos fos
s y eficacla. competencia, iveles de sus funcis i y demis invol, dos, para e
li to de suE funch en forma eficaz y eficiente,
CODIGO LABORAL Real clon sobre perfiles en ol area atendiendo su Vision, Misién y Objetivos Estratégicos,
sdministrativa(t-17}§
LEY 1626 Diagnastico sobre el requerimlento de personal para el

desarrollo de sus planes, proyectos y procesos.

REGLAMENTACIONES DINAC R

CONVENIOS INTERNACIONALES

LEY 73/90

CODIGO AERONAUTICO
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m @ DIRECCION NAGIGNAL DE AERONAUTICA CIVIL - DINAC m .
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - .
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR; DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: FORMATO PARA LA FORMULACION DE POLITICAS

N 18
POLITICA DE DESARROLLO DE TALENTO HUMANO

de pul dad y difusion de las practicas de |Que La Institucion cuente con herrs tas ef] y Las acch ; estan La DINAC, asume come componente fundamental de su
|gestion del talento humano i que ribuyan a fa excelencla de sus servidores |dentro de programas canforme a los estrategia de no.sv&:gnua y excealench, ef desarrollo Integral y
. . publicos, a traves de prnciplos y vatores como la queril s disposiciones y id per “de su talertto b , cf et los principl
Contrato Colectivo Elaborar un manual de desarrolio de talento b idad, capacidad, espofts bilidad, transp Ay en las funiciones y responsabilidades y valores {nstit: , artl d: i concretas a *
. B . hy , compromet con el logro de los objetivos y |institucionales para el cumpli de su través de prog i & y alineados al fogro de los
metas instilucionales. . - plan estrategico y su ambito de petench bjeti tratégle de (a { 6 ’

Codige Laboral Reglamentacion sobre perfiles en el area administrativa(i

1)
LEY 1626, Diag sabye el requerimi de personal para el

desarrolla de sus planes, proyectos y procesos. -
Reglamentaciones DINAC R
Convenios Intemacionates
LEY 7330

s
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fk:ﬂmO% JN NACIONAL DE AERONAL_ CA U _VIL - DINAC

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL
ESTANDAR: DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

FORMATO: FORMATO PARA LA IMPLEMENTACION DE POLITICAS

Ne: 19

- D _.m U:._mn. asume como PROGRAMA DE 1- Ommmzo_> Um COMITE DE CONTROL INTERNO , EQUIPO MECIP, AUDITORIA

E componente fundamental |PLANIFICACION: RECURSOS HUMANOS. INTERNA
S de su estrategia de Comprende Planeacion, 2- AREAS INVOLUCRADAS
A :|competitividad y Seguimiento y control de la |DE LA ESTRUCTURA
R excelencia, el desarrollo  |gestion y Evaluacion de ORGANIZACIONAL.
R integral y permanente de  resultados
o su talento humano,
L cimentados en los
L principios y valotes
o institucionales,

articulando acciones
D concretas a traves de )
E programas sistematicos y
L alinéados al -

cumplimientos de los PROGRAMA DE INGRESQO: |1- GERENCIA DE COMITE DE CONTROL INTERNO, EQUIPO MECIP, AUDITORIA

objetivos estrategicos en Comprende Seleccién, RECURSOS HUMANOS. INTERNA..

L, Incorporacion y Promocion. {2-AREAS INVOLUCRADAS

la institucion, de manera a

afrontar con exito las

m\Enn.o @s cambiante del

/\mﬂ/ |
< m_ PROGRAMA DE. 1- GERENCIA DE COMITE DE CONTROL INTERNO , EQUIPO MECIP, AUDITORIA
% o INDUGCION:omprende RECURSOS HUMANQS, INTERNA
einduccion 2- AREAS INVOLUCRADAS.
%@ﬁm @ ' [inac
< ' % ..\\\
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@mx.ﬁ? DE
ACITACION:
Comprende Primer empleo,

Nivelacion y
Especializacion.

1- GERENCIA DE ~
RECURSOS HUMANQS.
2-INAC

OOﬂ,w DmOOZ‘—‘wOF_z._.mIZO.mDC.vOZmO__u.b,CD_._.OW_}
INTERNA

PROGRAMA DE
EVALUACION: Comprende
Evaluacion de gestion y
Evaluacion de desempefio.

1- GERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS,
2- AREAS INVOLUCRADAS.

COMITE DE CONTROL INTERNO,
INTERNA

EQUIPO MECIP, AUDITORIA

PROGRAMA -
MOTIVACIONAL:
Comprende Bienestar,
Incentiva

1- GERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS.

COMITE DE CONTROL INTERNO , EQUIPQ MECIP, VCU_402_>
INTERNA

PROGRAMA DE SALUD
OCUPACIONAL: Comprende
Higiene ocupacional,
Seguridad ocupacional,
Medicina del Trabajo,

1- GERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS.
2- AREAS INVOLUCRADAS,

COMITE DE CONTROL INTERNO, EQUIPG MECIP, AUDITORIA
INTERNA

PROGRAMA DE
DESVINCULACION:

1- GERENCIA DE
RECURSOS HUMANGOS.

COMITE DE CONTROL INTERNO , EQUIPQ MECIP, AUDITORIA
INTERNA
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La Dinac, im{  1la #GRAMA DE GESTION  {1- GCIA. RR-HH ( oo,ﬂm,.om CONTROL INTERNO , EQUIPO MECIP, AUDITORIA

N
gestion del ._.M_mio DE PERSONAS: Comprende |2: DPTO. DE ADM. DE - ' lINTERNA, GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.
Humano a traves de Banco de datos, Registro de [PERSONAL. 3-
programas que permiten {Asistencia, Asignacionesy |DPTO PROCESOY
el monitoreo del beneficios. VALIDACION DE DATOS.

. desempefio, la evaluacion
de resultados, y la
difusion y comunicacioén
de los mismos; asi como

G de los componentes de  |PROGRAMA DE 1- GCIA. DE RR.HH. COMITE DE CONTROL INTERNO , EQUIPO MECIP, AUDITORIA
E los programas de las PUBLICIDAD Y DIFUSION: INTERNA, GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.

S paliticas de desarrollo del |Comprende [nformacion

T talento humano, entre oficial, Informaclon

! todos los niveles de sus  |operativa, Socializacion de

0 funcicnarios y demas interes institucional.

N involucrados, para el

D cumplimiento de sus

E funciones en forma eficaz

L y eficiente, atendiendo su

Vision, Mision y Objetivos . S
PROGRAMA DE CONTROL: [1- GCIA. DE RRHH. 2- COMITE DE CONTROL INTERNO , EQUIPO MECIP, AUDITORIA

Estrategicos. Comprende Control de AREAS INVOLUCRADAS. INTERNA, GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.
Asistencia y cumplimiento ’

de funciones, Control de
cumplimiento de
reglamentacion tecnica,
Control de cumplimiento de
normas y reglamentaciones
administrativas.
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