® GOBIERNO Fabaguay

s NACIONAL | de (o genie

RESOLUCION N° 111 12023

POR LA QUE SE APRUEBA LA ETAPA I DEL “PLAN DE IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL (SMS) DEL
AISP” Y EL INGRESO A LA ETAPA Il DEL MISMO.

Asuncién, > de TG de 2023

VISTO: El Memorandum de la Administracién del Aeropuerto Internacional Silvio
Petirossi; la providencia de la Direccién de Aeropuertos; Dictamen N°
254/2023 de la Asesoria Juridica (Expte. DINAC N° 188293); y, ----m-m-m-mmm-—-

CONSIDERANDO: Que, la Administracion del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi
solicita la aprobacién de la Etapa I del “Plan de Implementacién del Sistema de
Gestion de la Seguridad Operacional (SMS) del AISP” y el ingreso a la Etapa
1I del mismo.------ -- -- - e

Que, la Direccién de Aeropuertos eleva el expediente para su consideracién.-—-

Que, la Asesoria Juridica recomienda dar continuidad a los trabajos realizados
para el “Plan de Implementacién del Sistema de Gestién de la Seguridad
Operacional (SMS) del AISP” e iniciar la Etapa II del mismo.---mnm=mnummmmmmaeeee

POR TANTO: De conformidad con las atribuciones conferidale por la Ley N° 73/90 “Carta
Orgédnica de la DINAC” y la Ley N° 2199/2003, “Que dispone la
reorganizacion de los organos colegiados encargados de la Direccién de
Empresas v Entidades del Estado Paraguayo”.--------- - - -

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE

Articulo 1°  Aprobar la Etapa I del “Plan de Implementacién del Sistema de Gestién de la
Seguridad Operacional (SMS) del AISP” y el ingreso a la Etapa I del mismo.--

Articulo 2° Establecer que la Gerencia del Sistema de Gestidbn de la Seguridad
Operacional dependiente del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, serd la
responsable de continuar con los trabajos pertinentes hasta lograr la aceptacién
de la Etapa II del “Plan de Implementacién del Sistema de Gestién de la
Seguridad Operacional (SMS) del AISP” mmmmemm s

Articulo 3* Disponer que la referida aprobacién entrard en vigencia a partir de su
publicacién en la pagina WEB de la DINAC. ------ e - -

Articulo 4° La Coordinacién General de Tecnologia de Informacién y Comunicacidén,

en forma conjunta con el 4rea respectiva, se encargard de publicar en la pagina
WEB de la DINAC, el citado Plan de Implementacion. - “mmmmmmmee -

Articulo 5° Comlrlicar a quienes corresponda y cumplida, archivar.----- -
PSR h { ) Fdo. por PROF. ING. FELIX KANAZAWA (Presidente)
0 'l;“‘;-:;:- \ : "I

ABG. CLAUDIA MERELES (Encargada de
__Despacho de la Secretaria General)

Avda. Mcal. Ldpez esq. 22 de Setiembre - 2do. Piso

E-mail: sec_gral@dinac.gov.p
Asuncién — Paraguay




Plan de Implementauon del Sistema de GEStiOﬂ dela Segundad OperaCionaI (SiVIS)

IMPLEMENTACION DE LA ETAPA | “OBJETIVOS Y POLITICAS DE
SEGURIDAD OPERACIONAL (PLANIFICACION)” DEL SISTEMA DE GESTION
DE LA SEGURIDAD OPERACIOMAL (SiviS) EM EL AEROPUERTO INTL. SILVIO
PETTIROSSI.

1. PROPOSITO

Desarroflar {a Implementacion de la ETAPA | “Objetivos y Politicas de
Seguridad Operacional ({Planificacién)” del Sistemas de Gestion de la
Seguridad Operacional {SMS) en el Aeropuerto intl. SILVIO PETTIROSSI,
conforme lo establecido en la reglamentacion vigente.

2. REVISION
Esta publicacién es la Revisién Original.
3. APLICABILIDAD

Este desarrollo de la ETAPA | es aplicable en el Aeropuerto Intl. SILVIO
PETTIRCSSI.

4. ANTECEDENTES- PLAN DE IMPLEMENTACION

El 15 de febrero de 2023 la autoridad aerondutica aprobd el “Plan de Implementacién
del Sistema de Gestion de Seguridad Operacional (SMS)” del Aeropuerto Intl. SILVIO
PETTIROSSI {AISP), a través de la Resolucién 208/2023, estableciéndose en el mismo,
que el AISP, establecera un plan de implementacién del SMS en cuatro etapas:

= ETAPA | — Objetivos y Politicas de Seguridad Operacional (Planificacién de la
implementacién del SMS);

¢ ETAPA lI — Gestidn de Riesgos de la Seguridad Operacional {(Procesos reactivos
';' de gestion de la seguridad operacional);
« ETAPA Il — Gestién de Riesgos de la Seguridad Operacional (Procesos
w30 & Y \ proactivos y predictivos de gestion de la seguridad cperacional;
E 4" » ETAPA IV — Garantia de la Seguridad Operacional y Promocién de la Seguridad
w ¥ Operacional.

l-'umplirén ios requisitos del SMS y se integraran en los sistemas de control del AISP,
- ‘asi como también, un marco de trabajo de responsabilidad para la implementacion del
SMS. Para lo cual, se realizard una planificacién de todas actividades que deberan ser
_realizadas en las diferentes etapas de implementacién, muchas de las cualec yafuaron
realizadas y estén indicadas coro-CERRADAS. J
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Plan de [mplementac;on del Sistema de Gestaon dela Seguridad Operauonal (SMS)

5.1 PERIODG IMPLEMENTACION:
16 de enero al 15 de abril de 2023. (Ver ANEXO B - Carta GANTT). -

Obs: El ingreso a la Etapa li, se llevara a cabo una vez que fuera aprobada la ETAPA |
por la AAC.

5.2 ACCIONES PREVIAS:
Antes de considerar los requisitos para la ETAPA |, se procedid a:
a) Analizar ia Prescripcion para el SMS.
b) !dentificar tipo y tamaiio de! AISP.
¢} Describir la Organizacién como sistema.
d} Identificar personal clave dentro de la Organizacién.
e) Aplicar cuestionario de analisis de faltantes.
f} Analizar los resultados de los faltantes.
g) Conformar el Grupc de trabajo para desarrollar el plan de implantacién del SMS.

h) Brindar capacitacion sobre SMS a todos los responsables de desarrollar el plan de
implementacion del SMS.

& A 5.3 DURANTE EL DESARROLLO DE LA ETAPA [:

Se establecié una planificacion basica v la asignacion de responsabilidades. Un aspecto
central en la etapa | fue la realizacion del andlisis de brechas. A partir del andlisis de
brechas, se determind el estado de ios procesos de gestién de ia seguridad operacional
existentes y se pudo comenzar a planificar el desarrollo de otros procesos de gestién
de la segaridad operacional.

P
e A
37 7 s
! ! | Tee, AVSES Leonards Beraud
| "2 ,
\1 i g - } Ad mmé?;;?é AlSP
) .J"f. J- I,'i |
4\
h; .['SHE P
ﬂ—{}" v |'D|N.N')—
= ntaﬂ Qpersd
Gt \ePIOWAR J I!

J. Gi;dhmo Aqmno M. ) l
Recretario Técnico (= (3 {x e ] =
Administracién AISP e 2 = s [

f DINAC d : . 'i;." ' ﬂf 41

Administracicn de AISP
Resolucidn N2 XXXX/202X — XX/XX/202X Pég.2




Plan de im

5.4 FINALIZACION DE LAETAPA L:

plementacidn del Sisterma de Ggstién de la Seguridad O_pgraciqna_l _(__SMS)

5.4.1 Al finalizar la ETAPA |, se dieron cumplimiente a todas las actividades

requeridas:
Componente ! Elermentos | Acciones realizadas Responsable | Situacio
i de la
i activids
‘ Compromisoy a) Fue designado al Téc Equipode | CERRADA
responsabilidad de la AVSEC Leonardo Beraud implementacidn
gestidn — Elemento 1.1 {i). como Ejecutivo
a)Designar al Ejecutivo Responsable a través dela
Responsable . Resol. N° 540/2020. {Se
adjunta).
b)establecer un equipo de b) Se establecié un equipo | Equipode CERRADA
implementaciény las de implementacién a implementacion
responsabilidades de través de la Resolucidén N2
seguridad opearacional del 145/2022 y se
Ejecutivo Responsable, el establecieron las
Objetivos v Coordinador SMS v los responsabilidades de
(. Politicas de Gerentes funcionales. seguridad operacional del
i Seguridad Ejecutivo Responsable, la
Lt 5 | Operacional Coordinadora SMS y los
TR (Planificacién Gerentes funcionales.
. ‘VF dela c)desarroliar y establecer ¢} Se desarrolld y Equipo de | CERRADA
U /| implementac | un plan de implementacién | establecid el plan de implementacion
‘ ion del SMS). | del SMS. implementacion del SMS
— para el AlSP.
d)garantizar la capacitacién | d) Se llevé a cabo la Equipo de CERRADA
adecuada de SMSy capacitacién a todo el implementacidn
experiencia técnica del personal afectado ala
equipo para implementar implementacion del SMS y
7 2 eficazmente los elementos | al personal técnico
//// I del SMS vy fos procesos operativo del aeropuerto
W relacionados. a fin de logra una
% adecuada
‘ implementacion de ios
elementos del SMS v los
procesos relacionados.
! e} controlar y notificar el 2) Se controlo vy notificd el | Equipo de CERRADA
S progresc de la nrogreso de la impiementacion
35 &5 implementacién del SMS, implementacion del SMS,
"m,' 3 'r proporcionar al ejecutivo responsable
J ,bt\.;,,# actualizaciones regularesy | de SMS.
~ N oo S coordinar con ¢l ejecutivo
Dm_(jmshm‘(; S responsable de SMS.
Gereniz 46
NSPIDINAL
Administracidn de AISP — e Uik
Resolucion iy XXXX/202X — XX/XX/202% = Pig.3
V4 e O N - ¥
(/] it N ‘
J- Cluliano Aguing iy, Ty 2/
Secretarip Téenico St Ronale s oA W AEDE gt - _
Administracigy AISP - A Teemico Int 26 Tmﬂ-{?‘_ﬁﬂﬂ? hecnardo ;ﬂauii
DINAC i AL : A T Rdminsgtrador AISP
i AN -j""'.:"l' :_f.t“: 5| GANAC
3 ;1-.2'. ﬁ i Nt




Plan de Implementacion dei Sistema de Gesticn de la Segurldad Operacmnal (SMS)

servicios de seguridad

de servicios de seguridad

implementacion

f} definir ei alcance de las f) Se defini¢ el alcance de | Equipo de CERRADA |
actividades de la las actividades de la implementacion
organizacion segun el cual organizacion segun el cual
el SMS serd aplicable. el SMS serd aplicable.
g) realizar un anélisis de g} Se llevd a cabo el 2do. Equipo de CERRADA
brechas de los sistemas y Analisis de brechas de log | implementacidn
procesos actuales del AISP sistemas y procesos
en relacién con los actuales del AISP en
requisitos dei marco de relacidn con los requisitos
trabajo del SMS y o los del marco de trabajo del
requisitos reglamentarios SMS y o los requisitos
pertinentes. reglamentarios
pertinentes. ;

Plan de implementacién del | a) Se desarrolio el plan de | Equipo de CERRADA 1
SMS —Elemento 1.5 (i).- implementacién del SMS | Implementacion |
Desarroliar un plan de acerca de como la
implementacion del SMS organizacién |
acerca de cédmo la implementara el SMS i
organizacion implementard | sobre la base del sistema :
el SMS sobre la base del identificado y las brechas
sistema identificado vy las del proceso gue se
brechas del proceso que se | generaron a través del
generan del analisis de 2do. Analisis de brechas.
brechas.
Nombramiento del personal | a) Se designé a través de Equipo de CERRADA
de seguridad operacional la Resolucién N2 613/2014 | implementacion
clave — ELEMENTC 1.3.- a la funcionaria Luisa

dentificar la personade | Llerena de Zorrilla, como

AMS clave (seguridad Gerente del Sistema de

operacional/calidad/funcié | Gestidn de la Seguridad |
r} dentro de la organizacién | Operacional dependiente
aue serd responsable de de la Administracion del
administrar el SMS en Aeropuerto Internacional '
nombre del ejecutivo Silvio Pettirossi.-
responsable.
b} Establecer la oficina de b} Se estabiecid la oficina | Equipode CERRADA,

eperacicnal. operacional.
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Plan de Imgiementacic’m del Sistema de Cestidn de _Ia_Seguridad Operacional (SMS)

Capacitacién y educacion —

Elemento 4.1 {i).-

a} Realizar un anélisis de las

necesidades de

capacitacion.

¢} Desarrollar la

capacitacion de la seguridad

operacional, considerando:
fa capacitacion
inicial sobre
seguridad
operacional;
la capacitacion
recurrente.
identificar los costos
asociados con i3
capacitacién,

s desarrollar un
proceso de
validacidon gue mide
la eficacia de la
capacitacién;
establecer un
sistema de ragistros
de capacitacion de
la seguridad
cperacional. -

a) Se realizé el analisis de
las necesidades de
capacitacion.

Equipo de
impiementacion

CERRADA

b) Organizar y configurar
programas para la
capacitacion correcta de
todo el personal, de
acuerdo con sus
responsabilidades
individuales y su
participacion enel.SMS,
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b) Se organizd y configurd
programas para la
capacitacién correcta de
todo el perscnal, de
acuerdo con sus
responsabilidades
individuales y su

Equipo de
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Plan de Implementacién del Sistema de Ges‘_cién__dﬁla Seguridad Operacional (SMS)

¢} Desarrollar ia ¢) Se coordinaron acciones
capacitacion de la seguridad | v se enviaron los
operacional, considerandc: | requerimientos de

* la capacitacion inicial capacitacion al Instituio
sobre seguridad Nacional de Aerondutica
operacional; Civil {INAC]).

+ la capacitacidn Y se establecid un sistema
recurrente, de registros de

¢ identificar los costos capacitacion de la
asociados con la seguridad operacional. -

capacitacion,

» desarrollar un procesc de
validacidén que mide la
eficacia de la capacitacion;

« establecer un sistema de
registros de capacitacion de
la seguridad operacional. -

Equipo de CERRADA
implementacion

]

seguridad operacicnal. -
a) Iniciar un mecanismo o
medio para una
comunicacion de seguridad
operacional.-

g5 |
Ill ".-I.I'
A 7 ,
? Sivigh COMUNICACION DE LA a) Se inicidé un mecanismo | Equipo de CERRADA
< # | SEGURIDAD CPERACIONAL | o medic para una implementacion
/ —ELEMENTO 4.2 {i}. - comunicacidn de

b) Establecer un medio para | b) Se establecié medios

: transferir informacion de para transferir

S seguridad operacional. infermacién de seguridad
operacional mediante
cualquiera de las
siguientes opciones:

- folletos informativos,

| noticias y boletines de

i seguridad operacional;

! = 't’ ¥
b PRI, I

a1i}8

é\ rd .
ASPIDVHAC r - correo electronico.-

Equipo de CERRADA
implementacidn
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Plan de Impl_ementacic‘m del Sistema de Gestion de la Seguri_d_aq Operacional {(5M5S)

5.4.2 HITOS:
a) Resultados del ler y 2do. Analisis de brechas entregado; (CUMPLIDO).
b) Plan de implementacidn del SMS entregado; (CUMPLIDO).
¢) Propuesta de estructura organizativa del SMS aprobada. (CUMPLIDO).
5.5 CONTACTO PARA MAYOR INFORMACION SOBRE LA ETAPA [
Para cualquier consuita técnica adicional referida a esta esta etapa dirigirse a:

a) Oficina SMS: Bloque Técnico, 3er piso, Aeropuerto Intl. Silvio Pettirossi.

b} Teléf.: (595-21) 645600 Int. 2123

c) Correo electrénico: csmsaisp@dinac.gov.com \

d} Coordinadora SMS: Prof. ATCO Luisa Llerena de Zorrilla : N

e) Teléf. Partic.: 0983 - 505,154 sk o
f} Correo electrénico: luisailerenaz@hotmail.com A
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