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REFERENCIAS

Objetivos de la DINAC

La Direccion Nacional de Aeondutica Civil — DINAC tiene como objetivo garantizar
el desarrollo de la aviacién civil y de la administracion del espacio aéreo en
condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las Politicas, Planes y
Programas Gubernamentales en materia econémico-social y de Relaciones
Internacionales.

Misién de la DINAC

Normar, certificar, vigilar y garantizar que las actividades de la aviacion civil e
hidrometeoroldgicas, se desarrollen de una manera segura, regular y ordenada, con los
mas altos estiandares de eficiencia, en forma sostenible y sustentable.

Vision de la DINAC

Ser un ente publico de exclencia, capaz de anticiparse a los cambios de la industria en
un mercado globalizando, garantizando las condiciones para el desarrollo seguro,
ordenado, regular, eficiente, sostenible y sustentable de la aviacion civil.

Lineamientos Estratégicos

Para desarrollar y avanzar con la estrategia de la Direccién Nacional de Aerondautica
Civil se han definido los Objetivos Institucionales para el Quinquenio 2014 - 2019,

=  Normar y Vigilar la Seguridad Operacional

* Modernizar las Infraestructuras, la Navegacion Aérea y la Hidrometeorologia
» Fortalecer la Seguridad de la Aviacion y Facilitacion

» Fortalecer el Desarrollo Econémico y la Competitividad

= Fortalecer la Institucion

* Promover la Capacitacién Continua

=  Preservar el Medio Ambiente
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ACTIVIDADES ENMARCADAS EN EL PLAN ESTRATEGICO

1. NORMAR Y VIGILAR LA SEGURIDAD OPERACIONAL

* Mantener actualizadas las reglamentaciones nacionales referentes a los
servicios de Navegacion Aérea y Telecomunicaciones, asi como la verificacion
en el cumplimiento de lo establecido en las normativas vigentes relacionadas
gonlaoperacion de acrodretns (DALY . s s s ssmnss«ssssswnsn s sssennsons s s snmass

* Trabajos permanentes de:

Autorizaciones para trabajos aéreos

Certificacion de Sistemas de Gestion de Calidad

Planilla actualizada de los equipos CNS

Base de datos de asignacion de aeronaves con matricula Paraguaya
Actualizacion del Manual de Calculo de Capacidad en Pista
Coordinacién con el proveedor de servicio de Transito Aéreo la post
implementacion del concepto de la Navegacion Aérea basada en la
performance en el area terminal de Asuncion

Obstéaculos determinantes

v Informe de incursion en pista (DAC)......ccoiniiiiiiiiiiiiieen,

LN KNAEAKAK

%

» Programa de Vigilancia Continua; se ha dado continuidad al programa, asi
como al calendario anual de actividades de la Seguridad Operacional, aprobado
por la maxima autoridad, dando inicio y/o continuidad a procesos de las
Certificaciones COA, CIAC y OMAE, ademés de las inspecciones de base y
estacion de las compaiiias aéreas, en el interior y exterior del pais, asi como
apoyo y acompafiamiento de gestiones solicitadas por las autoridades
niacicrsles v dela fseslia (DAL Yace oo s sumsmess s o5 mmemns o« s swmusms 5 s smsmnss s § 5+ powss

= Gestiones de Licencias del Personal;

v" Remision de listado actualizado de pilotos registrados y centro de
instruccion de Aeronautica Civil CIAC a la SENAD

v" Otorgamiento de licencias definitivas a pilotos desde el 18 de octubre
del 2018

v Habilitacion de nuevos médicos examinadores aeronduticos (AMES)

v" Solicitud de conformacién del equipo para la seleccion de
examinadores de vuelo

v Evaluacion de postulantes de licencia operador AFIS, en la Entidad
Binacional Itaipa.
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v" Proceso de enmienda del Reglamento DINAC R 63 “Licencias de
Miembros de Tripulacion, excepto Pilotos™

v Proceso de enmienda del Reglamento DINAC R 141, DINACR 142 y
DINAC R 147

v Certificacion CIAC N° 19 Alas Paraguayas Flight Training, curso de
piloto privado de avién, habilitaciéon de vuelo por instrumento,
comercial e instructor de vuelo

v" Enmienda del MIP CIAC N° 11 American Flight School, curso piloto
privado de avion, habilitacion de vuelos por instrumentos, despachador
de vuelo y tripulante de cabina

v" Proceso de enmienda al Manual de Procedimientos Médicos
Aeronauticos (MPM) — Primera edicion, enmienda 1, afio 2018

v" Enmienda MIP-CIAC N° 005 INAC, Curso Controlador de Transito
Aéreo

v Certificacion CIAC N° 12 PZ Flight S.A. — Curso Mecénico de
mantenimiento de aeronaves (FASE V) (DAC)..........cooociiiii

Verificacién de cumplimiento de formato de los DINAC Rs y Manuales
correspondientes a la Direccién de Aeronautica, ajustados a las disposiciones
de las Resoluciones N° 1813/2014 y 975/2015 (DAC)...eovviiiiiiiiiieenannn.

DINACR 14 Vol I — Cuarta Edicion R00, Aer6édromos — Disefio y Operaciones
de Aerdédromos, pendiente de aprobacion (DAC).........coooveviiiiiiiiiiii.

DINAC R 1412 — Primera Edicion R0O0O “Disefio de Aer6dromos”, publicacion
temporal en la Web institucional (DAC).........ooiiiiiiiiiiiii i

DINAC R 1413 — Primera Edicion R0O0 “Planos de Zona de Proteccion”
publicacion temporal en la Web Institucional (DAC).........ccoovvviiiiiiiiiniann

DINAC R 1414 — Primera Edicién R00 “Sefializacion de Area de Movimiento”
publicacion temporal en la Web Institucional (DAC)..........ooviviiiiiiiiiinin,

DINAC R 1416 — Primera Edicion R0O0 “Pavimentos” publicacién temporal en
la Wb Instituelonal §DAC Y cuee: o « « sommnns cnss s mommmet 555 sm8mm6 54 53 R § 45 bhsmsm s 8§ &

DINAC R 1415 — Primera Edicion R0O0 “Iluminacion del Area de Movimiento”,
en ajuste de revisiones (DAC). ..ot
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DINAC R 1417 — Primera Edicién R0O “Frangibilidad”, en ajuste de revisiones

DINAC R 1418 — Primera Edicién R00 “Sistema Eléctrico de Fuentes de
Energia Secundarias de Aer6dromos”, en ajuste de revisiones (DAC).............

DINAC R 1419 — Primera Edicion R0O0 “Sefialamiento e Iluminacion de
Objetos”, en ajuste de revisiones (DAC)...........ooiiiiiiiiiiiii

Aprobacion del Procedimiento para el transporte de metales y piedras preciosas
en el Aeropuerto Silvio Pettirossi (DAC).........coooiiiiiiiiiiiiii

Informe y seguimiento de las gestiones que hacen a la emision de
reconocimiento de Certificado de Operador Aero-AOCR DINAC R 129 —
Informe detallado de estado de la situacion de las compaiiias extranjeras que
realizan operaciones de transporte aéreo de pasajeros y carga en Paraguay para
proceder a la emision de AOCR segun lo dispuesto en reglamento DINAC R
129 (DAC) e TR

Renovacién del Certificado de Operador Aéreo N° 008 de la Empresa
BRIVIBRAUS.A. (DAY, oo ccomanion o ns sooiinss 55 samims s 55 masns 45§ 5 55awads s a4 3 sasmnss i3 i

Informe de Auditoria N°® 04 del 16 de Noviembre de 2018, en base a las
operaciones de la Empresa RIVIERA S.A. en proceso de renovacion del

certificado de Operador Aéreo COA N° 008, para la realizacion de trabajos de
TEARION. [IHALLY. . . ccmmann s o mmmishio a5 2 it i 43 5 bRbE0a4E § 3 5 SB35 5 § 5 badBBASE S5 2rabis

Dictamen GEE N° 30 del 22 de Noviembre de 2018, de la Empresa
AVIACION y CIA S.A., sobre la solicitud por primera vez de un certificado
CIAC Tipo 3 (Tedrico-practico) para la realizacion del curso de piloto privado
utilizando una aeronave CESSNA 150L con matricula ZP-BIY, pendiente de
complemento de los documentos requeridos (DAC)............coooiiiiiiii
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2. MODERNIZAR LAS INFRAESTRUCTURAS, LA NAVEGACION AEREA Y LA
HIDROMETEOROLOGIA

Aprobacion de los Presupuestos de la empresa responsable SITA (Sistema de
Gestion de Mostrador para Compaiiias Areas), y de las Compaiiias Areas para
la modernizacion del area de Facturacion de pasajeros AISP y autorizacion
para la suscripcion del CUTE (Club Modification Request Number 02),
aprobado segiin Resolucion N°455/2018 (DA).......covviiiiiiiiiiiiiiii i,

Adjudicacion del Servicio de Limpieza Integral del AISP (DA)....................

Adjudicacion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Rayos X
MORPHO DETECTION (DA). ..ottt

Adjudicacion del Mantenimiento de Cinta Transportadora de equipajes y
Carrugel del AISP 5t ALG (DA, ... coommmevonsmmmensnsssssnmossss sasiin 4555 baveiseiss

Adjudicacion del Mantenimiento de Areas Verdes del AISP (DA).................

Suscripcion del Convenio Modificatorio N° 01 del Contrato N° 52/2017 con la
firma Consorcio Aseo Ambiental en el Marco de la Contratacién por
Excepcion N° 06/2017 “Contratacion de Servicio de Recoleccion de Basura
AISP”, hasta un monto maximo de G. 231.000.000 Iva Incluido (DA)............

Adjudicacion del Mantenimiento Preventivo y Correctivo de ascensores,
Pasillog Rodantes ¥ OfBaS (D). . « sosmnsis s o5 oasinss 85 sasmis i ss 4 4aamasd s 455 aa080s 1555

Adquisicién de trajes aluminizados para Bomberos del AISP (DA)................

Suscripcion del Convenio Modificatorio N° 01, correspondiente al Contrato N°
119/2017, firmado entre la DINAC y la Firma SIF AMERICA S.A., en el
marco de la Licitacion por Concurso de Ofertas N° 36/2017 “Contratacion de
Servicios de Gestion de Cargas aéreas, hasta un maximo de G. 130.000.000
Iva Incluido (DA). ...

En el Area de la Gerencia de Sistemas de Observaciéon Meteorologica:
v La instalacion de 4 Estaciones Meteorologicas Automaticas
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v El mantenimiento preventivo y correctivo de 4 Estaciones
Meteorologicas Automaéticas

v" El desplazamiento de la Estacién de Capitdn Mesa a otro sitio cercano
por construccion de obra vial.

v Gestién para la Firma de Convenios de Cooperacion Técnica
Interinstitucional, actualmente en proceso (DMH).........................

En el Area de la Gerencia de Prondsticos Meteorolégicos:
v" Se emitieron los siguientes productos: 1254 Informes elaborados y
difundidos, 5780 METAR del Interior, 2590 Carpetas de Vuelo
v' En el AISP se registraron 5.252 Informes (METAR, TAF, SPECI,
SIGMET, Met-Report,Special y avisos de Aerédromo)
v" En el AIG - DMA se registraron - 288 Carpetas de Vuelo y - 5090
Informes (METAR, SPECI, MET-REPORT y SPECIAL)

En el Area de Hidrologia,
v" Se realizaron renovaciones de los boletines hidrolégicos
v El monitoreo de la ciudad de Alberdi con su respectivo informe
v" El mantenimiento de las estaciones Hidroldgicas y el apoyo a otras
instituciones en el mantenimiento de sus estaciones (DMH)...............

En cumplimiento con el Convenio DINAC -ITAIPU, se realizaron
mensualmente comisiones de servicio a los puertos de control de Cap. Ortiz,
de Saltos del Guaira y la Cabecera del Puente la Amistad de Ciudad del Este,
a fin de recolectar informacion del datalogger ubicado en los sitios
mencionados (DMH). ...

En el Area de Climatologia;
v Elaboracién y actualizacion diaria, mensual y trimestral de boletines
climatolégicos.
v Elaboracién y actualizacion climatico conjunto DMH-ITAIPU
v’ Elaboracién de mapas de variables meteorologicas.................c.oe.....
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3. FORTALECER LA SEGURIDAD DE LA AVIACION Y FACILITACION

Seguimiento de los resultados de las vigilancias de Seguridad Operacional,
verificacion sistematica de documentaciones (DAC).......coovviiiiiiiiiiiiiinn.

Inspeccion de Seguridad AVSEC, al servicio de Transito Aéreo (DAC)...........
Inspeccion de Seguridad al Explotador de Aeronaves Copa Airlines (DAC)......
Inspeccién de Seguridad al Explotador de Aeronaves Sol del Paraguay (DAC)...

Aprobacion de Procedimientos de Seguridad de la Empresa de Limpieza de
Aeronaves (DAC). ...

Actualizacion y renovacion del Procedimiento de Seguridad de la Empresa de
Transporte de Caudales Yrendague (DAC)........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

Aprobacion del Procedimiento de Seguridad de la Empresa de limpieza de
Aeronaves DEEP CLEAN (DAC). .. ottt

Aprobacion del Programa de Seguridad del Explotador de Aeronaves
FLYBONDY (DAQC) ... ittt

Reiteracion de la solicitud sobre estado de tramite de las presentaciones del
Plan de Seguridad AVSEC por parte de las empresas aéreas extranjeras que
operan en Paraguay (DAC).......ooiiiiiiii e

Informe sobre la Empresa AEROVIP LTDA., referente a la presentacion de
Pdlizas de Seguro Aeronautico (DAC).......c.oiiiiiiiiiiii

Realizacién de un simulacro total, avisado y multiple de evento de salud
publica de importancia internacional (ESPII), que se llevé a cabo de manera
conjunta y coordinada entre el Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social
(MSPYBS) y la Direccion Nacional de Aeronautica Civil (DINAC), en el
Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi, aprobado segun Resoluciéon N°
AR IIIILE LTI sioiins i 5 b ois 1 5 aoviutif 5 55 5 5asbnsoh i § 9 4 m ibasions o 45 4 ohibimsh & 8 8 3 romton . 2.4
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Designacion por cargo y no de carcter nominal de los representantes del
equipo multidisciplinario del Comité Técnico del Equipo de Seguridad
Operacional de Pista del Aeropuerto Guarani (DA)..................ool,

Aprobacion del Plan de Emergencia de Salud Publica del Aeropuerto
Internacional Silvio PEHTOSST (DAY .veessssnnmnsssssssassis isssommnssssassinnmessess

4. FORTALECER EL DESARROLLO ECONOMICO Y LA COMPETITIVIDAD

Elaboracion de Informes sobre la situacion financiera de la institucion y control
del Plan Financiero de Ingresos y Egresos, comparativos sobre Plan Financiero
vs Pronosticos realizados desde la Gerencia de Planes y Programas (SDP/GPI).

Elaboracion de un Informe de Andlisis de Viabilidad del Proyecto de
Explotacién del Estacionamiento del Aeropuerto Silvio Pettirossi, calculando
la inversion en infraestructura, la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo
de Recupero de Capital Invertido (SDP/GPI)........cccooviiiiiiiiiiiiii

Estimacion de Resultados Financieros y Contables para el cierre del ejercicio
fiscal 2018, elaborado en coordinacion con el Departamento de Contabilidad,
para lo cual se ha elaborado los siguientes puntos:

v' Estimaciéon de ingresos por rubro conforme a datos reales a
setiembre proyectados a diciembre.

v' Costos y Gastos totales previstos para el ejercicio seguin
presupuesto aprobado y modificado.

v’ Estimacion de Resultado Operativo (financiero) teniendo en cuenta
el negocio incluyendo ingresos y costos de explotacion y los gastos
de administracion.

v' Punto de Equilibrio 2018 como elemento central a fin de
determinar el nivel de ventas de servicios necésarios, cubrir los
costos totales, es decir los niveles de ingresos que cubre los costos
fijos y operativos institucionales.

v" Estimacion de Resultado contable a obtener, calculo del Impuesto
a la Renta y cuotas de anticipo IRACIS a ingresar en el gjercicio
2019 a cuenta del Impuesto (SDP/GPP)..........c.ooooiiiiii
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Andlisis de costos del estacionamiento de vehiculos en el Aeropuerto
Internacional Silvio Pettirossi, elaborado en coordinacidn con el Departamento
de Contabilidad (SDP/GPP).......oiiiiiii e

Analisis y prondsticos de ingresos ejercicios 2018-2019 (SDP/GPP)..............

Informe referente a Ratios Financieros, Indice de Solvencia y Monitoreo de
Ingresos y Egresos al mes de octubre de 2018 (SDP/GPP)...............ooooiiiie.

Elaboracién del Acta de Acuerdo y Compromisos Eticos de la Subdireccion de
Planificacion, en el marco del proceso de implementacion del Modelo Estandar
de Control Interno para las Instituciones Publicas (SDP/GPP)...........

Informe sobre el estado de cumplimiento y ejecucion programada y financiera
del Plan de Capacitaciéon Afio 2018 para las areas de seguridad operacional de
lg DITAC CSDPRIPTY. . o sunss s s simwms s 6 snmsnass 45 nosndss x5 bsssnssds s saramessissns

Socializacién de la Implementaciéon del MECIP en la Auditoria Interna
Institucional. El 19 de octubre del 2018, la Coordinacion MECIP llevé a cabo
una socializacion sobre la implementacion del MECIP en la Auditoria Interna
Institucional, con la presencia de varios funcionarios dependientes del area
(SDP/MECIP). ...ttt e e,

Resolucion N° 314 de fecha 22 de octubre del 2018 “Por la que se actualiza la
Resolucion N° 613/2016 de fecha 26 de abril del 2016, y, en consecuencia, se
establece y adopta el Modelo Estandar de Control Interno como marco para el
Control, Fiscalizacion y Evaluaciéon de los Sistemas de Control Interno de la
Direccion Nacional de Aeronautica Civil, correspondiente a la Administracién
del Sefior Edgar A. Melgarejo Ginard” (SDP/MECIP)...........ccoevviiiiiinn.nl.

Aprobacion del Formato N° 01: “Acta de Compromiso”, por el cual el
Presidente y el Equipo Directivo de la Institucion, manifiestan su compromiso
de asumir y apoyar de manera directa y recurrente, la Implementacién del
Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del
Paraguay — MECIP, en la Direccién Nacional de Aeronautica Civil — DINAC
OO MBI S s 5355 sosminas o5 55 Aammss 685 53567555 §5 3 bS58 55 5 Acbrdsh § .8 mmmeasn .1 mmmrasmn =5

Reunion Informativa sobre el Plan Estratégico Institucional — PEI. El 25 de
octubre del 2018, la Coordinacion MECIP llevé a cabo una reunion de trabajo
con los miembros del Comité de Control Interno y Equipo MECIP, sobre la
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Metodoldgia de elaboracion del Plan Estratégico Institucional y otros —
Estindar Planes ¥ Programas (SDP/MECIP).. ... oswomswsssssesonnnesrssnanss s s e

* Participacion en la Reunion UNISEOP. El 31 de octubre del 2018, el area de
competencia llevé a cabo la Apertura de la Auditoria de Autoevaluacién del
Plan de Acciones Correctivas de las constataciones de la Auditoria de la OACI
(ICVM CMA de USOAP de la OACI). Participacion en representacion del
MECIP (SDP/MECIP)....ueiiiiieie e

= Reunién de Trabajo con el Equipo de Alto Desempefio Etico - EADE. El 1 de
noviembre del 2018, la Coordinacion MECIP llevo a cabo la reunién de trabajo
con los miembros del Equipo Alto Desempefio Etico — EADE, representantes
de todas las areas de la DINAC, sobre la Aprobacién al Plan y Cronograma de
Trabajo de la Implementacion del Estandar Acuerdos y Compromisos Eticos y
OtroS (SDP/MECIP).. ..t

»  Actade Declaracion de los Acuerdos y Compromisos Eticos por Dependencia.
El 1 de noviembre del 2018, la Coordinacién MECIP solicit6é a las distintas
dependencias de la DINAC, la redaccion de la “Declaracion de los Acuerdos y
Compromisos Eticos por Dependencia”. Del 81 al 100% de las areas
(SDP/MECIP). ..ottt

* Actualizaciéon de la conformacion del Equipo MECIP - EADE. El 1 de
noviembre del 2018, se solicitd, a todas las areas afectadas, la confirmacion o
renovacién de los representantes del EADE, con motivo del cambio de
Administracién de turno de la DINAC (SDP/MECIP)........ccooiiiiiiiiiiiint.

= Actualizacion de la conformacion del Equipo de Alto Desempefio Etico. El 12
de noviembre del 2018, se solicitd, a todas las areas afectadas, la confirmacion
o renovacion de los representantes del EADE, con motivo del cambio de
Administracién de turno de la DINAC (SDP/MECIP)........ccoovviiiiiiiiinnn.n.

* Charla Informativa sobre el llenado de Encuestas de Percepcion — MECIP. El
12 de noviembre del 2018, la Coordinacién MECIP invito a las areas de la
Institucion e interesados en general, a participar de la Charla Informativa sobre
el llenado de Encuestas de Percepciéon — MECIP, Formatos N°® 10 — EP
Acuerdos y Compromisos Eticos, 13 — EP Desarrollo del Talento Humano, 20
- EP Protocolos de Buen Gobierno, 25 - EP Planes y Programas, 51 - EP
Estructura Organizacional, 102 — EP Informaciéon Interna, 108 — EP

|
i |
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Informacion Externa, 114 - EP Sistemas de Informaciéon, 120 — EP
Comunicaciéon Institucional, 126 — EP Comunicacién Publica, 132 — EP
Rendicion de Cuentas, 138 — EP Autoevaluacion de Control por Dependencia
(SDBIMIECTIPY....... . ..« ccomonc e o v mmmcammn o 5 0w o 43 ofbineicd § 38 8008 £ 5 35 BESAD £ 53 5 SEH 1855 20

Reuni6n de Trabajo con el Comité de Etica— CE. El 13 de noviembre del 2018,
la Coordinaciéon MECIP llevé a cabo la reunion de trabajo con los miembros
del Comité de Etica — CE, referente a la Aprobacién del Formato de
Seguimiento al Plan y Cronograma de Trabajo de la Implementacion del
Estandar Acuerdos y Compromisos Eticos - MECIP, entre otros (SDP/MECIP).

Reunién de Trabajo con el Comité de Buen Gobierno. El 20 de noviembre del
2018, la Coordinacion MECIP llevo a cabo la reunién de trabajo con los
miembros del Comité de Buen Gobierno, sobre la elaboraciéon de los
Macroprocesos Institucionales - Formato MECIP N° 37 “Definicién de
Macroprocesos” (SDP/MECIP)........c.ooooiiiiiiiii

Reunion de Trabajo con el Equipo MECIP - EM. El 28 de noviembre del 2018,
la Coordinaciéon MECIP llevé a cabo la reunion de trabajo con los miembros
del Equipo MECIP, sobre las propuestas de elaboracion de los Macroprocesos
Institucionales — Formato MECIP N° 37 “Definicién de Macroprocesos”

(SDP/MECIP)......e oo,

Reunion de Trabajo con el Comité de Etica — CE. El 5 de diciembre del 2018,
la Coordinacion MECIP llevé a cabo la reunion de trabajo con los miembros
del Comité de Etica — CE, referente al Seguimiento al Plan y Cronograma de

Trabajo de la Implementacién del Estandar Acuerdos y Compromisos Eticos —
MECIP (SDP/MECP). ...t

Reunién de Trabajo con el Comité de Buen Gobierno. El 5 de diciembre del
2018, la Coordinacion MECIP llev6 a cabo la reuniéon de trabajo con los
miembros del Comité de Buen Gobierno, sobre la elaboraciéon de los
Macroprocesos Institucionales II — Formato MECIP N° 37 “Definiciéon de
Melagroprovesos™ (SDPIMIBICTTY. . » ssmenssss o s snmnss s s sammsnes 85 swssnss s §5 somons i 65

Reunién de Trabajo con el Equipo MECIP - EM. El 6 de diciembre del 2018,
la Coordinaciéon MECIP llevé a cabo la reunién de trabajo con los miembros

del Equipo MECIP, sobre la redaccion de las Politicas de Talentos Humanos
(SDP/MECIP). ..ttt e
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Reunién de Trabajo con el Comité de Buen Gobierno. El 11 de diciembre del
2018, la Coordinacion MECIP llevé a cabo la reunién de trabajo con los
miembros del Comité de Buen Gobierno, sobre la elaboraciéon de los
Macroprocesos Institucionales III — Formato MECIP N° 37 “Definiciéon de
Macroprocesos” (SDP/MECIP).........o.oooiiiiiiiii

Reunién de Trabajo con el Equipo MECIP - EM. El 13 de diciembre del 2018,
la Coordinacion MECIP llev6 a cabo la reunion de trabajo con los miembros
del Equipo MECIP, sobre la redaccion del Manual de Comunicacion de la
DINAC (SDP/MECIP)....otitiiiie i

Reunién de Trabajo con el Equipo MECIP - EM. El 20 de diciembre del 2018,
la Coordinaciéon MECIP llevo a cabo la reunion de trabajo con los miembros

del Equipo MECIP, sobre la redaccion del Manual de Comunicacién de la
DINAC II (SDP/MECIP)....uuitiitii e e

Inicio de Operaciones Regulares de Transporte Aéreo Comercial de
FLYBONDI, Argentina, con 4 vuelos semanales, siendo la primera linea aérea
de bajo costo ultra efectuando operaciones en el pais (DAC)............cooeennenee.

Dictamen de autorizacion a la Empresa LATAM AIRLINES Paraguay, para el
incremento de 4 frecuencias semanales para el mes de agosto y posteriormente
otras 3 frecuencias semanales en ruta ASUNCION/SAO PAULO/ASUNCION
a partir del 01 de noviembre, totalizando 21 frecuencias semanales................

Autorizacion de vuelos No Regulares a las empresas aéreas extranjeras que
operan periddicamente en el pais, TAMPA CARGO, AEROVIP, SKY LEASE,
LAN CARGHED (BIRUTY «  cmmns s s+ s smmnims s v 5 5 siswisrns 58 » oaiwsis 6.8 5 5 swssisio s & » s SORESHS 1 55 685

Dictamen de autorizacién a la empresa Gol Linhas Areas para vuelo no
regulares en la ruta ASUNCION/RIO DE JANEIRO vy viceversa, para el mes
de enero del 2019 (DAC)......iiiiii i

Comunicacién a las autoridades aeronauticas de Brasil, Uruguay, Argentina,
Pert, Chile y Bolivia, sobre el nuevo Certificado de Explotador de Servicios

‘Aéreos CESA N° 199-004 para el cambio de denominaciéon de AMASZONAS

del Paraguay S.A. a Compaifiia de Aviacion Paraguaya S.A. (DBA.
PARANAIR), se elev6 a consideracion de la Presidencia de la DINAC (DAC)...
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Dictamen del reconocimiento de AOC a la empresa FB Lineas Aéreas S.A. —
FLYBONDI, en cumplimiento de las reglamentaciones DINAC R 129 y la
Resolucion 1672/2015, se elevo a consideracion de la Presidencia de la DINAC

Dictamen de autorizacion para Vuelos No Regulares de pasajeros en la Ruta
ASUNCION/PEDRO JUAN CABALLERO/ASUNCION oy
ASUNCION/CIUDAD DEL ESTE/ASUNCION a la empresa PARANAIR

Andlisis y recomendacion a la Presidencia de la DINAC por intermedio de la
Direccion de Aerondutica, sobre las Operaciones en la Modalidad de Codigo
Compartido de las Empresas AEROMEXICO CONECT/COPA AIRLINES y
AEROVIAS/COPA AIRLINES, pendiente de aprobacion por la Presidencia de
1a DINAC (DAQC) .. ittt

Estudio de Propuesta de Codigo Compartido entre la autoridad Aerondutica de
Paraguay y Alemania, remitiendo contrapropuesta del articulo sugerido para
codigo compartido, pendiente de aprobacién por la Presidencia de la DINAC

Elaboracién de un Resumen Politico y exposicién de motivo sobre el Estado
de Situacion del Acuerdo sobre Transporte Aéreo entre Paraguay y Qatar, el
mismo fue remitido al Ministerio de Relaciones Exteriores para la prosecucion
de los tramites ante el Congreso Nacional (DAC).........ccccovvvviiiiiiiiiiiinnn.

Elaboracion de un Resumen Politico y exposicion en motivo sobre el estado de
situacion del Acuerdo sobre Transporte Aéreo entre Paraguay y Brasil, el
mismo fue remitido al parlamento en atencion a la solicitud expresa realizada
a la DINAC para la prosecucion de los tramites ante ese honorable Congreso
INACTOTAL TIIAUEY: | cavumss 153 nuwonms ps » o smmnms s  » cRosss ¢ 55 & SHBRARG 55 § 5 TRFSHEE 15 § § BB

Dictamen GEE N° 21 de fecha 1 de octubre de 2018 referente a la Solicitud de
Enmienda de las ESINS del CIAC N° 008, Centro de Instruccion Aeronautica
del Paraguay-CCAP de Fernando Joy. Evaluacion de la Capacidad Econdmico-
Financiera, en proceso de inicio de la Fase Il (DAC).........c..cooiiiiiiiin

Dictamen GEE N° 22 de fecha 4 de octubre de 2018 referente a la Solicitud de
Aerolink S.A. para la Obtencion de un Certificado de Operador Aéreo, para
realizar trabajos de fumigacién utilizando la aeronave con matricula ZP-BKL.
Tercera revision: Evaluaciéon de la Capacidad Economico-Financiera, en
proceso de inicio de la Fase II del proceso de certificacion (DAC)..................

Dictamen GEE N° 23 de fecha 9 de octubre de 2018 referente a la Solicitud de
Enmienda de las ESINS del CIAC N° 18 A&M Asociados S.A., para incluir
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los cursos de: Habilitacion de Vuelo por Instrumentos — Avién, Instructor de
Vuelo — Avién, Curso de Instruccidon Inicial y Periddica de Técnicas de
Esperanza y Curso Basico de SMS, en proceso de inicio de la Fase II del
proceso de certificacion (DAC)..... ..o

Dictamen GEE N° 24 de fecha 12 de octubre de 2018 referente a la Solicitud
de Enmienda de su Certificado CESA N° 119-003 HELITACTICA S.A., para
la inclusion de la Aeronave CESSNA 206 con Matricula ZP-BNU. Evaluacion
de la capacidad Econdémico-Financiera, en proceso de inicio de la Fase II del
procese de eertifiCaciOn (IIACY. e vv v s momens crs smvmons e ss sanmans s i8sammesssiss s

Informe final de Auditoria N° 03 de fecha 15 de octubre de 2018, sobre
Auditoria realizada en la base de Operaciones del Explotador CCAP en proceso
de renovacion de los cursos y utilizacion de Aeronaves del CIAC N° 008,
Evaluacion de la capacidad Econdémica-Financiera, en proceso de inicio de la
Fase 11 del proceso de certificacion (DAC). . .cummissesssammenssssssvmason s saormmsass

Dictamen GEE N° 25 de fecha 19 de octubre de 2018 referente a la Solicitud
de Enmienda del Certificado Operador Aéreo — COA N° 119-H001 Helitactica
S.A., para la inclusién de la Aeronave CESSNA 206 con Matricula ZP-BNU,
Evaluacion de la capacidad Economico-Financiera, en proceso de inicio de la
Fase Il del proceso de certificacion (DAC). .. . comwessssssmenme cass s smenises s s ssmmneese

Recepcion de Tarifas Regulares y Promocionales aplicados por las Compaiiias
Aéreas de octubre a diciembre 2018, se procedié a una verificacion y registro
de dichas tarifas (DAC)........ooiiii

Incorporacidn al Inventario de la DINAC de la infraestructura, equipamientos,
instalaciones, intangibles y todas las mejoras introducidas durante la vigencia
del arrendamiento de la superficie destinada a la playa de estacionamiento
publico de vehiculos en el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi




= (g " r GAI\?“OVI
=(@& m=GOBERNO %
DINAC E NACIONAL ew &
SUBDIRECCION DE PLANIFICACION
GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION
INFORME ESTADISTICO

VUELOS AEROPUERTOS INTERNACIONALES SILVIO PETTIROSSI

Vuelos - Tabla Trimestral Comparativa 2017 vs 2018

Octubre 4.758 4.492 -5,6% -266
Noviembre 5.493 4.817 12,3% e
Diciembre 4.889 5.258 7,5% 369
TOTAL 15.140 14.567 -3,8% -573

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

Como se puede visualizar en el cuarto trimestre del 2018 hubo una disminucion
acumulada del 3,8% con respecto al mismo periodo del 2017, totalizando el trimestre
una disminucién de 573 vuelos respecto al mismo periodo del 2017.

Vuelos - Tabla Acumulativa (enero a diciembre) Comparativa 2017 vs 2018

_ac

2017 57.064 2.899

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

( +2.899 Vuelos

s 2017 2018
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Al cierre del afio 2018 se puede visualizar un incremento acumulativo de enero a
diciembre del 2018, en los Aeropuertos Internacionales Silvio Pettirossi y Guarani, de

2.899 vuelos por encima del mismo periodo del afio 2017.

2.500

2.000

| 1.500

. 1.000

500

SOBREVUELOS - Tabla Trimestral 2017 vs 2018

018
Octubre 1.127 1.990 76,6%
Noviembre 1.529 2.024 32,4%
Diciembre 1.383 2.244 62,3%
TOTAL 4.039 6.258 54,9%
FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

Comparativo Trimestral

2017 vs 2018

I

Octubre

Noviembre

mmm ANO 2017 s ANO 2018

Diciembre

VARIACION %
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Sobrevuelos - Tabla Acumulativa Comparativa 2017 vs 2018

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

El incremento acumulativo tanto trimestral como anual se debe en gran medida a la
afluencia de trafico argentino en una aerovia alternativa, Posadas - Cataratas del
Y guazu, sobre el territorio nacional, explotada a partir de este afio.

COMPARATIVO DE SOBREVUELOS
2017 vs 2018
2500 g : — - — 120,0%
2.000 %\ 5 S
) ]
80,0%
1.500 | '
60,0%
1.000 o
: . j 1l c00%
| L 111
500 i X g 2 ,
¥ : : ! £ i 20,0%
0 ‘ SRR U o0y
d \5\\0 0‘.‘@ (&0\2 ‘\\9@ <—\°«6 P &
B & 00 3@ o
(_)QQ éc-‘ ()
czmm ANO 2017 = ANO 2018  ——— VARIACION %




Fan'o. r
<2(@ &~ ® GOBERNO 7“1
Il;gl Y'A(:\ E NACIONAL de’(“’ 4

SUBDIRECCION DE PLANIFICACION
GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION

Imagen de las Rutas de Sobrevuelo sobre el Territorio Nacional

\ \'s w  \ |
\ . e F 4a \ |
o \‘ o & S “ﬁ;*:‘". \‘ .
= R FIR ASUNCION a
[ % (G) \
UNL A ASUNCION
GND % = RADIO
CONTROL | LS, \ A 1269
1284 ER - 1241 ® N SAM-1 BAMLS
M- — | - 4 L N

e o

“e e
090 e
o

o O g
1 AY )
harizer worst]
B

- WINGA GUAZL
| OMEOH 1
w oo
BT WS
~HERNANDARIAS
R
| ™
MU WL
~FOZ DE IGUAY...
s L X3
| e .
[ s
UM AR
oM O s
JPT BN
;)/' Escala Grifiea / Graghic Sewlo
’{: \_/ Ku
M - POSADAS -
i o o1 ‘
X a
A ‘i
S— el VR (TN, SNt | S——
AIS PARAGUAY AMDT NR 46




® GOBIERNO
m NACIONAL

SUBDIRECCION DE PLANIFICACION
GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION

de (m e

Cargas Aéreas - Tabla Trimestral Comparativa 2017 vs 2018

Octubre 1.893.366 191.524 2.084.890 1.259.573 170.528 1.430.101 -31,4% -654.789
Noviembre 1.681.743 1715352 1.853.095 1.365.598 251237 1.616.835 -12,7% -236.260
Diciembre 1.984.115 139.978 2.124.094 1.430.407 193.247 1.623.655 -23,6% -500.439
TOTAL 5.559.225 502.855 6.062.079  4.055.579 615.012 4.670.591 -23,0% -1.391.488
FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC
Comparative Importaciones Comparativo Exportaciones
2.500.000 2017VS 2018 300.000 2017 VS 2018
2,000.000 250.000
200,000
1,500,000
150,000 82017
1,000,000 WA
100.000 :
u2018
500,000 S
4 50.000
0 0
Octubre Noviembre Diciembre Octubre Noviembre Diciembre

En el cuarto trimestre se visualiza una disminucion en la importaciones llegando a una
diferencia de 1.503,6 toneladas en comparacion al mismo periodo del 2017. Por su
parte las exportaciones tuvieron un incremento del 22%, lo que en forma consolidada
con las importaciones ha dado como resultado global una disminucion del 23% en el
movimiento de cargas aéreas, en el ultimo trimestre del afio.
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Cargas Aéreas - Tabla Acumulativa Comparativa 2017 vs 2018

2017 22.107.297

-2.472.722 -11,2%

2018 19.634.575

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

22.107.297 )
| -2.472,7 Toneladas

19.634.575

2017 2018

Al cierre del cuarto trimestre se ve una disminucién acumulativa de enero a diciembre
de 2.472,7 toneladas con respecto al mismo periodo en el afio 2017, la cual significa
una disminucién del 11% en el movimiento de cargas aéreas.

PASAJEROS — NACIONALES E INTERNACIONALES

Pasajeros - Tabla Trimestral 2017 vs 2018 — Aeropuertos AISP & AIG

MES 2017 2,018

Octubre 105.436 96.215 -8,7% -9.221
Noviembre 100.701 100.337 -0,4% -364
Diciembre 109.756 111.455 1,5% 1.699

TOTAL 315.893 308.007 -2,5% -7.886
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Comparativo Trimestral

115.000 2017 VS 2018
110.000 o :/

05.000 /;»/;:/
105.000 \ -

~——

100.000 /
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85.000

Octubre Noviembre Diciembre
e 2017 2018

Al cuarto trimestre se visualiza una disminucion del 2,5% con respecto al mismo
periodo que el afio anterior en lo que respecta al trafico de pasajeros.

Tabla Acumulativa Comparativa 2017 vs 2018 Aeropuertos AISP & AIG

YOS VARIACIO:.
ANOS

e 70
2017 1.221.034 32.054 2.6%
2018 1.253.088

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

+ 32.054 Pasajeros

./> 7

{
|
|
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1.253.088

1.221.034
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Al cierre del cuarto trimestre se tuvo un incremento acumulativo de enero a diciembre
en la cantidad de pasajeros de 32.054 con respecto al afio anterior en los Aeropuertos
Internacionales Silvio Pettirossi y Guarani.

INFORME ECONOMICO FINANCIERO

Activos 513.760 635.001 121.241 24
. - 28
Disponibilidades 127.444 163.055 35.611
Créditos 34.040 43373 9.333 LA
Existencias 3.100 3.123 23 :
Activo Fijo 290.298 349,373 s9075] 20
Cargos Diferidos 1.347 1.946 599 i
Otros Activos 57.531 74.131 16.600 BT
Pasivos 52.869 81.367 28.498 54
” 54
Deudas 52.869 81.367 28.498
Patrimonio Neto 460.891 553.633 92.742 20
Capital Patrimonial 460.891 553.633 92,742 [
FUENTE: Departamento Contable DINAC

La situacion patrimonial robusta de la DINAC se ve reflejada en el cuadro que
antecede, principalmente a través de la evolucién de su Patrimonio Neto, que ha
crecido 20% respecto al mismo periodo del afio 2017. Respecto a los demas conceptos,
el Activo presenta un incremento del 24% en relacion al 2017, reflejo del creciente
flujo de efectivo generado por las ventas y la aplicacion de los recursos en compras de
bienes del Activo Fijo, con incremento del 20%. Si bien, el Pasivo, presenta un
incremento del 54%, su relacién con el Activo mas liquido arroja un resultado de 2
(veces), mismo ratio observado en el 2017. Esto implica que la DINAC tiene la
suficiente capacidad financiera para hacer frente a todas sus obligaciones el doble de
veces. El Pasivo se halla compuesto principalmente por la Deuda Flotante, generada
al cierre del ejercicio, principalmente por la compra de bienes de capital, que seran
canceladas a fines de febrero del 2019.
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Balance General
2018

W Activos

® Pasivos

m Patrimonio Neto

INGRESOS

Ingresos Corrientes

378.365.958

608.416.591

Ingresos de Operacion

321.450.279.139

323.900.304.591

Ingresos no Operativos

10.462.704.053

39.249.330.310

Actualizaciones

5.231.100.752

199.773.486

Total Ingresos

337.522.449.902

363.957.824.978

EGRESOS DE GESTION

Gastos Operaciones

252.111.706.873

276.976.981.419

Gastos Extraordinarios 583.704.091 4.665.731.337
Total Egresos 252.695.410.964 281.642.712.756
RESULTADO DEL EJERCICIO

84.827.038.938

82.315.112.222
miabilidad Siste
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Se visualiza un incremento acumulado de enero a diciembre en concepto de ingresos
del 7,7%, también se tuvo aumentos en los egresos del 11,4%, lo cual ha repercutido
en el Resultado del Ejercicio, para arrojar una diferencia de casi 3% de menos, con
respecto al mismo periodo que el afio anterior, segun el reporte del sistema contable
SICO.

RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS 2017 vs 2018

INGRESOS

GASTOS

RESULTADO DEL
EJERCICIO

"2017 52018
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INGRESOS AERONAUTICOS 306.073.425.525  304.023.858.877 -0,7 -2.049.566.648
Operaciones 16.819.230.977 17.859.852.675 6,2 1.040.621.698
Transito Aéreo 42.458.303.660 52.171.529.828 22,9 9.713.226.168
Cargas Aéreas 154.448.876.871 | 132.438.753.298 -14,3 -22.010.123.573
Servicios de Pasajeros 77.551.029.339 86.004.527.035 10,9 8.453.497.696
Servicios de Rampa 14.795.984.678 15.549.196.041 5,1 753.211.363
INGRESOS NO

AERONAUTICOS 24.082.346.753 51.469.875.509 113,7 27.387.528.756
Peajes y Estacionamiento 228.925.228 4.788.728.907 1.991,8 4.559.803.679
Actividades Comerciales 11.543.822.304 11.347.549.572 -1,7 -196.272.732
Oros Ingresos no Aeronauticos 8.202.661.826 16.869.434.797 105,7 8.666.772.971
Regularizacion de Existencias de

Bienes de Consumo 362.599.006 178.702.620 -50,7 -183.896.386
Ingresos Financieros 2.728.605.561 2.837.513.424 4,0 108.907.863
Diferencia de Cambio y Conversion 0 13.582.277.859 100 13.582.277.859
Servicios de Catering 646.391.949 752.965.815 16,5 106.573.866
Servicios Varios 127.742.031 865.889.686 577,8 738.147.655
Servicios Diferenciados de

Seguridad 241.598.848 246.812.829 22 5.213.981
TOTAL INGRESOS 330.155.772.278  355.493.734.386 157, 25.337.962.108

utamento d mtabilidad Sistem

WALDBO

Los Ingresos tuvieron un incremento acumulado del 7,7% al cierre del cuarto trimestre
del 2018, segun el reporte del sistema contable Waldbott (acumulado de enero a
diciembre), con respecto al mismo periodo del afio anterior. En los Ingresos
Aeronduticos se ve una disminucion del 0,7%, siendo el rubro de importaciones el mas
afectado, con mas de 22 mil millones de guaranies de diferencia respecto al mismo

periodo del afio pasado.

Con respecto a los Ingresos No Aeronauticos, los mismos

tuvieron un incremento del 113,7% acumulado en todos los rubros componentes del

mismo.
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS ACUMULADOS AL CUARTO TRIMESTRE

1140.000.000.000

| W Operaciones
1120.000.000.000 ® Transito Aereo
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! ® Peajesy Estacionamiento
- 80.000.000.000 = 7
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AEROPUERTO INTERNACIONAL SILVIO PETIROSSI | 216.488.987.525 | 259.093.976.278 19,68%
AEROPUERTO INTERNACIONAL GUARANI 83.408.639.815 57.403.862.100 -31,18%
AEROPUERTO MARISCAL ESTIGARRIBIA 164.476.068 238.165.643 44,80%
AEROPUERTO PEDRO JUAN CABALLERO 144.873.072 121.112.484 -16,40%
AERODROMO CAAZAPA 4.177.387 8.554.107 104,77%
AERODROMO CONCEPCION 61.988.964 62.289.800 0,49%
AERODROMO CORONEL OVIEDO 14.132.227 10.217.782 -27,70%
AERODROMO ENCARNACION 122.887.648 149.566.350 21,711%
AERODROMO PILAR 9.286.696 9.945.238 7,09%
AERODROMO SALTO DEL GUAIRA 15.832.434 18.467.302 16,64%
AERODROMO SAN PEDRO 3.707.022 3.429.023 -7,50%
AERODROMO VILLA HAYES 4.218.570 0 -100,00%
SOBREVUELO 29.712.564.849 38.374.148.279 29,15%
TOTAL INGRESOS ENE-DIC 330.155.772.277 | 355.493.734.386 7,7%

FUEN

En cuanto a los Ingresos por Aeropuertos y Aerédromos se observa una participacion
de los aeropuertos Silvio Pettirossi y Guarani del 89% del total recaudado. Asimismo,
se aprecia un incremento significativo en los ingresos del Aeropuerto Silvio Pettirossi,
del orden del 24% y una disminucién también significativa del 32% en el Aeropuerto

Guarani.

2t Departamento Contable Sistema WALDBOT
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FUENTE:

Pepartamento ¢

PARTICIPACION DE INGRESOS
i 4to. TRIMESTRE

W AEROPUERTO

AEROPUERTO INTERNA CIONA L SILVIO PETIROSSI 259.093.976.278 72,9%
AEROPUERTO INTERNA CIONA L GUARANI 57.403.862.100 16,1%
AEROPUERTO MARISCAL ESTIGARRIBIA 238.165.643 0,1%

AEROPUERTO PEDRO JUAN CABALLERO 121.112.484 0,0%

AERODROMO CAAZAPA 8.554.107 0,0%

AERODROMO CONCEPCION 62.289.800 0,0%

AERODROMO CORONEL OVIEDO 10.217.782 0,0%

AERODROMO ENCARNA CION 149.566.350 0,0%

AERODROMO PILAR 9.945.238 0,0%

AERODROMO SALTO DEL GUA IRA 18.467.302 0,0%

AERODROMO SAN PEDRO 3.429.023 0,0%

AERODROMO VILLA HAYES 0 0,0%

SOBREVUELO 38.374.148.279 10,8%
TOTAL INGRESOS ENE-DIC 355.493.734.386

ontable — Sistema WALDBQOT

INTERNACIONAL SILVIO

PETIROSSI
m AEROPUERTO

INTERNACIONAL GUARANI

» SOBREVUELO

m OTROS AEROPUERTOS Y

AERODROMOS
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La Ejecucion Presupuestaria de Gastos al cierre del Ejercicio Fiscal, muestra un nivel
del 82,5% respecto al Presupuesto Aprobado (ampliacién incluida) para ese afio.

PRESUPUESTO  EJECUCION AL 4to. %
GRUPO RUBROS :
R APROBADO TRIMESTRE EJECUTADO
100 |Servicios Personales 148.102.352.657 142.547.972.611 96,2%
200 |[Servicios No Personales 72.285.383.722 55.461.682.578 76,7%
300 |Bienes de Consumo e Insumos 10.273.169.476 7.296.261.671 71,0%
500 |Inversion Fisica 138.403.073.770 97.601.881.297 70,5%
800 |Transferencias 17.641.190.757 15.058.482.261 85,4%
900 |Otros Gastos 14.975.968.552 13.459.464.517 89,9%
TOTAL GENERAL 401.681.138.934 331.425.744.935 82,5%
FUENTE: Departamento Contable — Sistema SIC(
% DE EJECUCION DE GASTOS
. 1K
100,0% 96,2%
90,0%
80,0% , 2
71,0% 70,5% - A W Servicios Personales
70,0% : ' y ot
W Servicios No Personales
Y‘EO,O% g
@ Bienes de Consumo e insumos
50,0%
B Inversion Fisica
. 40,0%
i ! W Transferencias
30,0%
i B Otros Gastos
20,0%
f })10,0%
. 0,0%
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MODALIDAD PREI;?SCmS CANgI?EADOS ADJUDICACIONES| AD REFERENDUM
LPN 36 11 25 0
LCO 49 16 33 0
cD 93 17 75 1
CE 5 3 2 0
LPI 1 0 1 0
TOTAL 184 47 136 1

MONTO PAC

MONTO MONTO PAC MONTO
MODALIDAD QUEPASA AD
PREVISTO CANCELADOS ADJUDICADO REFERENDUM
LPN 95.830.322.359 44.222.185.305 47.293.194.612 0
L.CO 20.085.774.054 5.433.745.255 11.811.035.539 0
CD 8.611.309.562 1.419.848.925 6.589.268.116 92.032.000
CE 15.806.416.000 13.956.416.000 1.850.000.000
LPI 25.849.600.000 0 22.000.000.000 0
TOTAL 166.183.421.975 65.032.195.485 89.543.498.267 92.032.000
FUENTE: Coordinacion UO(
!‘
| rd
i NIVEL DE EJECUCION DEL PAC 2018
’ CANCELADOS
26%
m CANCELADOS
m AD REFERENDUM
w ADJUDICADOS

ADJUDICADOS §
74%

AD
REFERENDUM
0%
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Elaboracién de Informe Financiero Trimestral correspondiente al 4to.
Trimestre del afio en curso, sobre Ingresos, Egresos, UOC y Estadisticas,
comparativos con el mismo periodo del afio anterior para el informe
posteriormente remitido a la Direccion General de Empresas Publicas
(BIDIPAGPTS. ... . oocee s v o mmmmn s s 0 mimmmmnn o0 5 oo § 43 58 56506008 § § 5 5 BOHRIRS 66 55 § BAGHAEE 43 5 50

Compilacién de los Informes de la Administraciéon General y las Direcciones
correspondientes a la Institucion para su posterior remision a la Direccion
General de Empresas Publicas en el Informe Trimestral correspondiente al 4to
Trimestre (SDP/GPI).....ooniii i

Monitoreo realizado a los Ingresos, Ejecucién Presupuestaria, PAC, Datos
Estadisticos y Metas de Productos de las diferentes unidades responsables de
log Produttos v Subproduetos (SDPAGPI). . . ccveve e nresmmmussssssummss s sx o3 smo sms soss

Manual de Procedimiento Interno de la Seccién Caja Central de Ingresos
dependiente del Departamento de Tesoreria de la Gerencia Financiera de la
Subdireccion de Administracion y Finanzas para los procesos de: “Liquidacion,
Facturacion, Cobro y Rendicion de Ingresos en Caja Oficina Central”,
“Facturacion, Cobro y Rendicién de Ingresos en Caja Operaciones”,
“Liquidacién, Facturacién, Cobro y Rendicion de Ingresos en Caja Guarda
Equipaje/Salon VIP/Salon de Conferencia”, “Liquidacion, Facturacion, Cobro
y Rendicién en Caja Tasa de Embarque”. Aprobado por Resolucién N°
467/2018 del 13/11/18 (SDP/GPP)....vviniiiiiiie e,

Manual de Organizacioén y Funciones del Profesional, Técnico, Encargado de
Fondo Fijo, Chofer, Supervisor de Cajero y Cajeros de la Seccion Caja Central
de Ingresos, Cajeros de la Seccion Giraduria de Sueldos, Cajero del
Departamento de Tesoreria (MDN), Cajero de la Seccion Caja de Carga Aérea
AIG, Cajero de Operaciones AIG, Cajero Peaje AIG. Aprobado por Resolucion
N°795/2018 del 26/12/18 (SDP/GPP)....vviiiieiiii e

Manual de Organizacion y Funciones del Supervisor de Pintura, Supervisor de
Jardineria, Supervisor de Albafileria, Pintor, Jardinero, Albaiil del
Departamento de Mantenimiento de Edificios de la Gerencia de
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5. FORTALECER LA INSTITUCION

En marco de la implementaéién del Modelo Estandar de Control Interno, la
Direccion Nacional de Aerondutica Civil obtuvo la calificacion 4,06 en la
evaluacion realizada por la Auditoria General del Poder Ejecutivo,
correspondiente al Segundo Semestre 2018. Por primera vez, se logré alcanzar
tal calificacion en los afios de implementacion institucional (2009 — 2018). A
raiz de ello, la DINAC ocupa el puesto Nro. 14, en la categoria institucional
inherente al mismo (tipo de institucion), anteriormente ocupo el puesto 27,
conforme al Resumen de Resultados MECIP a nivel nacional. Esto denota el
gran compromiso institucional en fortalecer los sistemas de control interno.
“DINAC ESTA PRIMERO”. La implementaciéon del MECIP es compromiso
de t0dos (SDP/MECIP)......ouuiiii e

Compilaciéon y remision de Informes Mensuales a la Direccion General de
Empresas Publicas en cumplimiento al Contrato de Gestién por Resultados
(SDP/GPI). .t

Actualizacion mensual de la Planilla consolidada para la carga de datos de los
Programas y Subprogramas en el Sistema de Planificaciéon por Resultado
(SPR), programa informatico administrado por la Secretaria Técnica de
Planificacién del Desarrollo Econémico y Social, de conformidad a la
estructura presupuestaria aprobada por el Ministerio de Hacienda y en
consolidacién de los datos remitidos por las unidades responsables de cada
progrunis [BDPAGELY: . . o wnmsississnavmasss o snammnsississomnnis o5 s samanie s d 5 aaaies s 54 s

Actualizacion de la Planilla de Bienes Patrimoniales correspondientes a la
Gerencia en cumplimiento a lo establecido en la Resolucion N° 252/2014 en su
Bert, 2 CS VP vscin o s 5 « anoatine '3 5 s s & § 5 st s 14 33 INSHAGRS 5 3 3 NROSEA 3 § 4 6 SERARER B 424

Elaboracion y remision de un Informe de Gestion en el marco de los 100 dias

del nuevo Gobierno, conteniendo las acciones realizadas desde la Gerencia
(SDP/GPI). .o e

Elaboracién y carga de Informes Cualitativos del 4to. Trimestre
correépondientes a cada Programa y Subprogramas para cargar en el Sistema
de Planificacion por Resultado en cumplimiento al Art. 54, Inc. e del Decreto
N 8.452/2018 (SDP/GPI)...voriiiiii e,
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Mantenimiento de la Administracion del Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi. Aprobado por Resolucion N° 796/2018 del 26/12/18 (SDP/GPP)......

Actualizacion en la Pag. Web de USOAP — CC/EFOD de los DINAC Rs
2,3,4,5,10,11,12 y 15, actualizados con AMDT 2018 de los SARPS (DAC)......

6. PROMOVER LA CAPACITACION CONTINUA

Informe sobre el analisis de costo/ beneficio de capacitaciones a través del
Sistema Regional de Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRPSOP)
(S P G ). ettt

Capacitacion de funcionarios de la Gerencia, conforme al siguiente detalle:
v" Curso de Metrologia (1 funcionaria)
v Curso de Gestion Ambiental ISO 14001:2015 (2 funcionarios)
v" Curso de Formacion en Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion ISO 27001:2013 (2 funcionarios) (SDP/GPP)............

Participacion en el Curso de Sistema de Gestion Ambiental, segin Norma [SO
14001:2015, realizado el 1, 2, 6 y 8 de noviembre 2018, organizada por la
Direccién Nacional de Aerondutica Civil — Gerencia de Sistemas de Gestion
de Calidad/Direccién de Meteorologia. Participacién en representaciéon de la
Coordinacién MECIP (SDP/MECIP)........oviiiiiiaiiie i e

Participacién en el Curso de Andlisis de Aspectos e Impactos Ambientales,
segin Norma ISO 14001:2015, realizado el 9 y 13 de noviembre 2018,
organizada por la Direccion Nacional de Aerondutica Civil — Gerencia de
Sistemas de Gestion de Calidad/Direccion de Meteorologia. Participacion en
representacion de la Coordinacion MECIP (SDP/MECIP)..........................

Plan de Fortalecimiento del Area de Aerédromos y Ayudas Terrestres;

Capacitar al plantel de Inspectores Gubernamentales de Aerédromos
Entrenamiento en puestos de trabajo de los Inspectores de Aerédromos
y Ayudas Terrestres

Inspecciones Pre-certificacion de Aerodromos

Proyecto elevado para la inclusion de Tasa de Estudio Aeronautico a
ser implementados por la DINAC (DAC).......coovviiiiiiiiiiiiiiin,

AN

% N
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» Realizacion de Curso de Formacién de Auditor Lider ISO 9001:2015,
aprobado por Resoluciéon N° 341/2018 “Por la que se aprueba la realizacion del
Curso de Formacion de Auditor Lider 9001:2015, como accidn correctiva del
Programa Universal de Auditora de la Seguridad N° 382/2018 “Plan de
Capacitacion para las Areas de Seguridad Operacional correspondiente al afio
20787 (DA ettt

»  Se realiz6 del Primer Taller Nacional de Mediciones Hidrolégicas Organizado
por la DMH, y la participaciéon de representantes de otras instituciones
nacionales (DMH). ..ot

= Participacién de 2 funcionarios del Area de Meteorologia, al Taller Regional
de la OMM vy la Asociacion de Transporte Aéreo Internacional sobre la
Retransmision de Datos Meteorologicos de Aeronaves para América del Sur,
en la ciudad de Buenos Aires-Argentina en el mes de Diciembre /2018 (DMH)...

» Participacién del Taller Intersectorial Sudamericano para Gestion de
Fenomenos Hidrometeorologicos Externos y Medidas de adaptacion al
Cambio Climatico, en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra - Bolivia en el mes
de Diciembre/2018 {IDIVEELY. ... . oo oo e s e memonne so s mmmnm s s o o sbsiins § 55 saaieis s 655 samens

* Concesion de Becas para 19 personas, beneficiando a funcionarios de la DMH
y entre ellos a Alumnos pasantes de la Carrera de Ciencias Atmosféricas de la

Fagultad Politéeriica— UNA (DML .. cosmesisessmmsos s s somsnnss s s smunnns s s s suwnes

» Capacitacion en el Curso de ISO 9001-2015, 37 funcionarios, todos de la DMH,
en el Curso ISO 14001-2015 - Sistemas de Gestion Ambiental (DMH).........

DIRECCION DE AERONAUTICA - CURSOS/SEMINARIOS Y TALLER

Cant. de Nombre y Apellido de

Cursos/Seminarios/Reuniones Lugar y Fecha T ] i
Funcionarios Participantes

Seminario de Planificacion Aeroportuaria en la Lima, Peru - 10 al
Resolucion SAM (18 ADPLAN) 14 de septiembre de 1 Tomas Alfredo Yentzch
Resolucién N° 79/2018 2018 Irala
RLA/06/901 Tercer Taller de Implantacion PANS- | Lima, Peru - 24 al Robin Joree Dacak
OPS/03 28 de septiembre de 1 Reirds Zg aca
Resolucion N° 161/2018 2018
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Estudio en el marco del programa de Capacitacion
en Liderazgo Estratégico (pcle), del Instituto de
Altos Estudios Estratégicos (IAEE)

Resolucion N° 165/2018

Bogoté, Cartagena
de Indias, Colombia
- 3 al 12 de octubre
de 2018

Gustavo Adolfo Sandoval
Lamas

Taller de Certificacion en ANSPs desarrollado por
ESA y el SRVSOP - RLA/99/901 Sistema
Regional de Cooperacion para la Vigilancia de la
Seguridad Operacional

Resolucién N° 274/2018

Lima, Perta - 15 al
17 de octubre de
2018

Daisy Elizabeth Ferreira
C. Rosa
Magdalena Valenzuela
Rios

Curso de Capacidad de Sistema de Pista -
Convenio Brasil - Paraguay
Resolucion N°: 277/2018

Foz de Iguazu,
Brasil, 15al 19y
del 22 al 26 de
octubre de 2018

Shirley Judith Galeano
Duarte Rossana Marlene
Benitez de Rodriguez

Trigésima Reunion del Comité Directivo Ejecutivo
del Grupo Regional de la Aviacién-Panamericana
(RASG-PA ESC/31)

Resolucion N°: 309/2018

Buenos Aires,
Argentina - 8 y 9 de
noviembre de 2018

Roque Diaz Estigarribia

Seminario sobre los procedimientos Navegacion
Aérea para la Gestion de la Informacion
Aerondutica (PANS-AIM)

Resolucion N°: 440/2018

Lima, Peru - 14 al
16 de noviembre de
2018

Antonio Insfran Marecos

Curso ASE009 Gerencia de Riesgo de la Seguridad
Operativa - Convenio Brasil - Paraguay
Resoluciéon N°: 453/2018

Foz de Yguazu,
Brasil, 15 al 19 de
octubre de 2018

Robin Jorge Dacak
Fernandez Liza
Soledad Gonzéalez Sena
Rossana Marlene Benitez
de Rodriguez

Delia Cristina Giménez
Aranda
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Fataguay

Curso del Sistema de Gestion Ambiental Bajo la
Norma I[SO 14.001:2015
Resolucion N°: 480/2018

Asuncion, Paraguay
- 4 de setiembre al 5
de octubre de 2018

25

Miguel Angel Aquino C.
Deisy Teresita Bernal T.
Daisy Elizabeth Ferreira
C.

Norma Violeta Silvero P.
Eduardo José Mingo Vega
Jorge Anibal Sénchez G.
Liz Daiana Caballero D.
Karen Elizabeth Castillo
C.

Edgar Manuel Faria F.
Maria Santa Ortellado P.
Hernan Jhonny Colman Q.
Liz Rocio Portillo C.
Robin Jorge Dacak F.
Antonio Insfran Mareco
Erica Faviola Méndez
Marcos Adrian Ramirez
A.

Tania Elizabeth Diaz V.
Ricardo Sanchez Snead
Nancy Mabel Escobar F.
Liz Gloria Lilia
Estigarribia

Diego Alberto Villalba S.
Fernando José Gallardo
Joaquina Etelvina
Martinez

Daniel Samaniego Torres
Maximina Urunaga Britez

XXII Asamblea de la Comision Latinoamericana
de Aviacién Civil (CLAC)
Resolucion N°: 484/2018

La Habana, Cuba -
19 al 21 de
noviembre 2018

Maria Liz Viveros de
Bazan

Vigésimo Segundo Taller/Reunién del grupo de
Implantacion SAM (SAM/1G/22)
Resolucion N°: 497-541/2018

Lima, Peru - 19 al
23 de noviembre de
2018

Roque Diaz Estigarribia
Liz Rocio Portillo C.
Delia Cristina Giménez A.

Curso de Formacion en Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién - ISO 27001:2013
Resolucion N°: 340/2018

Asuncion, Paraguay
- 4 de setiembre al 5
de octubre de 2018

10

Hugo Antonio Zalazar M.
Daisy Elizabeth Ferreira
C.

Deisy Teresita Bernal T.
Roque Florentin Romero
Estela Maria Galeano Arce
Gustavo Prieto Lopez
Rocio Soledad Araujo C.
Albina Leticia Castillo P.
Ricardo Sanchez Snead
Liz Carolina Ferreira A.
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Tomas Alfredo Yentzch L.
Dora Malvina Marin A.
Gustavo Prieto Lopez
Erica Faviola Méndez
Delia Cristina Giménez A.
Shirley Judith Galeano D.
Liza Soledad Gonzalez
Sena

Eduardo José Mingo Vega
Juan Gualberto Barrios E.
Deisy Teresita Bernal T.

Asuncion, Paraguay
-3al7de 10
diciembre de 2018

' Curso de Formacion de Auditor Lider ISO
9001:2015
Resolucion N°: 341/2018

Fecha Ciudad Nominados Dependencia

Inspeccion para renovacion como
Z;%gg;lda;f;rii;;img: lln;le?]g)resa L0l 13 dde Santa Cruz Ricardo Sanchez Gerencia de
extranjera Amaszonas S.A., bajo el ;ii)c]lgmbre de de la Sierra, | Edgar Ramén Caceres | Aeronavegabilidad
reglamento DINAC R 145 Cochabamba,
Resolucion N°: 638/2018 Bolivia
Inspeccion y posterior procedimiento Aeropuerto
para la emision del certificado de INTL.
renovaciéon del OMAE N°: 033E 7 al 11 de enero | Carrasco, Ricardo Sanchez Gerencia de
Resolucion N°: 805/2018 de 2019 Hangar 60, Edgar Ramoén Céceres | Aeronavegabilidad

Canelones,

Uruguay

Tipo de Asistencia

Concepto

Tipo de Beneficiario

Cantidad de
Beneficiarios

Departamento |

o . Funcionarios de |
Curso de Capacitacion de Mantenimiento a 31
Capacitacion y Reparacion de Aeronaves DL . . Central
No Funcionarios S
Funcionari
Curso de Recurrente para Instructores - OnAros da la
ey ) DINAC 21 Central
Capacitacion 2Do. Grupo : :
No Funcionarios 0
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Funcionarios de la

C d Curso Técnicas Avanzada de | DINAC 0
c ursi? '.a,n Busqueda y Rescate - SAR Central
s S (Bombero) No Funcionarios
29
, Funcionarios de la
Curs.o d"e, Recurrente’ de. Fraseologia DINAC 24 Central
Capacitacion Aerondutica ACC : :
No Funcionarios 0
: 3 ‘ Funcionarios de la
Cur S0 df_e, Clrgulgc1on en A1 eas de DINAC 27 Central
Capacitacion Movimientos y Maniobras : A
No Funcionarios 0
B F— 4 Funcionarios de la
perador de Busqueda, DINAC 26
Curs.o d?, Salvamento y Rescate - SAR Central
Capacitacion - . .
(Basico) No Funcionarios "
. Funci ios de |
Curso de Sistema de Gestién de la unelonarios e fa
c aci S :dad Operacional - SMS DINAC 38 Central
apacitacion eguridad Operacional - No Funcionarios >
g : Funcionarios de la
Curs.o d.e, Bésico en S.Cgl:llr'ldad de la DINAC 21 Central
Capacitacion Aviacién . "
No Funcionarios 0
C J Funcionarios de la
b .e, Voluntarios Auxiliares - VAX | DINAC 15 Central
Capacitacion 5 ;
No Funcionarios 7
. F i i
Curso de Programa de Seguridad unoiomarios de: la
. ? DINAC 31 Central
Capacitacion Operacional del Estado - SSP : :
No Funcionarios 1
Curso d Funcionarios de la
0 ae ATM 002 - Bésico Radar | DINAC 10 Central
Capacitacion - -
No Funcionarios 0
s . Funcionarios de la
comede, | Bacos St |puAC o | coma
P No Funcionarios 10
B s Funcionarios de la
ME= 98 ) Formacion de Instructores DINAC 27 Central
Capacitacion : 3
No Funcionarios 3
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7.PRESERVAR EL MEDIO AMBIENTE

= DINAC R 16 Vol IV — Plan de Compensacion y Reduccion de Carbono para
la Aviacion Internacional (CORSIA), en ajuste de revisiones (DAC)..............

= DINACR 1602 — Primera Edicion R00, Reglamento para el Control del Peligro
de la Fauna Silvestre, proceso de elaboracion final para Resolucion (DAC)......

= DINAC R 16 Vol II — Octava Edicion, Emisiones de los Motores de las
Aeronaves, pendiente de aprobacién (DAC).............ooooiiiii

Atentamente,




