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PRESENTACION

La Direccién Nacional de Aerondutica Civil =DINAC, creada por Ley N° 73/1990 que aprueba el Decreto
Ley N2 25/1990 y su modificatoria Ley N° 2199/2003, fue conformada por la fusion de tres instituciones:
Direccién General de Aerondutica Civil (DGAC), Administracién Nacional de Aeropuertos Civiles (ANAC) y
el Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia.

Es su principal objetivo garantizar el desarrollo de la aviacién civil y de la administracién del espacio aéreo
en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las politicas, planes y programas
gubernamentales en materia econémica-social y de relaciones internacionales.

La DINAC ejecutd sus gestiones durante el Ejercicio Fiscal 2019 acorde a lo establecido en su Carta
Organica, cefiido al Plan Nacional de Desarrollo 2030, en cuanto al cumplimiento de sus Ejes Estratégicos
y en concordancia con las normativas de la OACI, Organizacion de la Aviacion Civil Internacional, agencia
de la Organizacion de las Naciones Unidas.

La Institucién acompafia el desarrollo del sector, dando respuesta efectiva a los requerimientos de los
usuarios y clientes, a través de las dreas operativas vinculadas, empefiando todo el esfuerzo, para el logro
de un alto grado de satisfaccion.

La Direccién Nacional de Aerondutica Civil a través de este informe presenta los principales logros
alcanzados en el Ejercicio Fiscal 2019, mediante la ejecucién del “Plan Estratégico Institucional”, en el cual
se detallan los lineamientos a seguir en procura de la mejora continua y el sostenimiento de elevados
niveles de calidad, seguridad, regularidad y eficiencia en el desarrollo de las actividades de regulacion asi
como en la prestacién de servicios.

La DINAC actdia como autoridad aerondutica de la Republica del Paraguay, en su calidad de ente
regulador y supervisor de la actividad aerondutica, aeroportuaria y meteoroldgica. Es a su vez una
Empresa Publica prestadora de servicios en los conceptos sefialados y actGa como Centro de Instruccion
de la Aviacién Civil.

\
Lic. José Angel Galeano Marten
Gerente de i
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REFERENCIAS

Objetivos de la DINAC

La Direccién Nacional de Aeondutica Civil— DINAC tiene como objetivo garantizar el desarrollo de la aviacién
civil y de la administracién del espacio aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con
las Politicas, Planes y Programas Gubernamentales en materia econdmico-social y de Relaciones

Internacionales.
Misiéon de la DINAC

Normar, vigilar y garantizar que las actividades de la aviacion civil, asi como las meteorologicas e
hidroldgicas, se desarrollen de una manera regular y ordenada, prestando servicios con los mas altos

estandares de eficiencia.
Vision de la DINAC

Ente publico de excelencia, capaz de anticiparse a los cambios de la industria, garantizando las condiciones
para el desarrollo seguro, ordenado, regular, eficiente, sostenible y sustentable de la aviacion civil y de la

meteorologia e hidrologia.
Lineamientos Estratégicos

Para desarrollar y avanzar con la estrategia de la Direccién Nacional de Aerondutica Civil se han definido
los Objetivos Estratégicos Institucionales para el quinquenio 2019 — 2023,
= Mejorar el modelo de Gestién Institucional
= Fortalecer los Sistemas de Vigilancia de la aviacién Civil y la promocion de la proteccion del

ambiente

= Mejorar la gestion y la infraestructura aeroportuaria y de navegacion aérea




1. MEJORAR EL MODELO DE GESTION
INSTITUCIONAL

1.1 PRESIDENCIA

Proceso de Concesién de las tiendas libre de impuestos, conocida como Duty Free, Plataforma de
Servicios Check In y Servicios de Embalajes en el Aeropuerto Silvio Pettirossi, con un mayor porcentaje

de ingresos previstos para la Institucién y con mejoras incluidas en los contratos con los diferentes

arrendatarios

Eleccién de Paraguay para integrar el Consejo de la Organizacién de la Aviacion Civil (OACI) y designacion

de un funcionario de la DINAC como miembro de dicho cuerpo colegiado.

Proceso de contratacién de servicios de consultorfa, llevado a cabo por la Direccién de Cooperacion
Técnica (TCB) de la OACI, para la elaboracién del Disefio Arquitecténico del Proyecto Ejecutivo y

supervision de la obra para la Terminal de Pasajeros N° 2 del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.

Proceso de contratacién de servicios de consultoria, llevado a cabo por la Direccién de Cooperacion
Técnica (TCB) de la OACI, para el Disefio de la Rehabilitacion Integral y Ampliacion del Area de

Movimiento de Aeronaves del Aeropuerto Silvio Pettirossi.

Capacitaciones al Personal de la Institucional a nivel Nacional e Internacional.

L2 MECIP

Realizacién de Capacitacién MECIP 2015 — DINAC; Capacitacion dirigida a representantes de las distintas

dependencias de la DINAC, sobre la gestién de riesgos, realizada por el Servicio de Consultoria

adjudicado por la institucién “ACIA Auditores y Consultores Independientes y asociados, en fecha 2 de
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octubre y 27 de noviembre del 2019.




Realizacién de Capacitacién MECIP 2015 —Auditorfa Interna: Capacitacién dirigida a funcionarios de la

Auditoria Interna institucional, sobre la implementacién del MECIP 2015, realizada el 25 de noviembre

del 2019.

Realizacién de Capacitacién MECIP 2015 — Alta Direccidn: Capacitacion dirigida a funcionarios de la Alta

Direccién, sobre la implementacién del MECIP 2015.

Realizacién de una Reunidn de Trabajo con el Comité de Etica: realizado en diciembre del 2019, por el
cual se convocé a los Miembros del Comité de Etica, en cumplimiento de la Resolucién N¢ 147/2019

emitida por la Contraloria General de la Reptiblica.

Participacion de la Reunién de Trabajo con el Comité de Seguridad Operacional, sobre la presentacién
de planes de para el procesamiento del plan de acciones correctivas de las no conformidades resultado
de Ia ICVM de la OACI y para dar continuidad con la implementacién del Programa Estatal de Seguridad

Operacional (SSP), realizado el 12 de diciembre del 2019.

Realizacién de una Reunién de Trabajo con los Gerentes del Sistemas de Gestién de Calidad: con el

objetivo de integrar los trabajos de implementacion del MECIP 2015, realizado en fecha 4 de octubre

del 2019.

Participacién en la Capacitacion MECIP 2015 “Matriz de Evaluacion correspondiente al Segundo
Semestre 2019, realizada por la Auditorfa General del Poder Ejecutivo, en fecha 17 de diciembre del

2019.

Capacitacién en Sistema de Gestion de Calidad — Taller de Gestién de Riesgos segiin Norma ISO
9001:2015, Taller de Anélisis de Contexto, Taller de Evaluacion de Proveedores, realizado durante el

mes de diciembre del 2019 (2 funcionarias del drea).

Capacitacion en Sistema de Gestién de Calidad —Curso de Peligros en Salud y Seguridad del Trabajo SST

Normas ISO 45001:2018, realizado durante el mes de diciembre del 2019 (2 funcionarias del area).

Presentacion de Proyectos de Aprobacion MECIP 2015: que incluyen la Politica de Control Interno

institucional, Macroprocesos, Acuerdos y Compromiso Eticos Institucional, frec ep: —-.--4.- revision de
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1.2

1.3

la documentacién correspondiente al Componente Ambiente de Control, Planificacion e

Implementacién del MECIP 2015, ampliacién del Plan de Capacitacion, Procedimientos, metodologia y
criterios de varios requisitos de la Norma, Creacién de una Comité de Rendicién de Cuentas, aprobacion

de realizacién de Entrevistas a nivel institucional.

GERENCIA DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Propuesta de Manual de Normas y Procedimientos para asignacion y control de combustibles.
Informes sobre estructura organizacional y cargos aprobados, segun solicitud.

Andlisis de Ingresos Proyectados en base a Informes Contables.

Participacién en el XXIV Congreso del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, realizado en la Ciudad de Buenos Aires — Argentina, del 12 al 15 de noviembre de 2019 (una
funcionaria).

Participacion en el Taller de Gestién de Riesgo segtin Norma 1SO 9001:2015 (una funcionaria).
Participacidn en el Curso de Sistemas de Salud y Seguridad en el Trabajo ISO 45001:2018 (dos

funcionarios).

GERENCIA DE PROYECTOS DE INVERSION

Compilacién y remisién de Informes Mensuales a la Direccion General de Empresas Publicas en
cumplimiento al Contrato de Gestién por Resultados.

Actualizacion mensual de la Planilla consolidada para la carga de datos de los Programas y
Subprogramas en el Sistema de Planificacién por Resultado (SPR), programa informatico
administrado por la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econémico y Social, de
conformidad a la estructura presupuestaria aprobada por el Ministerio de Hacienda y en
consolidacién de los datos remitidos por las unidades responsables de cada programa.

Carga de Informes Cualitativos de Gestién de los Programas y Subprogramas en el Sistema de

Planificacién por Resultado (SPR), establecido en el decreto N2 1145/2019, Art. 61, inc E.




Compilacién de los Informes de la Administracién General y las Direcciones correspondientes a Ia

Institucién para su posterior remisién a la Direccién General de Empresas Publicas en el Informe
correspondiente al 4to. Trimestre.

Monitoreo realizado a los Ingresos, Ejecucién Presupuestaria, PAC, Datos Estadisticos y Metas de
Productos de las diferentes unidades responsables de los Productos y Subproductos.

Participacién en el Curso de Sistemas de Salud y Seguridad en el Trabajo ISO 45001:2018 (un

funcionario).

Lic. José Angel Galeano Marten
Gerente de Proyecios de Inversion
DINAC
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INFORME ESTADISTICO

1. VUELOS EN LOS AEROPUERTOS INTERNACIONALES SILVIO PETTIROSSI Y GUARANI
TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA 2018 vs 2019

VARIACION
2.018 2.019 Y ANOS
2018 vs 2019

4.492 4.803 n

VARIACION
ABSOLUTA

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC




1.1  TABLA ACUMULATIVA (ENE-DIC) COMPARATIVA 2018 vs 2019

TOTAL VUELOS VARIACION VARIACION EN

ACUMULADOS ABSOLUTA o

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

periodo que el afio anterior.

Lic, José Angel Galeand Marten
Gerente de Proyactos de Inversién
DINAC
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Diciembre

2. SOBREVUELOS

TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA 2018 vs 2019

2018

VARIACION
2.019 % ANOS
2018 vs 2019

L P . S .

VARIACION
ABSOLUTA

FUENTE: Gerentia de Trdnsito Aéreo DINAC

Comparativo Trimestral
2018 VS 2019

Lic. José Angel Galeano Marten
6
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2.1  TABLA ACUMULATIVA (ENE-DIC) COMPARATIVA 2018 vs 2019

TOTAL SOBREVUELOS VARIACION VARIACION EN
ACUMULADOS ABSOLUTA %

FUENTE: Gerencia de Trinsito Aéreo DINAC

Al cierre del 4to. trimestre (octubre a diciembre) del 2019, se aprecia una disminucién de 916

sobrevuelos, sin embargo en la cantidad acumulada anual, de enero a diciembre, el incremento

acumulado es del 730 sobrevuelos con respecto al mismo periodo del afio anterior.
FERONS
EGTOSO{@
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TOTAL
CARGAS
AEREAS 2018
IMPORT. EXPORT.

Octubre 1.259.574 170.528 1.430.101

Diciembre 1.430.407 193.247 1.623.655

2019

INMPORT.

1.495.660

1.685.175

3. CARGAS AEREAS — IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
CARGAS AEREAS AISP & AlG
TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA 2018 vs 2019

EXPORT.

185.342

149.479

TOTAI VARIACION

s : - VARIACION
CARGAS " ANOS

: _ ABSOLUTA
\EREAS 2019 2018 vs 2019

0

1.834.654 13,0% 210.999

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC
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3.1  TABLA ACUMULATIVA (ENE-DIC) COMPARATIVA 2018 vs 2019

TOTAL CARGAS
ANOS A\FREAS ACUMULADA
(KILOS)

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

VARIACION VARIACTON
ABSOLUTA EN %

19.634.575

19.152.797

En el Trimestre se aprecia un incremento del 14% con respecto al mismo periodo que el afio anterior,
principalmente en el rubro de importaciones que superaron en 706.364 toneladas, sin embargo en el
acumulado de enero a diciembre, las importaciones y exportaciones en los dos aeropuertos

internacionales sufrieron una disminucién del 2,5% con respecto al 2018.

Pagina 1.‘5




Diciembre

4. PASAJEROS NACIONALES E INTERNACIONALES
PASAJEROS NACIONALES E INTERNACIONALES
TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA 2018 vs 2019

2.018

2.019

VARIACION % e, -
. VARIACION

ANOS ;
ABSOLUTA
2018 vs 2019

111.455

109.768

1,5%

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

o Marte
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4.1  TABLA ACUMULATIVA (ENE-DIC) COMPARATIVA 2018 vs 2019

TOTAL PASAJEROS VARIACION VARIACION
ACUMULADO ABSOLUTA EN %

2.018 1.253.088 18.888

FUENTE: Departamento de Estadisticas DINAC

ANOS

ASAJEROS

1.253.088

En el cuarto trimestre se aprecia un incremento del 2,5% en el movimiento de pasajeros, con
respecto al mismo periodo que el afio anterior, logrando un aumento acumulativo de enero a

diciembre del 2019 de 18.888 pasajeros, respecto al registrado en el 2018, lo que implica un 1,5% en

términos relativos. _
FERONA S
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BALANCE GENERAL

INFORME FINANCIERO

1. BALANCE GENERAL COMPARATIVO
EJERCICIO 2018 vs 2019

2.1.1 Disponible

162.939.442.363

2.019

134.991.008.827

2.1.1 Cuentas por Cobrar (Deudores Presupuestarios)

0

2.1.3 Cuentas a Cobrar

17.787.259.112

33.619.289.292

2.1.6 Existencias

2.697.281.736

4.181.186.137

2.1.7 Gastos Pagados por Adelantado 1.945.638.290 2.027.249.921
2.1.8 Anticipo a Proveedores 24.075.475.901 44.928.760.407

210 CHice Adiivie GBS

_75.844.131.782

29.374.626.363

2.2.1 Cuentas a Cobrar 846.721.982 688.229.837
2.2.2 Documentos a Cobrar 32.673.816 1.087.552.606
2.2.5 Depésitos Restringidos -158.492.147 0

56.333.506

2.2.6 Deudores por Cobro en Gestion Judicial

56.166.590

2.3.1 Inversiones de Largo Plazo

6.071.246.281
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2.3.2 Activo Fijo

349.373.279.632

428.485.385.764

4.1.1 Cuentas por Pagar - Acreedores Presupuestarios 45.353.481.602 27.092.066.601
4.1.1 Otras Deudas Corrientes 21.373.089.265 12.777.067.808
4.1.5 Retenciones y Garantias 4.425.568.334 4.804.148.712
4.1.6 Impuestos a Pagar 4.060.965.350 685.848.923

igacio

Otras Deudas no Corrientes

Reservas de Revallio

Patrimonio Neto del 19%.

3.621.236.589

90.291.243.776

4.772.752.381
T T s

466.348.601.325

99.210.015.468

FUENTE: Departamento Contable DINAC

El comparativo de Balances muestra una situacion Patrimonial mas favorable en el Ejercicio Fiscal 2019,

dado el incremento en el Activo del 6%, una disminucién del Pasivo en un 34% y un aumento del

Gerenta de Proyectos de nversién
DINAC
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2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO
EJERCICIO 2018 vs 2019 — SISTEMA SICO

EJERCICIO FISCAL 2.019

608.416.591
e LS =

 Ingresos no Operativos 39.249.330.310 19.118.230.557

Total Ingresos 363.758.051.492 383.280.489.553

276.976.981.419

325.367.818.613

281.442.939.270 325.401.309.204

FUENTE: Departamento Contable DINAC

El comparativo de resultados arroja una disminucién del casi 30% en el Ejercicio 2019 con relacién al
mismo periodo del afio anterior, esto principalmente por las transferencias a la OACI para financiar los

Contratos de Consultorfas para los estudios de la Nueva Terminal Aérea y la Reactivacién Integral de la

Pista del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.

ng¥l Ghitean, ;

Gerente de Proyectos de Inversio;.
DINAC
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RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS
2018 vs 2019

400.000.000.000
300.000.000.000

200.000.000.000
2.019

100.000.000.000

0
INGRESOS GASTOS RESULTADO DEL

EJERCICIO
m2.018 m2019

3. ANALISIS DETALLADO DE LOS INGRESOS
EJERCICIO 2018 vs 2019

VARIACION VARIACTON

NGRESOS 2.019 5
| RI Va 2017 vs 20108 ABSLLTA

1.213.661

T

654
T

Ll

Estacionamiento de Aeronaves no

| Operativas 726.632 0

Sbrevuelo

o

Pax Nacionales -131.680.362

7 — —_— —— = = . T

FERONN95.878.659
SRS

15.399.404.945 20.495.283.604

Servicios a Terceros
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Servicio de Catering

Servicios Diferenciados de Seg

idad

_ 16.890.588.944

2D

4775783 453

8.597.897.451

4.322.879.490

76.331.108

752.965.817|

246.812.829

*No se contempla la Cuenta DIFERENCIA DE CAMBIO

respecto al mismo periodo que el afio anterior.

Importaciones y Pasajeros Internacionales.

280.739.827

Los Ingresos tuvieron un incremento del 8,3% al cierre del 4to. Trimestre del Ejercicio Fiscal 2019, con

Analizando los componentes de los ingresos de la DINAC, los Ingresos Aeronauticos fueron los de mayor

aumento, apreciandose un incremento del 12%, principalmente por aumentos en las recaudaciones por

Los Ingresos No Aeronduticos sufrieron una disminucién del 23% principalmente por efecto de una
disminucién de la Cuenta de Otros Ingresos Aeronduticos, que tuvo un descenso del 74% con respecto al

2018, en que fuera contemplada la contrapartida contable por el alta de bienes muebles e inmuebles.

FUENTE: Departamento Contable DINAC

Lic. Jose Angel (raleano Marten
Gerente de Proyectos de Inversién
DINAC

-47.123.631

33.926.998
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En el grafico de arriba se observa la composicién de los ingresos, correspondiendo a los Aeronauticos el

92% del total, en tanto que a los no Aeronauticos corresponde el 7,8% de los Ingresos de |la DINAC.

4. DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR AEROPUERTOS

INGRESOS POR AEROPUERTOS ¥ AERODROMOS

AEROPUERTO INTERNACIONAL SILVIO
PETIROSSI | 244404.021.178| 264.902.650487|  839%

PUERTO MARISCAL ESTIGARRIBIA | _  asoarom

it 35341070 230516

AERODROMO CAAZAPA

10.217.782

Péginaz 1




| SOBREVUELO 38.374.148.279 39.892.133.547 3,96%
FUENTE: Departamento Contable DINAC

Las principales Terminales Aéreas Silvio Pettirossi y Guarani, son los aeropuertos con incrementos

mds significativos en el afio 2019, llegando a mas de G. 27.000 millones de diferencia respecto al
2018.

4.1  INGRESOS POR AEROPUERTOS Y AERODROMOS

ENERO A DICIEMBRE 2019

INGRESOS POR AEROPUERTOS Y AERODROMOS

AEROPUERTO INTERNACIONAL SILVIO
PETIROSSI | 264902650487

TL5%

AEROPUERTO MARISCAL ESTIGARRIBIA _

AERODROMO CAAZAPA

| 3.189.99

Péglnaz 2




PARTICIPACION DE INGRESOS POR AEROPUERTO ANO

AERGDROMO
ENCARNACION _

0% .

AERODROMO PILAR __
&S

0%
AERODROMO

CORONELOVIEDO

0%

AERODROMO VILLA

HAYES
0%

AEROPUERTO _~
INTERNACIONAL
GUARANI

18%

2019
AERODROMO SALTO _SOBREVUELO
- DEL GUAIRA 11%
‘ 1 0% >

AEROPUERTO
INTERNACIONAL
SILVIO PETIROSSI

71%

5. EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO 2019

149.102.270.098

AERODROMO
CAAZAPA
0%

AERODROMO
CONCEPCION

0%

AERODROMO SAN
PEDRO
0%

Transferencias

—

hERU NA. U
CT0g8 /- 7%

eLibg 0.¢
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La Ejecucién Presupuestaria al cierre del cuarto trimestre quedd con un nivel de ejecucion del 85,2% con

respecto al presupuesto vigente del ejercicio 2019.

I - @ Servicios Personales
. W Servicios No Personales
B Bienes de Consumo e Insumos
W Inversion Fisica
h @ Transferencias

= @ Otros Gastos

6. NIVEL DE EJECUCION DEL PAC

EJECUCION DEL PAC - 4to. TRIMESTRE

LPI 0 4 1 5

FUENTE: Coordinacién UOC DINAC

Gerente de Proyecios de lnversion
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EJECUCION DEL PAC EN GUARANIES

1.937.971.996

3.703.753.575 799.641.000

FUENTE: Coordinacién UOC DINAC

EN PROCESO
15%

CANCELADO
10%

MONTO
ADJUDICADO
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TALENTOS HUMANOS

®  Referencia de Pasantes

N OR ACION

Curso Internacional de Medicina Tactica Nivel Il
Facultad de Ingenieria U.N.A. | Curso de Modelacién Hidrol6gicas

Instituto de Tecnologia,
Economia y Capacitaciones -
ITEC Curso Excel Intermedio y Avanzado

Curso de Compra y Contrataciones en la Administracion
Buenos Aires - Argentina Publica 5 _

Ciudad de Panama - Panaméa | Curso de Adquisicion y Financiamiento de Aeronaves

Curso e Gestion Integrada de Agua Subterrdnea, con

Montevideo - Uruguay énfasis en Acuifero Transfronterizo 1

15 Buenos Aires - Argentina Curso Compras, Contrataciones y Presupuesto Publico 5

17 Natal - Brasil Curso NAV029 - Mantenimiento del Sistema ILS mk 10/20

18 Buenos Aires - Argentina Curso de Finanzas Publicas y Control de Gestién

o
T
=
&,
25
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2. FORTALECER LOS SISTEMAS DE VIGILANCIA DE LA
AVIACION CIVIL Y LA PROMOCION DE LA
PROTECCION DEL AMBIENTE

DIRECCION DE AERONAUTICA

® Participacién en la XCll Reunién del Comité Ejecutivo de la CLAC, se obtuvo apoyo para la 402
Asamblea de la OACI y la postulacién de Paraguay para el Consejo, también se decidio
establecer acciones para mejorar la conectividad entre los estados miembros de Fortaleza, con
el fin de generar nuevas oportunidades en rutas que no estan siendo operadas.

® Participaciéon en la 40 Asamblea de la Organizacion de Aviacién Civil Internacional (OACI)
Montreal- Canada, Paraguay fue electo para ocupar un asiento en el consejo de la OACI.

= Participacién en el 122 evento sobre Negociaciones de Servicios Aéreos de la OACI (ICAN 2019)
Reino Hachemita de Jordania, a través de la Subdireccién de Transporte Aéreo se llevd a cabo
una reunion entre 10 paises y se arribaron a 7 Nuevos Acuerdos de Servicios Aéreos que
aumentan la conectividad aérea para el pais y posibilitaran que las aerolineas de los paises
firmantes puedan inmediatamente, implementar servicios aéreos entre sus territorios e
igualmente operar bajo la modalidad de cédigos compartidos, acuerdos de cooperacion, vuelos
chérter y cualquier otra modalidad operativa, también se revisaron y modernizaron dos
acuerdos bilaterales, preparandose un informe detallado para que presidencia DINAC remita al
Ministerio de Relaciones Exteriores las copias de los ASAS y de los MOU, y se solicit6 se prosigan
los tramites y gestiones para la firma futura de cancilleres.

= Se realizaron los Informes sobre alertas con respecto a los Estados Financieros de las empresas
titulares certificados habilitantes para actividades correspondientes a la prestacién y explotacion
de servicio de aviacién comercial y no comercial, informdndose a las dreas técnicas de la
Subdireccién de Normas de Vuelo a fin de realizar el control o inspeccién a las empresas que
presentan alertas en sus indices financieros.

= Se realizd la designacién de funcionarios segtn solicitud de la Direccién General de Estadistica,

Encuestas y Censos.
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Remisién de nota sobre informe final de Auditoria N ° 06/2019 correspondiente al Proceso de

Renovacion de los Cursos del CIAC N° 15 CHAKAIR S.A.

Estudios de los Aspectos Econémicos de la Explotacion de las Lineas Aéreas Internacionales a
varias empresas segun solicitud de las mismas

Proceso de Renovacidn de los Cursos de Instruccion del CIAC N°014 HELITACTICA S.A.
Notificacién y registro de tarifas por parte de las distintas Compafiias Aéreas que operan en el
Territorio Nacional, se procedié al llenado de Formularios de Identificacién de Registros
Tarifarios y la remisién de los mismos por correo a las distintas Compafifas Aéreas.

Procesos de Obtencidn y Renovacion de los diferentes Certificados emitidos por la DINAC (CIAC,
CESA, OMA).

Aprobaciones de ampliaciones de rutas y mayor numero de frecuencias para Compafiias Aéreas
de Transporte de Pasajeros y Cargas

Inscripciones en el Registro Aeronautico Nacional (RAN) de las pdlizas de seguro de aeronaves
de aerolineas que operan dentro del territorio nacional.

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A., solicito la obtencién de permiso definitivo de
operacién y para el reconocimiento de su Certificado de Operador Aéreo (COA), se realizé un
Informe Politico Regulatorio

Dos inclusiones de aeronaves.

Aceptacion de manuales y documentos que forman parte del Sistema de Seguridad de Vuelo de
la Compafiia LATAM.

Seis aceptaciones de RMs LATAM.

Dos aceptaciones de RTMs PARANAIR.

Cuatro autorizaciones de Vuelos no Regulares.

Una enmienda de especificaciones de operaciones correspondiente Transporte Aéreos del
Mercosur S.A.

Una aprobacion RNAV aeronave: ZP- BNM.

Dos ampliaciones de lista de capacidad.

Cinco certificacion de OMA/OMAE

Ciento sesenta y ocho Certificados de Aeronavegabilidad Form 002.
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Treinta Permisos de Pertenencia.

Un Permiso Especial de Vuelo.

Revisién de MOM/SMS, pendiente verificacion SMS-MOM con LV.

Cuatro Verificaciones de Placa.

Remisidon mensual del listado actualizado de Pilotos Registrados y Centros de Instruccion de
Aerondutica Civil (CIAC/CEAC) a la SENAD.

Noventa y seis Licencias Definitivas a Pilotos.

Doscientos cuarenta y siete CMA- Control y Vigilancia de la Expedicién de los Certificados
Médicos Aeronduticos CMA, a Médicos Examinadores AME.

Enmienda y solicitud de aprobacién del Reglamento DINAC R 65, Licencias al Personal
Aerondutico, excepto miembros de la Tripulacién de Vuelo Tercera Edicion, Enmiendal-2019.
Aprobacién de enmienda DINAC R 61, Licencias para Pilotos y sus habilitaciones Segunda Edicién,
afio 2013, Enmienda 3 afio 2019.

Auditoria CIA N°015 CHAKAIR dentro del proceso de adecuacién a la Reglamentacion Vigente.
Manual de SMS presentado por los Centros de Instruccion para adecuacion conforme a la
Normativa Vigente.

Manual de Calidad presentado por los Centros de Instruccion para adecuacion conforme a la
Normativa Vigente, se notificé a los Centros de Instruccién las correcciones que deben realizar
las adecuaciones.

En proceso de elaboracién de enmienda y del Reglamento DINAC R91, Manuales, LAR, entre
otros.

Inspeccién de Seguridad a las Aerolineas y Empresas prestadoras de Servicios.

Aprobacién por Resolucién Programa de Seguridad del Explotador Aéreo LATAM.

Obtencién de la Certificacién ISO 9001/2015, Certificacion 1SO 9001/2015, certificadora SGS.
Actualizacion en la pag .web de USOAP-CC/EFOD de los DINAC RS, actualizados con amdt 2019
de los SARPS.

Verificacién de cumplimiento de formato de los DINAC RS y manuales cgffespongdientes a la

Direccidn de Aeronautica.

g ot en
(3erente de Proyectos de Inversidn
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Elaboracién, actualizacién y mantenimiento de documentaciones del Sistema de Gestion de la

Calidad ANS, mantenimiento de las documentaciones que forman parte del sistema y re
certificar en mayo de 2020.
Seguimiento de los resultados de las Vigilancias de Seguridad Operacional, verificacion
sistematica de documentaciones, levantar las constataciones actuales de la USOAP.
Mantener actualizadas las Reglamentaciones Nacionales referentes a los Servicios de
Navegacion Aérea, Telecomunicaciones y Aerédromos.
Revisién de los Manuales sobre Aerédromos, Plan de Contingencia ATS, Plan de Contingencia
AVSEC, Plan de Emergencia Aeroportuaria para armonizacién y respectiva publicacion.
Elaboracién de Manual de Célculo de Capacidad de Pista, en referencia a las nuevas
instrucciones recibidas con el DECEA.
Implementacién de Rutas RNAV en espacio aéreo inferior, presentacion del proyecto de
reestructuracién del espacio aéreo inferior al ANSP, obtencién de coordenadas de punto de
notificaciéon 5 LNC por parte del DPTO AIM;

a) Autorizacion para trabajo aéreo

b) Calculo de obstaculo en altura

¢) Asignacién de Direccién de Aeronaves

d) Asignacion de frecuencia de rango aerondutico

e) Mantener la certificacion del sistema de gestion de la

calidad 1SO 9001/2015

f) Presentacién de incidencias del centro de control de Area

unificado y torre de control
g) Presentacion de informe de incursion en pista

h) informes de LHD

REROMS
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3. MEJORAR LA GESTION Y LA INFRAESTRUCTURA
AEROPRTUARIA Y DE NAVEGACION AEREA

DIRECCION DE AEROPUERTOS

Mantenimiento y reparacién integral de aerédromos del interior, drea del centro de control
unificado (MRA) y Estacién VOR (Limpio).

Mantenimiento de las instalaciones del Aeropuerto Internacional Guarani.

Ampliacién de la zona publica y pasajeros del hall central nivel embarque del Aeropuerto
Internacional Silvio Pettirossi.

Reacondicionamiento del cielorraso del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.

Adquisicion de carritos porta equipajes, remolcador y encausadores para el Aeropuerto
Internacional Guarani.

Mantenimiento de generadores de energia para el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.
Ampliacién del sistema de climatizacién RHOSS del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.
Adquisicién de ldmparas para luces de umbral de pista del Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi.

Adquisicién de repuestos para ayudas visuales del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.
Reacondicionamiento de la sala VIP 2 del embarque de pasajeros del Aeropuerto Internacional
Silvio Pettirossi.

Readecuacién del Departamento de Asistencia en Tierra (SAT) del Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi.

Mantenimiento de transformadores del Aeropuerto Internacional Guarani.

Mantenimiento de transformadores del Aeropuerto Internacional Guarani.

Contratacion de seguros varios para la DINAC.

Adquisicién de equipos SAT para los Aeropuertos Internacionales Silvio Pettirossi, Guarani y
Aerédromos del Interior.

T

pad sHapRettirossi.

b

Mantenimiento de cdmaras frigorificas.

. d0sé Angel Galeano Marten
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4. GARANTIZAR Y OPTIMIZAR LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS METEOROLOGICOS,CLIMATICOS
E HIDROLOGICOS

Gerencia de Sistemas de Observacion Meteorologicos

= Se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a Estaciones Meteorol6gicas Automaticas
y Convencionales de la Red Meteorolégica Nacional.

= Se realizd la Certificacion de cédmara Termométrica del Laboratorio de Instrumentos
Meteorolégicos por el INTN.

= Se enviaron los Sensores Patrones Meteoroldgicos al Centro Regional de Calibracion de Buenos
Aires - OMM.

= Verificacién de sitios para nuevas Estaciones Meteoroldgicas, en la region oriental y occidental.

Gerencia de Pronésticos Meteorolégicos

= Se emitieron los siguientes productos: En el AISP: - 13.613 Informes elaborados y difundidos,
(Boletines especiales, OMM, alertas tempranas para el publico y la SEN, Metar, Taf, Speci, Sigmet,
Met-Report,Special y avisos de Aerédromo, METAR del Interior).- 2.334 Carpetas de Vuelo, de
distribucién a las lineas aéreas y Pilotos

" En el AIG - DMA se registraron La emision de - 299 Carpetas de Vuelo de distribucion a las lineas

aéreas y Pilotos y - 5.138 Informes (Metar, Speci, Met-Report y Special).

Hidrologia

= Se realizaron 3 boletines hidrolégicos, se emitieron boletines diarios en forma conjunta con el

Comando de la ARMADA, que reflejan niveles del Rio Paraguay y en varios puertos de control.
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= Boletines graficos de altura de los 7 puertos de control tradicionales sobre el Rio Paraguay, Bahia

Negra, Concepcién, Asuncién y Pilar, Villeta, Alberdi y Ayolas sobre el Parand, comparados con
niveles medios diarios e histéricos, puestos en la Website diariamente antes de 08:00 horas.

= Boletin de andlisis pluviométrico de estaciones convencionales diarios, dado su influencia en los
niveles tributarios y del mismo rio Paraguay.

= Boletin semanal de prondsticos hidroldgicos, emitidos los dias lunes y de vigencia en la website de
la DMH.

= Mantenimiento de estaciones hidrolégicas automaticas en el marco del Contrato de Servicios
suscripto entre ITAIPU BINACIONAL Y LA DINAC.

= Verificacion de sitios para la instalacion de nuevas Estaciones Hidroldgicas en la regién oriental.

Climatologia.

= Elaboracion y actualizacion del boletin de precipitacion diaria, elaboracién y actualizacion de
perspectivas climaticas.

= Elaboracién de mapas de variables meteorologicas.

Acuerdos Interinstitucionales

= Firma del Contrato de Servicio N2 4500054848/2019, suscripto entre la DINAC y la ITAIPU
BINACIONAL, segun Resolucién DINAC N2 1787/2019, vigente a partir del 1 de Octubre de 2019.

Capacitaciones

= Participacion de 1 funcionario al Taller de la Asociacién Regional Ill, sobre Centros Regionales del
WIGOS e identificadores de Estaciéon del WIGOS, realizado en Montevideo Uruguay, en octubre

2019.

REROAS
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Participacién de 1 funcionario del drea de Meteorologia Aerondutica al Taller "Aplicaciones del

modelo de prediccién meteorolégica del Centro Europeo a la meteorologia tropical”, realizado en
Cartagena de Indias - Colombia, en Octubre 2019.

Participacién de 2 funcionarios al "Taller para el desarrollo de una guia para inundaciones
repentinas” realizado en Antalya - Turqufa, en Noviembre 2019.

Participacion de 1 funcionaria al 15 Foro Interamericano de Ceremonial" realizado en Santiago de
Cali - Colombia, en noviembre 2019.

Participacién de 1 funcionario al Taller sobre "El Sistema de Gestion de Bases de Datos
Meteoroldgicos, Climatoldgicos e Hidrolégicos (MCH), para la comunidad Hispanohablante de
usuarios" en Curasao - Brasil, en Noviembre 2019.

Por otra parte, se realiz6 a nivel local el "Taller Teérico-Practico en el uso de productos del Satélite
GOES 16 para mejora del monitoreo y prondsticos en Paraguay" con participacion de 20
funcionarios del drea de Prondsticos Meteoroldgicos, llevado a cabo en la Universidad Catdlica
Nuestra Sefiora de la Asuncién - UCA, en Noviembre 2019.

Curso Técnico en Hidrologia con la Universidad Técnica de Comercializacién y Desarrollo — UTCD
en la modalidad ON LINE, fueron capacitados 6 funcionarios, con el Centro Regional de Formacion
del Servicio Meteoroldgico Argentino, y 5 funcionarios con el CRF de la Agencia Estatal de
Meteorologia - AEMET, de Espafia.

Curso de Inglés Técnico Aerondutico, todos ellos del Area de Meteorologia.

Becas

Concesion de Becas para 8 personas, entre ellos Alumnos pasantes de la Carrera de Ciencias

Atmosféricas de la Facultad Politécnica —

Gerente de Proyectos de Inversi6n
DINAC
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CURSOS REALIZADOS EN EL 4to. TRIMESTRE

PROMOVER LA FORMACION DE TECNICOS
AERONAUTICOS ACORDE A LA DEMANDA DE LA
INDUSTRIA

5-

INSTITUTO NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

CAN YAD DI
AN DPTO.

rPO DE

i gl CONCEPTO
Funcionarios
itaci imi i DINAC
Curso de Capacitacion Mantenimiento y Reparacion de
Aeronaves
No Funcionarios

Funcionarios
DINAC

Curso de Capacitacién | Inspector Aerédromo Bésico
No Funcionarios

Funciones .
DINAC

Curso de Capacitacion
No Funcionarios

Funcionarios
DINAC

... | Técnicas Avanzadas en Blisqueda y
Curso de Capacitacién Rescate SAR
No Funcionarios

Funcionarios .
DINAC

Curso de Capacitacién Salvamento de Extincion de incendios
Avanzados Grupo 2
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Funcionarios
DINAC

Curso de Capacitacion | TRAINAIR

No Funcionarios

Funcionarios
DINAC

Curso de Capacitacion
No Funcionarios

Funcionarios
DINAC

Curso de Capacitacién | Basico SAR

No Funcionarios

TOTAL DE ALUMNOS CAPACITADOS EN EL 2019

Lic. José Angel Galeano Marten
Gerente de Proyectos de Inversitn
DINAC
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INFORME DE MONITOREO DEL POI 2019

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL — POI

En el marco de politicas para la Gestién por Resultados del Plan Nacional de Desarrollo — Paraguay 2030 (PND Paraguay

2030), se cuentan con 12 estrategias que a su vez contienen 72 objetivos al afio 2030.

El Plan Operativo Institucional — POI estd disefiado para informar la ruta critica para el cumplimiento de los objetivos

estratégicos del PND Paraguay 2030.

La Secretaria Técnica de Planificacién del Desarrollo Econémico y Social (STP) propone un formato de Plan Operativo
Institucional fundamentado en la metodologfa de la “Gestidn por Resultados”, el mismo tiene como funcion facilitar a las
instituciones publicas la direccién efectiva de su proceso de creacion de valor piblico, coordinando las metas estratégicas de
la Administracién Publica, asegurando la eficiencia y eficacia en su desempefio, todo con el propésito de dar cumplimiento a

los objetivos de gobierno y de generar cambios sociales con equidad.

Marco Legal: Decreto de Lineamentos 8831/2018

Ley N2 6258/2019 en sus Articulos 32 y 33, reglamentada por el Decreto Presidencial N2 1145/2019, en su Anexo A, Articulos del 56 al 62.

PROGRAMACION DE PRODUCTOS Y METAS

PRODUCTOS: son bienes y servicios ptiblicos provistos o entregados a los usuarios o beneficiarios, la Institucion cuenta con

5 productos;

1. Administracién General — Presidencia
2. Servicios Aeroportuarios
21 Usuarios
2.2 Cargas Aéreas
2.3 Vuelos
3. Servicios Aeronduticos
4. Servicios de Meteorologia e Hidrologia

5. INAC

METAS DE PRODUCCION: Es la cuantificacién del objetivo que se pretende alcanzar en el tiempo, generalmente a un afio,

de tal forma que permita medir la eficacia del cumplimiento de un programa o proyecto.
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es cargado en forma mensual.

SISTEMA DE PLANIFICACION POR RESULTADO (SPR)

Es un programa informdtico administrado por la STP de conformidad a la estructura presupuestaria aprobada por el

Ministerio de Hacienda y que consolida los datos remitidos por las unidades responsables de cada drea (producto), el mismo
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INFORME POI 2019

METAS PROYECTADAS vs METAS EJECUTADAS

Al cierre del segundo semestre las ejecuciones acumuladas dan los siguientes porcentajes de cumplimiento;

1. ADMINISTRACION GENERAL: |a ejecucidn supero lo proyectado por el alto porcentaje de ejecucién presupuestaria,

dados en los meses de lulio y Setiembre.

2. DIRECCION DE AEROPUERTOS:
2.1 USUARIOS
2.1.1 USUARIOS Aeropuerto Internacional Silvio Pettrossi: la cantidad de pasajeros atendidos en la
terminal aérea Silvio Pettirossi fue de 1.239.403, lo que corresponde al 87% de lo proyectado al cierre del

afio 2019.

RIOS EN TERMINAL AEREA AISP

| e—— EECUTADO
| <eseesii tineal (EIECUTADO)
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2.1.2 USUARIOS Aeropuerto Internacional Guarani: la cantidad de pasajeros atendidos en la

terminal aérea Guarani fue de 32.573, lo que corresponde al 53% de lo proyectado al cierre del afio 2019.

' USUARIOS EN TERMINAL AEREA AIG |
o _

= META.
s=m— EIECUTADO
aresinas Lineal (EJECUTADO)

2.2 CARGAS AEREAS

2.2.1 CARGAS AEREAS AEROPUERTO INTERNACIONAL SILVIO PETTIROSSI:  La cantidad de cargas aéreas
de importaciones y exportaciones al cierre del ejercicio fue de 12.807 toneladas, que representa el 70% de lo proyectado en

el periodo.

o T r— - = e

CARGAS AEREAS AEROPUERTO INTERNACIONAL i
| SILVIG PETTIROSS!
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2.2.2 CARGAS AEREAS AEROPUERTO INTERNACIONAL GUARANI:  La cantidad de cargas aéreas de importaciones y

exportaciones al cierre del ejercicio fue de 6.341 toneladas, que representa el 80% de lo proyectado en el periodo.

e CARG\' SAEREAS AERQ : .ERTO INTERNACIONAL

;1:_: o gﬁ%

: '—._—_.-.MEI'-A
o =t EJECUTADO
e e e

2.3 VUELOS

2.3.1 VUELOS TERMINAL AEREA AEROPUERTO INTERNACIONAL SILVIO PETTIROSSE: EI movimiento de

aeronaves en la terminal aérea Silvio Pettirossi fue de 53.353, que representa el 66% de lo proyectado para ese periodo.

o o gi» ,'Ems EN TERMINAI. AEREA
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2.3.2 VUELOS TERMINAL AEREA INTERNACIONAL GUARANI: El movimiento de aeronaves en la terminal

aérea Guarani fue de 7.002, que representa el 44% de lo proyectado para ese periodo.

| m— EJECUTADO
| ssseeense Lineal {EIECUTADOJ

3. DIRECCION DE AERONAUTICA: la cantidad de certificados y licencias emitidos por la Institucién en el afio 2019 fue

de 3.198 unidades, dando asi un 79% de cumplimiento a lo proyectado en ese periodo.
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4. DIRECCION DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA: la cantidad de informes emitidos entre enero y diciembre fueron

de 954.005 dando un porcentaje de 188%, con respecto a lo proyectado para ese periodo.

5. INSTITUTO NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL: la cantidad de alumnos capacitados fue de 628 entre enero a

diciembre, llegando asi a un 114% de cumplimiento a lo proyectado para ese periodo.




EJECUCION DE METAS 2018 vs 2019

Al cierre del segundo semestre del 2019 las ejecuciones acumuladas de los diferentes productos de la DINAC se encuentran

superando lo ejecutado en el mismo periodo en el 2018;

= Administracién General 108%

= Direccion de Aeropuertos
- Usuarios AISP 102%
- Cargas Aéreas AIG  102%
- Vuelos AISP  101%

=  Direccion de Aerondutica 118%

= Direccion de Meteorologia e Hidrologia 146%

Los productos cuyas ejecuciones se encuentran por debajo de lo ejecutado en el 2018 son los siguientes;

= Direccion de Aeropuertos
- Usuarios AIG 78%
- Cargas Aéreas AISP 96%
- Vuelos AIG 99%

= INAC 93%

> EJECUCIONES
2015




