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PRESENTACION

La Direccién Nacional de Aeronautica Civil —=DINAC, creada por Ley N° 73/1990 que aprueba el Decreto
Ley N2 25/1990 y su modificatoria Ley N° 2199/2003, fue conformada por la fusién de tres instituciones:
Direccion General de Aerondutica Civil (DGAC), Administracién Nacional de Aeropuertos Civiles (ANAC) v el
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia.

La DINAC actia como autoridad aerondutica de la RepuUblica del Paraguay, en su calidad de ente
regulador y supervisor de la actividad aerondutica, aeroportuaria y meteoroldgica, y a su vez como Empresa
Publica, prestadora de servicios en los conceptos sefialados y como Centro de Instruccidn de la Aviacién Civil.

El principal objetivo de la DINAC es garantizar el desarrollo de la aviacidn civil y de la administracidn del
espacio aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las politicas, planes y programas
de gobierno en materia econdmica y de relaciones internacionales.

La DINAC desarroll6 sus actividades en este periodo acorde con lo establecido en su Carta Orgénica,
cefiido al Plan Nacional de Desarrollo 2030, en cuanto al cumplimiento de sus Ejes Estratégicos, asi como a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aplicables, y en concordancia con las normativas de la QACI,
Organizacion de la Aviacién Civil Internacional, agencia de la Organizacion de las Naciones Unidas.

La DINAC se encuentra abocada al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles 9 y 16. Estando el
objetivo 9 centrado en “Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva vy
sostenible y fomentar la innovacién”, la institucion espera para el 2030, mejorar la infraestructura usando los
recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcidén de tecnologias y procesos industriales limpios vy
ambientalmente racionales.

En lo que respecta al objetivo 16 “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a
todos los niveles”, la DINAC espera adoptar todas las medidas conducentes a evitar la corrupcion y el soborno
en todas sus formas, promoviendo la eficiencia, la eficacia y la transparencia en todas las actividades
desarrolladas.

La Institucidn, ademas, durante este periodo ha acompafiado el desarrollo del sector, dando respuesta
efectiva a los requerimientos de los usuarios y clientes, a través de las areas operativas vinculadas, empefiando
todo el esfuerzo, para el logro de un alto grado de satisfaccion.

La Direcciéon Nacional de Aerondutica Civil a través de este informe presenta los principales logros
alcanzados en el Cuarto Trimestre del 2020, mediante la ejecucidn del “Plan Estratégico Institucional”, en el
cual se detallan los lineamientos a seguir en procura de la mejora continua y el sostenimiento de elevados
niveles de calidad, seguridad, regularidad y eficiencia en el desarrollo de las actividades de regulacion, asi como

|II

en la prestacion de servicios.
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REFERENCIAS

Objetivos de la DINAC

La Direccion Nacional de Aeondutica Civil — DINAC tiene como objetivo garantizar el desarrollo de la
aviacion civil y de la administracion del espacio aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia
con las Politicas, Planes y Programas de gobierno en materia econdmica y de relaciones internacionales.

Mision de la DINAC

Normar, vigilar y garantizar que las actividades de la aviacién civil, asi como las meteoroldgicas e
hidroldgicas, se desarrollen de una manera regulary ordenada, prestando servicios con los mds altos estdndares
de eficiencia.

Vision de 1a DINAC

Ente publico de excelencia, capaz de anticiparse a los cambios de la industria, garantizando las
condiciones para el desarrollo seguro, ordenado, regular, eficiente, sostenible y sustentable de la aviacion civil
y de la meteorologia e hidrologia.

Lineamientos Estratégicos

Para desarrollar y avanzar con la estrategia de la Direccidén Nacional de Aerondutica Civil se han definido
los Objetivos Estratégicos Institucionales para el quinquenio 2019 — 2023,

= Mejorar el modelo de Gestidn Institucional

= Fortalecer los Sistemas de Vigilancia de la aviacion Civil y la promocion de la proteccion del ambiente

= Mejorar la gestion y la infraestructura aeroportuaria y de navegacion aérea

= Garantizar y optimizar la prestacidn de los servicios Meteoroldgicos, Climaticos e Hidrolégicos

= Promover la formacidn de técnicos aeronauticos acorde a la demanda de la industria.
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1. MEJORAR EL MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL

PRESIDENCIA

LI ACTIVIDADES REALIZADAS

1.1.1 Actividades varias

®  Restablecimiento de la operatividad de las ayudas visuales para el aterrizaje, denominadas ALS, del
aeropuerto internacional Silvio Pettirossi, luego de 24 horas del siniestro que las dejara fuera de servicio.
El siniestro fue ocasionado por un incendio de grandes proporciones del pastizal aledafio a la zona de
maniobras del sector norte y los trabajos de restablecimiento del sistema de luces de aproximacién,
fueron realizados integramente por técnicos de la DINAC.

e  Mejoramiento de la seguridad del aeropuerto internacional Silvio Pettirossi, con la implementacion de un
escaner corporal 360°, optimizando, asimismo, los tiempos de chequeos de pasajeros previo al embarque.

° Rehabilitacién de las operaciones aéreas para vuelos regulares, en fecha 21 de octubre, tras siete meses
de suspension en los principales aeropuertos del pais, por la pandemia del COVID-19, bajo estrictas
medidas de bioseguridad y protocolos especificos aprobados por el Ministerio de Salud Publica v
Bienestar Social. En los dias siguientes reiniciaron sus operaciones regulares las compafiias aéreas Air
Europa (31/10/2020), LATAM Paraguay (02/11/2020), Paranair (03/11/2020), Copa Airlines (03/11/2020),
Amaszonas (03/11/2020), Aerolineas Argentinas (12/11/2020), Avianca (03/12/2020).

e  Certificaciony recertificacion de 109 agentes de seguridad aeroportuaria, de acuerdo con el Plan Nacional
de Instruccién AvSec y a los requerimientos del Anexo 17 del Convenio de Aviacion Civil Internacional.
Con esto Paraguay evidencia las capacidades de sus agentes para evitar actos o tentativas de interferencia
ilicita.

e  Mejoramiento de la atencién al usuario, con la implementacion del sistema de seguimiento de
expedientes via web.

e  Recepcion de la donacién del gobierno de China Taiwan de dos scanner de temperatura corporal con
todos los accesorios, incluyendo notebooks para el manejo apropiado del software y los tripodes
correspondientes, a ser utilizados en el Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi.

e  Proceso de optimizacidn de las recaudaciones de las tasas de sobrevuelo, con un cambio importante en
la modalidad tradicional de realizar los cobros, a través de una firma internacional. En ese orden, a
mediados de noviembre, se ha dado inicio al proceso licitatorio para la “Contratacion del servicio para la
gestién y cobro de tarifas de sobrevuelo en el territorio paraguayo”, como parte de los objetivos
estratégicos trazados, en relacion con la mejora del modelo de gestidn institucional.

e  Cabal cumplimiento de las normas de seguridad aeroportuaria, verificadas por oficiales Inspectores de la
Agencia de Seguridad de Transporte (TSA) del Departamento de Seguridad Nacional de los Estados Unidos,
en el marco del inicio de operaciones aéreas de la compafiia aérea Eastern, con vuelos regulares en el
aeropuerto Silvio Pettirossi.

e  Planteamiento a la Municipalidad de Encarnacion de la transferencia del dominio del aeropuerto de esta
localidad a favor de la Institucidon, con el fin de que la DINAC pueda invertir en este aeropuerto, con
mejoras integrales tanto en lado aire como lado tierra. En cuanto al lado aire, el objetivo es ampliar la
pista aproximadamente 500 metros, en tanto que el objetivo del lado tierra es ampliar la terminal

existente.
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e  Cumplimiento de la normativa internacional del Anexo 17 del Convenio de Chicago, sobre Seguridad de
la Aviacion Civil, con la organizacién y ejecucién en forma conjunta con la empresa Prosegur Paraguay de
un simulacro de robo fallido con toma de rehenes. Esta actividad también forma parte del Plan Nacional
de Contingencias y el Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Silvio Pettirossi y conté con la
participacion de efectivos de la Fuerza Aérea Paraguaya, la Policia Nacional y Agentes de Seguridad
Aeroportuaria de DINAC.

e  Verificacion, por parte del presidente de la DINAC, del funcionamiento del aeropuerto internacional
Guarani, asi como de varios aerddromos del interior del pais, tales como el de Saltos del Guaird, Pedro
Juan Caballero y Encarnacion.

° Desarrollo de diversas actividades por parte de la Coordinacién del MECIP, con miras a mejorar la
calificacién otorgada a la DINAC por la Contraloria General de la Republica en ocasién de la evaluacidn de
la efectividad del Sistema de Control Interno. En el afio 2019, se pudo apreciar una mejora respecto al
2018 (1,55), con un nivel de madurez de 2,80, considerado como disefiado alto. Las perspectivas para el
presente ejercicio fiscal son bastante alentadoras, considerando las actividades desarrolladas por la
Coordinacion del MECIP, entre las que se puede citar la actualizacién de varios documentos, capacitacion
de funcionarios de los aeropuertos administrados por DINAC y proceso de revisién del Plan Estratégico
Institucional 2019 — 2023.

e  Cumplimiento de las normas internacionales de seguridad operacional, supervisado por la OACI, a través
del Programa Universal de Auditoria de la Seguridad Operacional (USOAP). En el afio 2020, a partir de la
autoevaluacion realizada, se ha obtenido un nivel del 71,33% en promedio, considerando las ocho areas
criticas auditadas.

e  Mejoramiento de la atencién a los usuarios mediante el cambio de sede del Registro Aeronéutico
Nacional, facilitando asi la ejecucién de actividades. La nueva sede se encuentra en los hangares de DINAC,
contiguo al aeropuerto Silvio Pettirossi.

1.2. AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO.

1.2.1. Unidad de Vigilancia de la Seguridad Operacional.

Monitoreo de Gestién Trimestral

_ - _ | Planificado | Realizado ‘Comentarios /
Estrategias Metas (3) Actividades Observaciones
1. Mejorar la aplicacion . .
d 1
eficaz de las normas de 85% 85% e AT LI D El

. . finalizar el afio
seguridad operacional

2. Monitoreo de la

Actividad cumplida en un

implementacién del SSP 100%
3. Supervisar las unidades de » .
1.1. Proseguir con la ssp vigilancia operacional (PEL- | 1 auditoria 1 Actividad ;‘(‘)g:,}’"da enun
implementacién del Programa | . OPS-AIR-AIG-ANS-AGA) ?
. . implementado
de Seguridad Operacional del en 95% 4. Monitorear el sistema de
Estado (SSP). gestion de seguridad 2 > Actividad cumplida en un
operacional de las unidades 100%
de vigilancia
5. Monitorear el sistema de
gestion de identificacidn de 2 2 Actividad cumplida en un

peligros y la gestion de 100%
riesgos
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6. Supervisar la aplicacién
del plan de accién de las » 2 Actividad cumplida en un
preguntas del protocolo 100%
USOAP/OACI

Total de

Actividades 6

DINAC R1105 Manual de Guia
1. Actualizar reglamento de implementacién de la
sobre requisitos SMS para 100% 100% Gestign de la Seguridad
proveedor de servicios Operacional
2. Monitoreo de la -
s implementacion del SMSde |  100% 100% | >° i "s“rLa;u‘:::;‘f::as a
1.2. Proseguir con la . los proveedores
. L . implementado :
implementacion del Sistema en 100% 3. Monitorear la
de Seguridad Operacional implementacién de los - .
segiin Anexo 19 OACI ind?cadores de performance 100% >0% AR IR

se seguridad (SPI)
4. Controlar el sistema de
vigilancia de las unidades 100% 50% Actividad realizada
PEL-OPS-AIR-ANS-AGA

Total de 4

Actividades

Total de estrategias: 2

1.2.2. Coordinacién General de Facilitacién y Gestion

.
aeroportuaria.
Monitoreo de Gestién Trimestral
_Estrategias’ Metas (3) Actividades Planificado | Realizado | Comentarios / Observaciones
1 Curso de Asistencia a explotadores ——
de aeronaves e instituciones del M';‘g:g';’“ﬁ;?;g'" ::S';:ti:"% t:zite
Estado en cuanto a la Seguridad de 100% 0% i ’de eventoZ de maﬁera a
Documentos de Viaje de Lectura evitar aglomeracién de gente
Mecanica.
2 Elaboracion del Proyecto del Se ha puesto a consideracién del
Manual sobre Acceso al Transporte comité el borrador anual, una vez
) 100% 100% . >
imol tar el Aéreo de las Personas con ° 0 reunidos se propondrd su
1.11. Fortalecer el mplemen a_ € Impedimentos. aprobacién
o del Programa Nacional 3 imel tacion de Pasaporte
rograma Nacionalde | ..o orte Aéreo en ! porp 100% 80% tramite, se verificé que se
Facilitacidn del un 100% Nacional. encuentra en su Gitima fase de
Transporte Aéreo. coordinacién
4 Inspecciones de los procedimientos Se realizé la inspeccion
csi_el I':acplll’fcetz.uon.en Sl ACTPVERED) acompafiados por profesionales
1vio Fetlirossi. de infraestructura, realizando las
0, 0, 2
100% 100% recomendaciones en el tema de
sefialética requerida en el marco
del COVID-19
Total de Actividades 4
. 1 Reunién del Comité FAL del y N
1.12 Fortalecer el Cumplimiento del Aeropuerto Silvio Pettirossi. Se reunié el comité para tr:atar el
Comité Nacional de programa de 100% 100% tema de Protocolo Sanitario para
Facilitacién del actividades del el AISP a ser implementados ante
Transporte Aéreo comité 100% la emergencia sanitaria
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2 Reunidn de trabajo sobre
implementacién de pasaportes
electronicos con la Policia Nacional

Se realizo en este periodo una
reunién con el responsable de
identificacion, donde se informé

e 100% 100%
(Departamento de Identificaciones). ) ° que se encuentra en fase de
prueba final para su
implementacidn a corto plazo
3 Participacién de miembros del
Comité Nacional de Facilitacién en el Se postergg la realizacién del
Seminario ICAO TRIP en la sede de la seminario tentativamente debido
OAC! Montreal CANADA, sobre - - ala pandemia del COVID-19
: , esperando la confirmacién de
implementacién del API. (Aduanasy esta
Ministerio de Relaciones Exteriores).
Total de Actividades 3
1 Propuesta de enmienda 27 del
Anexo 9 Facilitacién Las Actualizaciones se
_ _ encuentran en proceso de inicio
oficial por parte de OACI
referente a las nuevas enmiendas
Nueva Edicién o 2 Manual sobre Acceso al Transporte
1.13. Mantener Revision del Aéreo de las Personas con 100% 60% En proceso de aprobacién para su
actualizado el Reglamento DINAC | Impedimentos. SIEALB eI
reglamento DINAC RS
& Facilitacié R9 3 Inspecciones de los procedimientos
acilitacion de Facilitacion en el Aeropuerto Debido a fas restricciones en los
o . . la inspeccién quedd
Silvio Pettirossi. aeropuertos,
100% 0% en espera de contar con las

condiciones para realizarlo sin
riesgo para los intervinientes.

Total de Actividades

Total de estrategias: 3

1.2.3. Registro Aerondautico Nacional -RAN.

Menitoreo de Gestion Trimestral
Planificado Realizado Comentarios /
Estrategias Metas | (3) Actividades Observaciones
Segln Expte. DINAC
N° 118084 - MEMO
RAN N° 04/20 del 04
de febrero 2020, se
20 20 procedid a solicitar la
Desarrollar adicion al PAC del
. 5|sterln:?1 Servicio de
mformz;]tlco 1 Solicitud y Digitalizacién de
025 Planeacion datos y archivos
El llamado a licitacion
1.14. Fortalecer la gestion del Registro - i fue cancelado por
Aerondutico Nacional 2 Aplicacién del cuestiones
Sistema Rapid presupuestarias
Total de 2
Actividades
Implementar | 1 Digitalizacion El llamado a licitacion
Sistema de archivos 30 } fue cancelado por
Informaético | histéricos cuestiones
20% presupuestarias
Total de 1
Actividades
Total de estrategias: 1
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L3RECURSOS ASIGNADOS

Entidad: 25— 05 Direccién Nacional de Aerondutica Civil — DINAC
Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Central

Programa: 001 Programa Central

Actividad: 01 Administracion General

Responsable: Presidente de la DINAC

i
Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 16: Promover sociedades pacfficas e inclusivas para el

desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles

- Descripcién Monto asignado Ejecutado Nivel de
Ejecucién
B0 Servicios Personales 60.149.064.192 56.990.035.416 95%
200N servicios no Personales 14.391.842.779  8.575.904.236 60%
IB00N Bienes de consumo e insumo. 1.751.732.905  838.331.479 48%
RS0 (nversion Fisica 3.932.094.992  1.073.945.625 27%
B0 Transferencias 4.224.450.000 1.800.978.888 43%
B80GRY Otros gastos 8.897.619.088  3.283.552.937 37%
e ' Total 93.346.803.956  72.562.748.581 78%

2. FORTALECER LOS SISTEMAS DE VIGILANCIA DE LA
AVIACION CIVIL Y LA PROMOCION DE LA
PROTECCION DEL AMBIENTE

DIRECCION DE AERONAUTICA

2.1. ACTIVIDADES REALIZADAS.

:S REALIZADAS | INFORME DETALLADO/AVANCES  ACCIONES
)0 | : PREVISTAS/SUGERENCIAS

Evaluacion de  aplicacién  de
normativas vigentes

Inspecciones realizadas

Aprobacion de programas de seguridad 100% Aprobado por resolucién 612/2020
Aeropuerto Silvio Pettirossi

Gestiones administrativas, documentales, y 100% Cumplido
de autorizaciones de Operaciones regulares
y no regulares a varias compafiias.

Plan de reactivacién de vuelos 2020 — 20201 100% MEMO STA Ne 124/2020 — MEMO
para las compafiias aéreas STA N 499/2020
Analisis de documentaciones econémicas y 100% Cumplido

financieras a compafiias aéreas.

Realizacién de auditoria a compafiias aéreas. 100% Cumplido

PAgina 1 J_




Actualizacién de los reglamentos DINAC R's 100% Actualizados con AMDT 2019/2020
2.3.4.5.10.11.12y 15 de los SRPS
DINACR 17 primera edicién ROO Seguridad 100% cumplido
Elaboracién, actualizacién y mantenimiento 90% cumplido
de documentaciones de SGC Navegacion
Aéreas y Seguridad de la Aviacién.
Coordinacién de Curso ISO 27001:2013 40% Resolucién N2 802/2020
sistema de seguridad de la informacién.
Solicitud de portal AGA y Drones 80% En proceso
Evaluacion de movimientos de aeronaves por 100% Cumplido NINGUNA
Aerovia Espacio Aéreo superior
Desarrollo de mecanismos para mitigar el 30% Procedimientos de intercambio entre | NINGUNA
impacto ambiental de las actividades compafifas aéreas afectadas al
aeronduticas. sistema del plan de compensacion y

reduccién del carbono de la aviacién

internacional.
Verificaciones de competencia de tripulantes 100%
de cabina a las compaiiias aéreas

Logro Informe detallado/avances y _ .
= |_ ool AN . . i ‘Acciones previstas/sugeridas
Gestiones realizadas/objetivos dicador otvos Acciones previstas/sugerid
trazados
Auditoria de habilitacion (OMAS y OMAES) 100% Capacitacion sobre emisiones de
coz2

Verificacién de placas para matriculacién de 100% Datos Actualizados
aeronaves
Certificados de Aeronavegabilidad 77% Cumplido segun lo planificado
Elaboracién de enmiendas para manuales 100%
del inspector — MIO, MIA — Manual para
certificaciéon de centros de instruccion vy
entrenamiento.
Exoneracin de tasas aeroportuarias 100% Se realizaron 34 exoneraciones
Emisidn de certificados de 77% Se aguardan las documentaciones
aeronavegabilidad correspondientes
Elaboracion de Enmiendas DINAC R91, R43, 100% En proceso
R45, R142, R121
Otorgamiento de licencias definitivas a 90%

pilotos
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los centros de entrenamiento aeronautico

Emision de especificaciones de Instruccién a 70%

Auditorias
instruccién

realizadas

centros de 100%

2.2,

AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO

Monitoreo de gestion trimestral

Planificado Realizado | Comentarios /
Estrategias Metas (3) actividades ‘observaciones
1. Elaborar el programa
anual de inspectoria de .
N No se cumplié
navegacion aérea (INA) decl »
or declaracién
. Elaborary conforme a la lista de P .
2.1. Elaborar y ejecutar el plan de . : N de emergencia
. . . i ejecutar el plan inspectores habilitados y . . o
vigilancia de seguridad operacional . . . h 6 (seis) inspecciones 0 sanitaria en
o de vigilancia en una vez autorizado via
basado en objetivos. ., decreto
100% resolucién porla
(s . 3442/20 por
maxima autoridad, se .
. Lo covid-19
ejecuta el plan siguiendo
el calendario establecido.
2. Elaborar el programa »
anual de inspectoria de NDE3 cump.h‘o
aerédromos (IAGA) y una por declarauc.m
vez autorizado via . ) = erTwer.genma
resolucién por la 6 (seis) inspecciones 0 sanitaria en
mdxima autoridad, se decreto
ejecuta el plan. 3442/20 por
covid-19
3. Vigilancia explotadores La gerencia de
operaciones
realizo solo
verificaciones
de
100% 20% .
entrenamiento
de pilotos y
tripulantes de
Paranairy
LATAM
4. Vigilancia OMAs
100% 100% Cumplido
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2.2. Elevar el nivel de cumplimiento del
programa de vigilancia de la seguridad
operacional.

Elevar nivel de
cumplimiento en
15%

1. Entregar informes de
las inspecciones
realizadas con hallazgos
encontrados

0%

0%

2. Entregar informes de
las inspecciones
realizadas con hallazgos
encontrados en los
aerddromos

0%

0%

3. Vigilancia cesa

100%

20%

Se monitorea
solo a las
empresas
LATAM y

PARANAIR,
durante el
periodo de
cuarentena
sanitaria,

4. Vigilancia coa

100%

0%

Dada la
cuarentena
sanitaria no se
realiza ninguna
vigilancia,
ademas de la
falta de
personal
técnico.

5. Vigilancia AOCR

100%

0%

Debido a la
cuarentena,
sigue la
imposibilidad
de llevar a
cabo las
vigilancias

6. Auditoria e inspeccién
al CIAC

100%

80%

No se cumplié
por declaracién
de emergencia
sanitaria en
decreto
3442/20 por
pandemia
covid-19

7. Auditoria e inspeccién
aames

100%

70%

No se cumplid
por declaraciéon
de emergencia
sanitaria en
decreto
3442/20 por
pandemia
covid-20

8. Auditoria e inspeccidn
al CCPA {competencia
lingUistica)

100%

0%

No se cumplid
por declaracién
de emergencia
sanitaria en
decreto
3442/20 por
pandemia
covid-21

Total de
actividades

8 (ocho) actividades
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1. Incluir y vincular los
resultados de los
Nueva edicién o | controles de vigilancia

revisidn del establecidos en el
2.3. Mejorar el reglamento de reglamento de programa nacional de 80% 0% En proceso
sanciones e infracciones para los sanciones e control de calidad {(PNCC),
proveedores de servicio. infracciones al reglamento de faltas y
sanciones (resolucién n°:
790/2.013)
Total de ..
actividades 1 (una) actividad
1. Disefiar y aprobar el No se cump_h’o
por declaracién
proceso y los .
rocedimientos para el 20 QU
2 - ) L 30% 0% sanitaria en
manejo de la informacion
sensitiva de seguridad en decreto
el smbito del CONASAC 3442/20 por
covid-19
| No se cumplié
Imp en.qentar . por declaracién
mecanismos de 2. Aprobar a través del A
: CONASAC la de emergencia
C°”t‘pr°m'5° implementacién del 30% 0% sanitaria en
. mutuo con
2.4. Fortalecer la coordinacidn con . ; decreto
- ) autoridades de proceso mencionado
autoridades de seguridad nacional. idad 3442/20 por
seguriaa covid-19
nacional 100%
3. Implementar el No se cumplio
proceso y los por declaracién
procedimientos para el de emergencia
manejo de la informacién 30% 0% sanitaria en
sensitiva de seguridad decreto
entre las instituciones 3442/20 por
publicas involucradas covid-19
Total de 3 (tres) actividades
actividades
Monitoreo de gestién trimestral
Planificado Realizado Comentarios /
Estrategias Metas (3) actividades observaciones

Auditoria de | 1. Actualizar y

. . - . No se cumplié por
2.5. Lograr la mejora continua en | seguimiento | mantener el sistema

declaracion de

los procesos certificados en el -re de gestion de . L
. . » i L, .g 30% 0% emergencia sanitaria en
sistema de gestion de la calidad certificacion | calidad de Ia
. decreto 3442/20 por
ISO 9001:2015. ISO gerencia de normas .
covid-19

9001:2015 | de navegacidn aérea :
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2. Implementar,

certificary
mantener el sistema
de gestidn de

No se cumplié por
declaracién de

. 10% 0% emergencia sanitaria en
calidad de la d 10 3442/20
, ecreto or
subdireccién de e .
covid-
seguridad dela
aviacién civil
3. Implementar,
certificary No se cumplié por
mantener el sistema declaracién de
de gestion de 15% 0% emergencia sanitaria en
calidad de la decreto 3442/20 por
gerencia covid-19
administrativa
4. Implementar,
certificary L.
. No se cumplié por
mantener el sistema L,
- declaracion de
de gestion de ) o
. N/a 0% emergencia sanitaria en
calidad de la
. . . decreto 3442/20 por
gerencia de licencias .
covid-19
al personatl
aeronautico
5. Implementar,
certificar y No se cumplié por
mantener el sistema declaracién de
de gestion de N/a 0% emergencia sanitaria en
calidad de la decreto 3442/20 por
gerencia de covid-19
aeronavegabilidad
6. Implementar,
certificary
mantener el sistema No se cumplié por
de gestion de declaracién de emergencia
g N/a 0% .

calidad de la
gerencia de normas
de aerédromos y
ayudas terrestres

sanitaria en decreto 3442/20
por covid-19
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7. Implementar,
certificar y .
. No se cumplidé por
mantener el sistema T P )
a4 eclaracion de emergencia
de gestion de N/a 0% o 2
. sanitaria en decreto 3442/20
calidad de la e
. . or covid-
subdireccion de e
transporte aéreo
1. Documentacién
enviada a las
direcciones de
servicios afectadas por
el plan.
No se cumplié por declaracién
2. Actualizacién de 80% 0% de emergencia sanitaria en
plan realizada decreto 3442/20 por covid-19
conforme a
informaciones
recibidas de las
diferentes direcciones.
actualizary
aprobar el plan
2.6. Actualizar, aprobar e implementar | nacional de
el plan nacional de la navegacién navegacion 3. El plan nacional de » B
aérea. aérea 100% navegacién aérea fue No se cumplié por declaracién
implementadoenel N/a 0% de emergencia sanitaria en
R0 2.005 decreto 3442/20 por covid-19
4, Actualizar datos de .. L
, No se cumplid por declaracién
aerédromos en el plan o o . s
nacional de 15% 0% de emergencia sanitaria en
S decreto 3442/20 por covid-19
navegacion aérea
a —
Total de (cuatro) actividades
actividades
Monitoreo de gestion trimestral
Estrategias Metas. (3) actividades =: Tl Comentarios /
Planificado Realizado SR
observaciones:
of . i N l. z
2.7 Fc?rtglecer el Cumplir los 1. Elaborar el ose cum.|:3 i6 por
cumplimiento del programas declaracion de
S S programa anual de . . o . -
programa de vigilancia | de vigilancia . 50 inspecciones 0% emergencia sanitaria
. control de calidad
de la seguridad de la de la en decreto 3442/20
o . AVSEC ;
aviacion. seguridad de por covid-19
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la aviacién en | 2. Ampliary
un 100% mantener la
cobertura de
vigilancia de
seguridad de la No se cumplié por
aviacién, a todas declaracion de
las entidades con 10% 0% emergencia sanitaria
responsabilidad en en decreto 3442/20
la seguridad de la por covid-19
aviacién civil
conforme a lo
establecido en el
PNCC
3. Ampliar, No se cumplié por
capacitary declaracion de
entrenar a los 30% 0% emergencia sanitaria
inspectores en decreto 3442/20
nacionales AVSEC por covid-19
:::;Ii:: des 3 (tres) actividades
1. elaborar la guia
técnica para la
implementacién de un No se cumplid por Declaracién
sistema de gestidn 20% 0% de Emergencia Sanitaria en
ambiental (SGA) para Decreto 3442/20 por COVID-19
los aeropuertos
internacionales
2. establecer el alcance L oa
v la politica amblental No se cumplié _por Dc.ecla.racmn
de los aeropuertos 20% 0% de Emergencia Sanitaria en
internacionales Decreto 3442/20 por COVID-19
3. planificacién del
sistema de gestion ., L.
ambiental identificando No se cumplié por Declaracién
oeseEsc s 20% 0% de Emergencia Sanitaria en
actividadas Decreto 3442/20 por COVID-19
2.8. Implementar un sistema aeroportuarias
de Gestién Ambiental en la -
Aviacién Civil 4, implementacion y
Sistema de operacidn, se debe
Gestion confeccionar normas
Ambiental y/o procedimientos
implementado | sobre: agua potable,
100% gestion de residuos
sélidos, gestion de
residuos peligrosos,
manejo de residuos L p
e 2ealesen, EnEE No se cumplié F)or Dgcla.ramon
del 4rea verde. uso de 15% 0% de Emergencia Sanitaria en
— almacer;amiento Decreto 3442/20 por COVID-19
de combustible y
sustancias quimicas,
informe ambientales
para proyectos de
obras, manejo de
efluentes cloacales,
drenajes pluviales,
monitoreo de emisiones

e ]
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de co2 y de ruido de las
aeronaves, acciones de

mitigacién ambiental de
obras, requerimientos

para empresas
contratadas para los
aeropuertos

5. verificacién y
acciones correctivas por

No se cumplié por Declaracién

medio de las auditorias N/A 0% de Emergencia Sanitaria en
. Decreto 3442/20 por COVID-19
ambientales
6. capacitacidn al 100% No se cumplié por Declaracién
del personal de la 20% 0% de Emergencia Sanitaria en
institucion Decreto 3442/20 por COVID-19
7. registro de los No se cumplié por Declaracién
resultados de la N/A N/A de Emergencia Sanitaria en
auditoria ambiental Decreto 3442/20 por COVID-19
TOTAL DE 7 (SIETE) ACTIVIDADES
ACTIVIDADES
1. acuerdo bilateral con
los municipios L i
colindantes a los . no se cumplié !oor dgclarauon
aeropuertos 20% de emergencia sanltarlaT en
. . decreto 3442/20 por covid-19
internacionales y la
DINAC
2. acuerdo de
coordinacidn entre las na se cumpllé por declaracién
compafiias aéreas y sus 50% de emergencia sanitaria en
planes de vigilancia de decreto 3442/20 por covid-19
emisiones de CO2
3. procedimiento de
intercambio de
informacién entre las
compaiiias aéreas no se cumplié por declaracion
afectadas al sistema del 30% de emergencia sanitaria en
2.9. Desarrollar mecanismos plan de compensacion y decreto 3442/20 por covid-19
de coc'>rdmac10n con otros Convenios reducci<.5n .d‘el carbono
orgamsmos competentesy realizados 30% f;le la av|j¢1c|on
actores involucrados para internacional
mitigar el impacto ambiental —
de las actividades de la 4 procedlrmento ei2
aviacién civil. !ntercam_b’lo e ., ,
informacion entre la no se cumplié por declaracién
DINAC y el ministerio 20% de emergencia sanitaria en
del ambiente y decreto 3442/20 por covid-19
desarrollo sustentable
(MADES)
5. acuerdo entre la
DINAC Yy los organismos
involucrados en la
proteccion def medio no se cumplié por declaracién
ambiente a nivel 10% de emergencia sanitaria en

nacional, estableciendo
un procedimiento de
intercambio de
informacién

decreto 3442/20 por covid-19

total de
actividades

5 (cinco) actividades
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2.10. Actualizar
permanentemente los
reglamentos de acuerdo a
normativas de proteccidn
del medio ambiente en la
aviacién.

Convenios
realizados 30%

1. Actualizar el DINACR 16
- reglamento de

Resolucién DINAC

total de
actividades

2.11. Elaborar y actualizar
los reglamentos del medio
ambiente y establecer e
implementar planes de
vigilancia del medio
ambiente.

desarrollar
procedimientos
y planes de
vigilancia del
medio
ambiente 20%

proteccién de medio 100%
ambiente, Vol. 1. ruidos 1072/18
de las aeronaves
2. Actualizar el DINACR
1601- reglamento de
instalacién, 100% Resolucién DINAC
almacenamiento y 1291/18
abastecimiento de los
combustibles liquidos,
derivados del petréleo
3. Actualizar el DINACR
1602- reglamento para
control del peligro aviario 100% Resolucién DINAC
y reduccién de fauna 852/2019
silvestre
4. actualizar el manual de
procedimiento de manejo no se cumplié por
de fauna en un declaracion de
aerédromo 20% emergencia sanitaria
en decreto 3442/20
por covid-19
5. actualizar el DINACR
1604- reglamento del no se cumplié por
CORSIA declaracién de
40% emergencia sanitaria
en decreto 3442/20
por covid-19
5 (cinco) actividades
1. elaborar y actualizar el no se cumplié por
DINAC R 1603- proteccion declaracion de
de medio ambiente, vol. 2. 30% 0% emergencia sanitaria
emisiones de los motores en decreto 3442/20
de las aeronaves por covid-19
2. actualizar el plan de HOJSE cum'plllo por
accion para la reduccién declara.aon §e .
de las emisiones de CO2 100% 0% emergencia sanitaria
en la aviacién civil en decreto '3442/20
internacional por covid-19
3. elaborar un
procedimiento interno de ho se cumplié por
intercambio de declaracién de
informacion entre las 60% 0% emergencia sanitaria
dreas operativas de medio en decreto 3442/20
ambiente con las dreas por covid-19
normativas
4, establecer un
procedimiento de no se cumplié por
vigilancia de los planes de declaracién de
20% 0% emergencia sanitaria

vigilancia de emisiones
emitidos y aprobados por
la DINAC

en decreto 3442/20
por covid-19

total de
actividades

4 (cuatro) actividades
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2.3. RECURSOS ASIGNADOS
Entidad: 25 — 05 Direccion Nacional de Aeronautica Civil = DINAC

Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Central

Programa: 001 Programa Central
Actividad: 02 Servicios Aeronauticos
Responsable: Director de Aerondutica

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion |

- Nivel de
_ Descripcién Monto asignado Ejecutado ejecucion
-\, Servicios Personales 22.153.176.192  21.629.528.227 98%

-__ Servicios no Personales 2.780.378.773 943.917.059 34%

B o consimocinsumo 424212210 177.923659  42%

- Inversion Fisica 5.878.224.000  2.160.798.433 37%

- Transferencias 822.886.000 822.848.800 100%

- Otros gastos 0 0

- Total 32.058.877.175 25735016178  80%

3.MEJORAR LA GESTION Y LA INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA Y DE NAVEGACION AEREA

DIRECCION DE AEROPUERTOS.

3.1. ACTIVIDADES REALIZADAS.

° Ampliacién del sistema de climatizacién RHOSS del AISP, cuyo avance se encuentra acorde a lo
establecido contractualmente. Esta inversion permitird un ambiente confortable para los pasajeros
que utilizan las instalaciones del aeropuerto Silvio Pettirossi en todo tiempo.

° Implementacién plena del sistema de informacién S.I.G.A., como medio para mejorar la gestién
administrativa.

° Avance en la implementacion de un tablero de control de los llamados a licitacién publica
realizados, con reuniones de coordinacion llevado a cabo entre las dreas afectadas.

° Ejecucion del Plan de Mantenimiento y renovacién, con un avance de aproximadamente 30%, que
incluye lo siguiente: mantenimiento de equipos SAT, maquinarias pesadas, mangas telescépicas,

I ———
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equipos aeronauticos (comunicacion, navegacion y vigilancia), radio ayudas a la navegacion, carros
bomba OSHKOSH, generadores, pista (sefializacién horizontal), Sistema de circuito cerrado (CCTV).
Se han llevado a cabo reuniones de revisién por la Direccién de Aeropuertos a fin de mantener la
Certificacidon 1SO 9001:2015. También, se ha trazado un Plan de Capacitacién Anual para
funcionarios que se encuentran dentro del alcance del Sistema de Gestién de Calidad.

Se han iniciado las gestiones preliminares para la Implementacién de Sistemas de Gestién de
Calidad ISO 9001:2015 en el Aeropuerto Internacional Guarani (SGES).

Fue gestionada la realizacion de Encuestas de Satisfaccién del Usuario en los Aeropuertos
Internacionales Silvio Pettirossi y Guarani, segin especificaciones predeterminadas.
Restablecimiento de la operatividad de las ayudas visuales para el aterrizaje, denominadas ALS, del
aeropuerto internacional Silvio Pettirossi, luego de 24 horas del siniestro que las dejara fuera de
servicio. El siniestro fue ocasionado por un incendio de grandes proporciones del pastizal aledafio
a la zona de maniobras del sector norte y los trabajos de restablecimiento del sistema de luces de
aproximacion, fueron realizados integramente por técnicos de la DINAC.

Mejoramiento de la seguridad del aeropuerto internacional Silvio Pettirossi, con la implementacién
de un escaner corporal 360°, optimizando, asimismo, los tiempos de chequeos de pasajeros previo
al embarque.

Rehabilitacion de las operaciones aéreas para vuelos regulares, en fecha 21 de octubre, tras siete
meses de suspension en los principales aeropuertos del pais, por la pandemia del COVID-19, bajo
estrictas medidas de bioseguridad y protocolos especificos aprobados por el Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social. En los dias siguientes reiniciaron sus operaciones regulares las compafifas
aéreas Air Europa (31/10/2020), LATAM Paraguay (02/11/2020), Paranair (03/11/2020), Copa
Airlines (03/11/2020), Amaszonas (03/11/2020), Aerolineas Argentinas (12/11/2020), Avianca
(03/12/2020).

Certificacion y recertificacion de 109 agentes de seguridad aeroportuaria, de acuerdo con el Plan
Nacional de Instruccién AvSec y a los requerimientos del Anexo 17 del Convenio de Aviacién Civil
Internacional. Con esto Paraguay evidencia las capacidades de sus agentes para evitar actos o
tentativas de interferencia ilicita.

Mantenimiento de las instalaciones de uso publico dentro de los estdndares internacionales y
acorde a los protocolos establecidos por el Ministerio de Salud, mediante la adquisicion de Equipos
e Insumos, asi como la contratacién de servicios de desinfeccion en el marco de la emergencia
sanitaria del COVID —19.

Mantenimiento y renovacion de infraestructura, equipos y sistemas para garantizar la regularidad
de los servicios.

Cumplimiento de la normativa internacional del Anexo 17 del Convenio de Chicago, sobre Seguridad
de la Aviacion Civil, con la organizacion y ejecucidn en forma conjunta con la empresa Prosegur
Paraguay de un simulacro de robo fallido con toma de rehenes. Esta actividad también forma parte
del Plan Nacional de Contingencias y el Programa de Seguridad del Aeropuerto Internacional Silvio
Pettirossi y conté con la participacion de efectivos de |la Fuerza Aérea Paraguaya, la Policia Nacional
y Agentes de Seguridad Aeroportuaria de DINAC.

Actividades aeroportuarias realizadas bajo estandares de calidad, con procesos mejorados
continuamente, a través de la certificacidn en el Sistema de Gestion de la Calidad 1SO 9001:2015.
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Aseguramiento de las operaciones y mitigacién de impactos negativos en los activos institucionales

ante situaciones adversas, mediante la adjudicacién del seguro de responsabilidad civil e
infraestructura aeroportuaria que cuenta con la cobertura ante cualquier siniestro que ocurra.
Readecuacién del acceso a los salones del AISP en el marco de |a emergencia sanitaria, con el fin de
mitigar la propagacion del COVID-19, incluyendo lavamanos, expendedores automaticos de jabén,
sala de atencion médica.

Se realizan servicios de fumigacidn, servicios de recoleccidon de residuos sélidos y basuras
patoldgicas del AISP y AIG; también mantenimiento de &reas verdes v limpieza de Edificios, todas
las actividades mencionadas a fin de implementar la correcta gestién ambiental.

En el marco de la Emergencia Sanitaria del COVID-19, se realizaron adquisiciones de insumos y
equipos para fumigacion, asi como también se contratd servicios de desinfeccién de mangas y dreas
publicas del AISP.

Con el fin de garantizar la regularidad de los servicios prestados, se desarrollan actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de dreas operacionales del AISP y AIG, la
renovacion en la infraestructura aeroportuaria, el mantenimiento de los sistemas de los equipos de
navegacion y vigilancia aérea y otros sistemas de la Direccién de Aeropuertos.

Servicio de consultorfa para la asistencia técnica y capacitacién para el mantenimiento y la mejora
continua del sistema de gestion de calidad y la contratacién de la Auditoria para la Certificacién de
la norma ISO 9001:2015.

AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO.

Monitoreo de gestion trimestral
Estrategias Metas (3) actividades Planificado | Realizado | Comentarios / observaciones
Constructora Asuncién S.A C.E.
1. Reconstruccion y 100% 100% N° 12/2019 — Contrato N°
recapado de pista AISP 70/2019
2. Adquisicién de sistema »
AIXM 100% 80% En fase de instalacién y prueba
3. Adquisicién de sistema
IFIS para AISP 100% 60% En fase de instalacién y prueba
4i Ct°?5” ”C‘Zfsnpde Empresa Edifica LPN SBE N°
plataforma _ a
3.1. Elaborar, aprobar | Elaborar plan de 100% 95% 36/2018 ~ Contrato N
y ejecutar plan de desarrollo — - 03/2019
desarrollo estratégico estratégico | > Reacondlc[onamlento
de los aeropuertos 100% del accesoy area de
acorde a las seguridad nivel embarque |  100% 100% Ejecutado 100 % en el 2019
necesidades. pasajeros del AISP - zona
restringida
6. Ampliacién de la zona .
plblica y pasajeros del hall ) . EmE)resa Engineering S.A LI:’N
centro nivel embarque del 100% 95% N° 49/2019 — Contrato N
AISP 116/2018
7. Adquisicidn de barrera
para estacionamiento AISP 100% 100% Ejecutado 100 % en el 2019
Total de 7
actividades
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1. Adquisicion de cédigos

del AISP

de acceso por cambios de 100% 100% Ejecutado
responsables
2. Adecuar a
requerimientos de 100% 100% Ejecutado
conexién con areas
relacionadas
Sistema de 3. Modificacion de los
informacion mddulos de informacién 100% 100% Ejecutado
S.I.G.A semanal
2 mplrmerar | P00 |2 Soemmdinoe [ soow | o
mecanismos - .
fortalezcan la gestion -
. . 6. Trabajo de
admlmst.ratlva yel interconexién de sistemas 100% 50% Ejecutado 50%
iEGD I con base de datos
informacion. — —
7. \{IS.II'CaS tecn|c§s dfe, 10% 10% )
revision y capacitacién
Total de 7
actividades
Sistema de 1. Reunidn y coordinacién
tablero de entre las dreas afectadas
control para la elaboracién de un 100% 50% Ejecutado
implementado | tablero de control de los
100% llamados de la DINAC
Total de 1
actividades
3.4. Garantizar la
regularidad de los . -
L . Ejecucion del L.
SErvicios, medla.ntfe un Plan de L. Mantgnlmlento . o o Porcentaje ejecutado debido a
plan de man.t’enlmlento Mantenimiento y preve.ntIVf) y corrgctnvo 13 100% 50% pandemia del Covid - 19
y/o renovacion de la renovacion magquinarias, equipos
infraestructura, equipos varios y otros para el AISP
y sistemas. y AlG
2. Mantenimiento y Ejecutado conforme
reparacion del radar del contratacion de prestacion de
20% 5% . .
centro de control servicio s/ certificado de
unificado conformidad
3. Mantenimiento de 259% 14% Porcentaje c.ejecutado debido a
pasillos rodantes del AISP pandemia del COVID-19
4. mantenimiento . .
preventivo y correctivo de 40% 36% No eJec!Jtado debido 3
equipos TLD-SAT-AISP pandemia del COVID-19
5. Mantenimiento y Constructora Asuncién S.A C.E.
reparacion de pistas del 100% 100% N° 12/2019 — contrato N°
AISP 70/2019
6. Mantenimiento y
ién arritos Ya fue ejecutado 100 % en el
gi)r;:;a:acl)letdsecca rgas 30% 0% J 2019
aéreas
7. Mantenimiento de No ejecutado debido a
equipos de limpieza Clarke 60% 0% pandemia del COVID-19, a fin

de minimizar costos
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8. Mantenimiento
preventivo y correctivo de

Ejecutado conforme
contratacion de prestacion de

aeronautica

la direccién

L 10% 109
magquinarias pesadas del ’ 0% servicio s/ certificado de
AISP y AIG conformidad
9. Mantenimiento y Porcentaje ejecutado conforme
reparacion de mangas judicacié
p Je g 20% 11% _ a'dJL.Jdlcauon de llamado,
telescépicas JBT y JETWAY minimizando costos por COVID
-19
10. Mantenimiento de Porcentaje ejecutado conforme
eaui maquinari Lo
quipos y maquinarias del 20% 5% . a'djl.,ldlcaCIon de llamado,
AlG minimizando costos por COVID
-19
11. Mantenimiento
preventivo y correctivo de o o . o
equipos pesados dpto. SAT 20% 20% Ejecutado 100 %
del AISP y AIG
12. Asistencia y
mantenimiento de
equipos aeronauticos, 30% 9% -
comunicacién, navegacién
y vigilancia
13. Mantenimiento y No ejecutado debido a
reparacion de plataforma 0% 0% pandemia del COVID-19, a fin
del AISP de minimizar costos
14. Mantenimiento y
reparacion integral de
a:\erodromos del interior, 100% 48% i
areas del centro de control
unificado (MRA) y estacion
VOR (Limpio)
15. Mantenimiento de las No ejecutado debido a
instalaciones del AlG 0% 0% pandemia del COVID-19, a fin
de minimizar costos
16. Mantenimiento
preventivo y correctivo de 10% 10% =
carros bomba OSHKOSH
17. Mantenimiento
correctivo de equipos de
rayos x y detector de 0% 0% Llamado declarado Desierto.
metales, agentes quimicos
y narcéticos del AISP y AlG
Tot:';ll_de 17
Actividades
1. Gestionar la
Mantener la iy
. e contratacion de la
Vet (g R || e empresa para la Auditoria de seguimiento a la
i : e 09 1007 I
contlnua‘e'n los 9001 2915 sobre certificacion ISO 100% 00% certificacion 1SO 9001:2015
procesos certificados en | procedimientos 90001:2015 incluvendo
el Sistema de Gestidn vinculados al o et
. . auditorias de seguimiento
de la Calidad 1SO servicio de - . o
9001:2015. informacion 2. Convocary coordlmar Anal15|§ de contexto, pglltlcas v
reuniones de revisién por 100% 100% objetivos, mapas de riesgo y

manual de la calidad.
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3. Gestionar auditorias

Auditorias realizadas segtin el

o o .
internas de calidad 100% 100% | programa agxil d(;e4aud|tor|a FL
4. Trazar un plan de i )

.Z : . P Deteccion de necesidades de
capacitacion anual para o ..
funci . capacitacion FL CAL 13, gestion

uncionarios que se de cursos segun el plan de
encuentran dentro del 100% 60% . 'g P
. capacitacion FLCAL 14y
alcance del Sistema de evaluacién de la ¢ itacis
Gestién de la Calidad 1SO en 136"’3“ acton
9001:2015
Total de 4
Actividades
1. Gestionar la transicidn L,
\ .. Llamado a contratacidn,
del Sistema de Gestidon de definicién del alcance
! li : | R !
a Calidad 9091 AL 100% 100% | validacion de documentaciones
9001: 2015 vinculado a los L. .
Implementar un . y reunidn de revisidn por la
) procesos operativos del . L.
Sistema de AISP direccién
Gestién de —
Calidad 150 | & 0000 B e
1:201 , . . .,
SUGEAORES Gl e Sistema de Gestion de 100% 100% Relevamiento de informacion
ABTOPUEItOSY | - Liad 1S0 9001:2015 en
Aerédromos ol AIG ’
(SGAS, AGES, 3. Gesti I
SGEN, SGPJ, | > Ies '°nfr a gel
SGGR, SGME, 'S'.“f ‘:nme; a(;:lo?”ed
SGSP, SGCO, is ‘e a de Gestion de
SGCZ. SGPI Calidad ISO 9001:2015 en
S G’OV) ! los Aeropuertos y 100% 0% Actividad prevista 2021
Aerddromos (SGAS, AGES,
SGEN, SGPJ, SGGR, SGME,
SGSP, SGCO, SGCZ, SGPI,
SGOV)
Total de 3
Actividades
Realizar
s:tcig;s:;z):fal o GEBHEIEY GRS ED Encuestas de satisfaccion al
satisfaccion al usuario en 100% 100%

usuario en los
Aeropuertos
AISP y AIG

los Aeropuertos AISP y AIG

usuario realizada

Total de
Actividades

Total de estrategias: 5
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3.3. RECURSOS ASIGNADOS

Entidad:
Tipo de Presupuesto:

1 Presupuesto de Programa Central

Programa: 001 Programa Central
Actividad: 03 Servicios Aeroportuarios
Responsable: Director de Aeropuertos

25 - 05 Direccion Nacional de Aerondautica Civil — DINAC

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién

Descripcién

_ s Personales
‘Servicios no Personales
Bienes de consumo e insumo
Inversion Fisica
Transferencias

Otros gastos

Total

Monto asignado

69.558.230.892
53.016.188.525
8.933.378.493
52.141.645.861
1.413.395.917
155.941.845
185.218.781.533

Ejecutado
67.136.325.610
29.915.981.437

5.140.862.045
39.756.701.126

~ 1.339.964.3526

155.941.845
143.445.776.589

Nivel de
Ejecucién

97%
56%

58%
76%

95%
100%
77%
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4. GARANTIZAR Y OPTIMIZAR LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS METEOROLOGICOS, CLIMATICOS E
HIDROLOGICOS.

DIRECCION DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA

4.1. AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO.

Monitoreo de Gestién Trimestral

.-P.Ianﬁcal'i'- Realizad

Comentarios / Observaciones

Area
Responsable

Estrategias Metas (3) Actividades o o
La previsidon de recursos
financieros para el 2020, fue
realizado y aprobado en un 86%.
Dada la situacién de pandemia
del COVID 19, que afecta
econdmicamente al mundo, al
1. Prever el pais y por ende a nuestra
presupuesto institucién, generd diversos
anual necesario cambios en la planificacidn
para el prevista para el 2020, teniendo
mantenimiento que reestructurarse los planes en
y/o ren‘ovacic’)n 80% 30% _ basg a l,.ll?a politica de
de equipos, racionalizacion y reduccién de
conforme a las gastos y costos operativos. En
necesidades ese sentido se tiene previsto
presentadas por destinar los recursos financieros
las areas disponibles, a aquellas
técnicas necesidades que se encuentran
CHb BETTETS orientadas a garantizar el
ejecutar planes de ) sostenimiento de Recursos .
mantenimiento Ejecucion del Humanos necesarios y la G?r?nCIa.
y/o renovacién de Plan de operatividad de los servicios que Gl E g
equipos y Mantenimiento presta la Direccion de
sistemas en un 80 % Meteorologia e Hidrologia.
meteoroldgicos e 2
hidrolégicos Comprometer
en el Plan Anual Se reactivaron aquellos Hamados
de que tienen una alta prioridad,
Contrataciones 80% 30% para el manteniendo de los
los servicios de servicios que presta la
mantenimiento institucion.
y adquisicién de
equipos.
3. Realizar el
control de la -
. L, Se realizaron los controles de
GV G ejecucion del PAC, de manera a
i 80% 80% ir reactivando de manera
rec'ursos oportuna los llamados
aphcadqs a'x s solicitados.
mantenimientos
e inversiones
4. Estudio y 50% 40% Se realizaronllos analisis de G-erencia de
analisis de gabinete Sistemas de
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nuevas
tecnologias

5. Relevamiento
de los
equipamientos

No se pudo realizar el
relevamiento de los equipos
debido a las restricciones en el

Observacién
Meteoroldgic
as

100% 50% uso de recursos del institucidn
para la realizacién de comisiones
de servicio, en el contexto de la
pandemia
6. Registro de Se han relevado los equipos
equipamiento recibidos, pero no se han
necesario 100% 50% concluido por las restricciones
que se presentan con el
Protocolo Sanitario
7. Solicitar Ante la situacidén de cancelacién
presupuesto de de todos los llamados por la
referencia de cuarentena y debido a las
equipamiento 100% 30% restricciones administrativas de
la institucion, se esta solicitando
la adicién al PAC de los Llamados
autorizados por la Direccion
Ante la cancelacidn de todos los
8. Elaboracién Lljo\r}'\'ados. Se e'sté solicitando la
del PAC 100% 40% | adicidn al PAC Unicamente de los
Llamados autorizados por la
Direccidn.
9. Presentacion Se presentaron los cronogramas
del cronograma de trabajo ante la Direccidn, en
de trabajo vista de la situacion de la
cuarentena y restricciones
100% 70% | administrativas para movilizarse,
se han realizado comisiones de
servicios a los puntos criticos y
aquellos que forman parte del
Contrato con Itaipu.
10. Ejecutar el
plan de
:Sguc'ii;ﬁfsn de 80% 10% | Postergado por pandemia
hidroldgicas
automaticas
11. Ejecutar el
plan de
recepcién de .
don;ciones de 80% 20% Comp'r’a de material y Subdireccion
) preparacion de documentos . q
estaciones de Hidrologia
hidrolégicas
automaticas
12. Ejecutar el
plan de
mantenimiento -
ERETAEn 30% 45% Se retrasfan los mantenlmlentos
PO debido a la pandemia
automaticas
hidroldgicas
Tot.al-de 12
Actividades
4.2. Lograr la Aprobar la 1. La Certificacién I1SO 9001:2015 Gerencia de
Auditoria de | Cumplimiento 100% 0% fue cancelada, sin certificacién

mejora continua
en los procesos

Seguimiento y

de las

ISO en este periodo

Prondsticos
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certificados en el de Re - oportunidades Meteoroldgic
Sistema de Certificacion ISO | de mejora 0s
Gestién de la 9001:2015 levantadas en la
Calidad ISO auditorias
9001:2015 2. Incluir en el
presupuesto
anual dela
DINAC los 100% 100%
costos de
servicio de la
auditoria
Los procesos establecidos en la
certificacién anterior han sido
3. Coordinar el revisados, corregidos de acuerdo
cumplimiento con los resultados de la ultima
de los requisitos | 100% 100% auditoria. Estos procesos
exigidos por la comenzaran a ejecutarse a
norma del SGC mediados de octubre de 2020,
para mantener ante la posibilidad de una nueva
certificaciones certificacion.
4. Coordinar las
auditorias No
internas y realizad
control de la 100% oen
documentacion forma
para auditoria oficial
externa Por Nota de fecha 1 de junio de
No 2020, La Certificadora SGS
5. Capacitacidn realizad | PARAGUAY, nos comunicé que El Gerencia de
y actualizaciée, 100% oen Certificado PY17/00285 para el Sisternas de
forma | Standard ISO 9001:2015 UKAS, iy
: 5 . iy Gestion de
oficial | correspondiente a la Direccidn Calidad
6. Control de de Aeronautica Civil (DINAC)-
cumplimiento Direccién de Meteorologia e
de los No Hidrologia ha si
indicadores de realizad
los objetivos de 100% oen
calidad y forma
actualizacion de oficial
documentacion
es
Total de
Actividades 6
1. Acercamiento Esta gerencia continda
531 Ia§ . 60% 40% es'trechandollazos con.los
instituciones usuario, promoviendo acciones y
usuario firmas de Convenios
4.3. Fomentar el Suscribir al Antes la situacion de la
relacionamiento menos 3 2. Participar y/o cuarentena y los protocolos de Gerencia de
con otras convenios colaborar en los 60% 30% sanitario se estan suspendiendo | Sistemas de
instituciones interinstitucional | eventos de aquellos eventos que conlleve Observacion
nacionales, es a nivel local, |interés comdn aglomeracion. Meteoroldgic
regionales e nacional e 3. Sensibilizar Se realizaron varias acciones con as
internacionales. internacional. |sobrela el fin de sensibilizar la
colaboracién en 50% 40% colaboracion.

especifico para
con la misién de
la DMH
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4. Promover de
la utilidad Ia
ampliacion de la
red operativa de
vigilancia

Se siguen realizando las
promociones de la importancia
de la red de estaciones, y a pesar
de la cuarentena, se ha logrado
en este tercer trimestre la firma

50% 50% | de Convenio e instalacién de una
EMA (En los Tres Gigantes
Pantanal) con la Asociacidén
Guyra Paraguay; y cumplir con el
convenio de IPTA instalando una
EMA en Cruce Pioneros.
5. Realizar un Se estdn realizando cursos de
taller de capacitacidn online. Ante el
informacion L0 30% impedimento de talleres
presenciales.
6. Gestionar
para la firma del
convenio
especifico o o Se ha conversado y se tiene un
ITAIPU-DINAC 80% 30% pre-proyecto
sistema de
alerta
hidroldgicas
7. implementar
como pais
miembro en el
proyecto
P'ROHMSAT 30% 25% Sigue en proceso, refcrasado por
sistema de la pandemia
alert_a para Subdireccién
crecidas . ,
A de Hidrologia
repentinas y
sequia
8. implementar
como pais
miembro en el Estad pendiente levantar en linea
proyecto 80% 70% el Nodo Paraguay
WHO/WYGOS.
Cuenca del
Plata
9. Reunijones de
ELEOENC Se realizan reuniones periddicas
MADES, SEN, . . . . Ins
Ministerio de 60% 50% v trabajt? en' cor}Junto con
., instituciones
Salud, Itaipd,
OMM
Total de 9
Actividades
1. Anlisis de Se ha realizado algunos analisis a
adquisicion de fin de evaluar las herramientas
4.4 Promover el Realizar al herramientas de 50% 30%
intercambio de menos 1 de integracion de Gerencia de
datos e taller anual de | datos Sistemas de
informacién intercambio de | 2. Disponer de Se estdn realizando instrucciones | Observacion
hidrometeoroldgi | conocimiento e | herramientas para la utilizacién de las Meteoroldgic
cas de manera informacion que faciliten el 40% 40% herramientas que ya estan en as
estandarizada. propuestos. acceso a la servicio en la Institucion
informacion
basica
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3. Mejorar
constantemente
la tecnologia de

En este punto a pesar de la
situacion de restricciones
impuestas por la coyuntura de la

la informacidn 30% 30% cuarentena, se ha logrado
avanzar en la instalacién de un
fotometro solar de monitoreo de
aerosoles.
4. Aplicar Se estén trabajando
normativas contantemente con los
requeridas para 50% 50% departamentos en la normativas
el intercambio de intercambios de informacién
de informacién ya sea nacional e internacional.
5. Curso de
observador 50% 40% | Falta de Ejecucién por Pandemia
hidrolégico
6. Segundo
taller n?C}onaI 100% 10% | Se realizara por medios virtuales
de mediciones
hidroldgicas
7. Tercer taller
nacnc.)rTaI de - A realizarse en el 2021
mediciones
hidroldgicas
iéf;?::ﬁdt:”er Subdireccidn
o - Arealizarse en el 2022 de Hidrologia
mediciones
hidrolégicas
9. Quinto taller
nacnngaI de - A realizarse en el 2023
mediciones
hidrolégicas
10. Sexto taller
nacu.)r"nal de - Arealizarse en el 2024
mediciones
hidroldgicas
Total de
. 10
Actividades
Esta tarea se ha podido cumplir a
cabalidad a pesar de la situacidon
llegando a estaciones en el chaco
que fuero tomado importante
90% 60% por la situacidn de los incendios
forestal ocurrido en zonas que el
1. Mejoras en SEN a considerado de
cantidad y importancia tener mediciones
Colaborar con | calidad de datos meteoroldgicas.
datosy 2. Promocidn de se estan siempre promoviendo la | Gerencia de
4.5 Impulsar [a capacidades las nuevas nuevas tecnologia que se Sistemas de
investigacion parala tecnologia de la 90% 40% traducird con el tiempo en Observacién
cientifica comunidad obtencidén de cantidad y calidad de los datos | Meteoroldgic
cientifica en un | datos as
100% 3. Apoyoy Todo los eventos que permita
participacion en participar en forma online esta
eventos 90% 70% gerencia estd tomando como
interinstituciona opcion ante la coyuntura del
I Cuarentena.
4, Debido a la actual situacién se
Comunicacion 90% 70% encuentra limitada la

de las nuevas

implementacidn fisica, pero se
ha podido incorporar un nuevo
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implementacion
es tecnoldgicas

sitio de medicidon meteoroldgica
en Fuerte Olimpo, tecnologia de
comunicacion.

5. Prevision de
datos
hidrolégicos a
los
requerimientos
de la academia

80%

50%

Se elabord un proyecto de una
plataforma para datos
hidroldgicos

Subdireccidn
de Hidrologia

Total de
Actividades

5

4.6 Establecer un
Marco Nacional
de los Servicios

Climaticos.

Operativizar los
Servicios
Climaticos a
diciembre de
2023

1. Fortalecer
sectores
internos de la
DMH, con
recursos
humanosy
tecnoldgicos,
implementando
:a) mejoras en
el sistema de
gestidn de datos
y productos b)
Modelacién
numérica
aplicada a la
investigacion
del clima,
agricultura,
seguridad
alimenticia,
salud publica,
transporte,
energia, aguay
otros

20%

20%

Se ha concretado por medio de
una alianza con la organizacién
ACDI-VOCA, Paraguay
(https://www.acdivoca.org/news
/by-country/paraguay/), la
adquisicion de equipos
tecnoldgicos que consisten en un
servidor y una computadora, asi
mismo, el desarrollo de un
software para la optimizar la
gestidn de los datos
meteoroldgicos.

2. Organizar el
taller nacional
con partes
interesadas y
evaluar una
base de
referencia de
las capacidades
de los servicios
climaticos

3. Elaborar un
plan nacionat
para la creacién
e
implementacién
del Marco
Nacional de los
Servicios
Climaticos

4. Establecer la
estructura de
gobernanza
institucional del
Marco Nacional

Gerencia de
Climatologia

I————
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de los Servicios
Climaticos

5. Respaldar el
Marco Nacional
de los Servicios
Climaticos con
un plan de
accién y costos
con plazos
definidos para
su ejecucion

6. Ejecutar y
evaluar el plan

del Marco
Nacional de los
Servicios
Climaticos
Total de 6
Actividades
Total de estrategias: 6
4.2. RECURSOS ASIGNADOS
Entidad: 25 — 05 Direccion Nacional de Aeronautica Civil = DINAC

Tipo de Presupuesto:
Programa:

Actividad:
Responsable:

001 Programa Central

04 Servicios Meteorologicos

1 Presupuesto de Programa Central

Director de Meteorologia e Hidrologia

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la

industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién

Descripcion

BRG0M servicios personales

- Servicios no Personales

Inversién Fisica
Transferencias

Otros gastos

Bienes de consumo e insumo.

Monto asignado
12.081.417.003

5.770.861.039
2.026.139.712

12.433.015.720

2.802.000.000
17.200.000

35.130.633.474

Ejecutado

11.417.951.382

2.633.581.898
131.411.665
4.651.873.135
410.877.660
0

19.245.695.740

Nivel de
Ejecucién
95%
46%
6%
37%
15%

0%
55%
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5. PROMOVER LA FORMACION DE TECNICOS
AERONAUTICOS ACORDE A LA DEMANDA DE LA
INDUSTRIA

INSTITUTO NACIONAL DE AVIACION CIVIL

5.1. ACTIVIDADES REALIZADAS

° En este trimestre el Instituto Nacional de Aerondutica Civil ha implementado la plataforma virtual,
lo cual ha permitido la realizacion de cursos en la metodologia a distancia.

° Disefio de la plataforma virtual del INAC.

o Aprobacion de cursos en la metodologia a distancia.

° Disposiciones del Gobierno Nacional en el Ultimo trimestre han permitido el levantamiento gradual

del aislamiento preventivo general en el territorio nacional por la pandemia del Coronavirus
(COVID-19), y con ello posibilitado la realizacion de cursos presenciales, siguiendo el protocolo
sanitario respectivo y las recomendaciones de las autoridades sanitarias, cumpliendo asi con el
desarrollo de las actividades de capacitacién previstas en el Plan de Actividades Académicas 2020.

° Elaboracion del protocolo sanitario del INAC, para la realizacién de cursos presenciales.
s \Informe AcciuL
- : Accion
: Juiii _ _ .___ﬂf?a_ detallado/avances y et perid
Gestiones realizadas/objetivos trazados | ""'¢29°" otros RECYEIEH SORSHCES
1. Realizacién de cursos de formacién en 21 ; -
aeronautica.
2. Alumnos capacitados 290

5.2. AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO

Monitorea de Gestién Trimestral z:
Area
_ _ Planificado | Realizado Comentarios / feEgnsible
Estrategias Metas (3) Actividades Observaciones
‘ 5.1 Elaborary 1. Gestiones ante el 100% 100% ) Dpto. CGETP
ejecutar programas MEC
de instruccion bajo | Elaboracidn de
estandares programas de
internacionales y de instruccién —
acuerdo a los 100% % Prepfracpr’\ del
cambios tecnoldgicos CMDN “Gestion del
y de la industria. LD (£ 100% 100% En proceso final Subdireccién
los Operadores de
los Operadores
Aeroportuarios"
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Total de
Actividades

Ejecucion de
programas de
instruccién

1. Curso de Técnico
Superior de Transito
Aéreo

100%

2. Curso de Técnico
Superior en
Mantenimiento de
Aeronaves

100%

3. Interpretacion de
Imdagenes por RX

100%

4. Sefialero

100%

5.5MS

100%

6. Operador Basico
AMHS

100%

7. Recurrente
Fraseologia
Aerondautica TWR

100%

8. Recurrente
Fraseologia
Aerondutica ACC-
APP

100%

9. Salvamento y
Extincion de
Incendios - Avanzado

100%

10. Operador de
Mangas Telescopicas

100%

11. Peligro Aviario

100%

12. Avanzado AMHS

100%

13. Las 58

100%

14. Basico Radar

100%

15. Evaluador

100%

16. Formacion de
Instructores

100%

17. Basico en
Seguridad de la
Aviacién

100%

18. Actualizacién de
Control de
Aerédromo en
Simulador

100%

19. Actualizacién de
Control de
Aproximacion y
Control de area

100%

20. Capacitacién
ATCO para
Operaciones PBN

100%

21. Recurrente
Capacitacion ATCO
para Operaciones
PBN

100%

22.SSP

100%

Debido a las
restricciones
impuestas por el
Gobierno Nacional
para hacer frente a las
condiciones
imperantesen la
actualidad (COVID-19)
no se ha cumplido con
lo planificado

Dpto. CGETP

Dpto. CGETP

DPTO.

cal

DPTO.

CGl

DPTO.

CaGl

DPTO.

CaGl

DPTO.

CaGl

DPTO.

cal

DPTO.

Cal

DPTO.

cal

DPTO.

CGl

DPTO.

CaGi

DPTO.

Cal

DPTO.

CGl

DPTO.

Cal

DPTO.

cal

DPTO.

CaGl

DPTO.

cal

DPTO.

CaGl

DPTO.

CaGl

DPTO.

Cal

DPTO.
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23. Recurrente SAR 100% DPTO. CGI
24. Recurrente para o o
Instructores INAC 100% 100% DPTO. CG
25. Operador de
RADAR en Area 100% 100% = DPTO. CGlI
Terminal y Ruta
26. Basico Radar 100% 100% DPTO. CGI
Total de
Actividades 26
2
3
Total de
Actividades
5.4 Lograr la mejora | Auditoria de
62 Seguimiento -
continua en los Re - Pendiente a
procesos certificados | Certificacion planificar los
en el Sistema de ISO 9001:2015 afios
Gestidén de la Calidad siguientes
IS0 9001:2015 | Total de
Actividades
Total de estrategias: 4
3.3. RECURSOS ASIGNADOS
Entidad: 25 — 05 Direccion Nacional de Aerondutica Civil — DINAC
Tipo de Presupuesto: 1 Presupuesto de Programa Central
Programa: 001 Programa Central
Actividad: 05 Servicios de Formacion en Aerondutica
Responsable: Subdirector del Instituto Nacional de Aeronautica Civil - INAC

Objetivo de Desarrollo Sostenible - ODS Objetivo 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion

- Nivel de
Descripcién Monto asignado Ejecutado Ejecucion
0000 servicios Personales 4900851250 4775003472 97%
- Servicios no Personales 2.550.116.545 1.009.696.473 40%
- Bienes de consumo e insumo 291.214.257 55.348.629 19%
- Inversion Fisica 2.863.060.000 727.654.677 25%
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B crerencios 470120000  139.839.900  30%
- Otros gastos 28.200.000 0 0%
- Total 11.103.562.052  6.707.543.151 60%

A.INFORME ESTADISTICO

VUELOS EN LOS AEROPUERTOS INTERNACIONALES SILVIO PETTIROSSI Y GUARANI

TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA 2019 vs 2020

Vuelos Vuelos VARIACION VARIACION
2.019 2.020 % ANOS ABSOLUTA
2019 vs 2020
' Octubre 4,803 3.396 -29,29% -1.407 |
| Noviembre 5.563 3.815 -31,42% -1.748 |
Diciembre 5.106 3.402 -33,37% 1.704 |

FUENTE: Departamento de Estadisticas DI NAC

Comparativo trimestral 2019 Vs 2020

3.396
Octub
e — 1
3.815

-

orentr | —
- 3.402

T ————.etE

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

22,020 ®2.019
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VUELOS TABLA ACUMULATIVA (ENE-DIC) COMPARATIVA 2019 VS 2020

TOTAL VUELOS ACUMULADDS VARIACION ABSOLUTA VARIACION EN %

Fuente: Dpto. Estadisticas - DINAC

70.000
60.355

60.000
- 36% Vuelos

50.000

40.000 38.562

30.000
20.000

10.000

2019 2020

De enero a diciembre se registré una diferencia negativa de 21.793 vuelos, comparando los afios 2019 y 2020,
lo cual representa una caida del 36% en el movimiento de aeronaves en el presente afio. Esta situacion se debe
a la suspensidn temporal de las operaciones en los Aeropuertos Internacionales Silvio Pettirossi y Guarani, de
marzo a octubre, como consecuencia de las medidas sanitarias para mitigar los contagios del COVID19. En los
meses siguientes, a pesar del cese de las restricciones, el nivel de movimiento de aeronaves se ha mostrado
aun por debajo del nivel del afio 2019, debido a la persistencia del Coronavirus y la reduccidn de la actividad
econdmica a nivel global.

Se estima una recuperacién de los movimientos de manera gradual en los préximos afios, de acuerdo con las

publicaciones realizadas por expertos internacionales del sector.
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CARGAS AEREAS ~ IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES

TOTAL CARGAS TOTALCARGAS VARIACION % ARIGS VARIAGION!
AEREAS 2014 AEREAS 2020 2018 vs 2020 ABSOLUTA

1.495.660  185.342 1.681.002 1.169.754  139.977 1.309.732
(1581109 226616 1.807.725 1375541 134,035 1509576 -16,49% -298.149
1685175  149.479 1.834.654 1660195 109523 1.769.718 -3,54% -64.936

Fuente: Elaboracién propia con datos del Dpto. Estadisticas

COMPARATIVO IMPORTACIONES COMPARATIVO DE
2019 VS 2020 EXPORTACIONES

2019 VS 2020
1.169.754
Octubre 139.977
185.342

1.581.109 . 134.035
Noviembre ‘26.61{5
1.660.195
- , . 109.523
Piciembre —1-685-175 Diciembre - 149.479

22020 w2019 2020 =2019

TABLA ACUMULATIVA (ENE-DIC) COMPARATIVA 2019 vs 2020

TOTAL CARGAS AEREAS VARIAGION VARIACION EN
ACUMULARA ABSOLUTA %

{Kilogramas) (Kilogramos)

19.152.797
-2.649.913 -14%
16.502.884
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COMPARATIVO ACUMULADO 2019 VS 2020

19.500.000,00 19.152.796,83
19.000.000,00

18.500.000,00
18.000.000,00
17.500.000,00

17.000.000,00
16.502.884,42

2019 2020

16.500.000,00
16.000.000,00
15.500.000,00

15.000.000,00

-2.649.912KILOS |

En el comparativo acumulado, 2019 — 2020, se aprecia una caida del 14% del movimiento de cargas aéreas
(aeropuertos Silvio Pettirossi y Guaranf), con respecto al mismo periodo del afio 2019, como consecuencia de

las medidas, impuestas tanto a nivel local como en el extranjero, para contener la expansién del Coronavirus
o COVID-19. En el siguiente grafico se puede apreciar el impacto de la pandemia del COVID-19, a nivel mundial
en el sector de cargas aéreas, medido como Freight Tonne-Kilometres - FTK:
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Fuente: www
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PASAIEROS AEROPUERTOS SILVIO PETTIROSS! Y GUARANI

TABLA TRIMESTRAL COMPARATIVA 2019 vs 2020
(No se incluye pasajeros en transito)

| ' VARIACION % VARIACION
2,019 2.020 ANOS ABSOLUTA
 2019vs 2020

100.812 3.869 -96,16% -96.943
105.281 12.792 -87,85% -92.489
109.768 24.635 -77,56% 85133
FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departamento de Estadisticas DINAC

Comparativo Trimestral 2019 vs 2020

Octubre SHete)
100.812
Noviembre 12792
105.281
Diciembre ZENEER)
109.768

0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000

12.020 m2.018

TABLA ACUMULATIVA (ENE-DIC) COMPARATIVA 2019 vs 2020
(No se incluye pasajeros en transito)

ANOS TOTAL PASAJEROS VARIACION VARIACION

ACUMULADO ABSOLUTA %

- sl
_[ 1271976
-953.109 -74,93%
218.867

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Dpto. Estadisticas DINAC

En forma acumulativa, a diciembre del 2020 se observa una disminucién del movimiento de pasajeros del
74,93%, con respecto al mismo periodo que el afio anterior, principalmente por las caidas registradas en
los meses en que la DINAC, como autoridad de la aviacién civil en Paraguay, suspendiera todas las
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operaciones aéreas en los aeropuertos nacionales e internacionales, con excepcién de las humanitarias,
de repatriacion y vuelos de cargas, conforme a las medidas sanitarias imperantes en el pafs, a causa de la
pandemia del COVID-19. En el ultimo trimestre del 2020 se puede observar aln el impacto negativo de la
pandemia, a pesar de haberse levantado las restricciones de entrada al pals.

1.400.000

1.271.976
1.200.000
1.000.000
600.000
400.000 _ T
200.000 -
0

H2.019 =2.020

En el siguiente grafico se puede observar el impacto de la pandemia del COVID-19 en el movimiento de
pasajeros a nivel mundial, medido como Revenue Passenger-Kilometres (RPK) y International Tourist

Arrivals:
20%
1.8%
09’0 ___‘-_ -un ] T -1 T
= -20% 2.5% -a-mternations RPX
= u - -
E —+international tourist arrivals*
E '409’5 54.6%
> . .79.6%-76.7%
- Y - -796% -
g -80% - 33.8% _ -912% o ~83.4% -'33.0“‘?_5’—“
-
-100% +-—— TEAN BII% T ¢ 8{-.94_9«--3&.515 -88.8% -87.9%-88.3% ~853%
-120% ~
f &8 &8 &8 &8 &8 8% & /% & 8’8 §
s ! - - - | =0 (=1 > &
R ¢ 3 % §8 3 ® 3 § 3 § &

Fuente: www.icao.int
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SOBREVUELOS

SOBREVUELOS SOBREVUELOS
2.019 2.020 VARIACION

M
70

 -82,66%
268 -78,14%

345 -74,02%
FUENTE: Departamento FIViU DINAC

Comparativo de Sobrevuelos

1.600 1.453
1.400
1.200
1.000 =74,02%
800
600
400
200

1.328

Octubre Noviembre Diciembre

= .019 W 2,020 e=—VARIACION %

TABLA ACUMULATIVA DE SOBREVUELOS (ENE-DIC)

VARIACION %

21.850 | 5.420 -70,19%

Comparativo Acumulado de Sobrevuelos
25.000 21.850
20.000
15.000

10.000
5.420

Sobrevuelos

5.000

=2019 = 2020

VARIACION
ABSOLUTA

-1.201

-958

-68,00%
-70,00%
-72,00%
-74,00%
-76,00%
-78,00%
-80,00%
-82,00%
-84,00%

VARIACION
ABSOLUTA
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B.INFORME FINANCIERO

BALANCE GENERAL COMPARATIVO - 4TO. TRIMESTRE — ENE A DIC
BALANCE GENERAL

COMPARATIVO ANOS 2019-2020
(En millones de guaranies al 31 de diciembre)

ACTIVO ANO 2019 ANO 2020 DIFERENCIA
11 DISPONIBILIDADES 134.991 37.849 -97.141

112 Fondo Fijo 299 292 -7

113 Recaudaciones a Depositar 1.655 701 -954

1141 Bancos del pais M/L 54.320 20.839 -33.481
1142 Bancos del pais M/E 78.717 16.017 -62.700
1149 Bancos Cta. Embargo 0 0 0

12 CREDITOS 85.007 39.058 -45.948

12 CREDITOS CORRIENTES 84.988 39.061 -45.926

121 DEUDORES POR VENTAS - CTE 34.344 11.094 -23.250

1211 Deudores por Servicios M/L 5.590 5.144 -447
1212 Deudores por Sobrevuelo M/E 12.319 11.700 -619
1213 Deudores por Servicios M/E 26.894 20.643 -6.251
1214 Deudores por Sobrevuelo M/L 29 0 -29
12191001 Prevision Deudores por Venta -10.489 -26.394 -15.905
123 OTROS DEUDORES 50.643 27.867 -22.676

1236 Deudores Varios 1.573 1.554 =19
12191005 Prevision Otros Deudores -1.546 -1.545 1
1237 Documentos a Cobrar M/L 171 171 0
1238 Documentos a Cobrar M/E 1.117 1.117 0
12191006 Prevision p/Documentos a Cobrar -201 -199 2
1231 Cheques Devueltos 0 48 47
1234 Ant. Impuesto a la Renta 4.600 5.994 1.394
1235 Anticipos a Rendir 44.929 20.828 -24.101

12 CREDITOS NO CORRIENTES 19 -3 =22
121-122 DEUDORES POR VENTAS M/L NO CTE. -254 =276 -22
1221 Deudores por Servicios M/L 273 273 0
12191002 Prevision Deudores por Ventas No Cte. -273 -273 0
1215 Gestién de Cobro - Varios 162 162 0
12191003 Prevision Gestion de Cobro -158 -221 -62
1216 Deudas en Gestién Judicial M/C 4.275 4.275 0
1217 Deudas en Gestién Judicial M/E 8.043 8.599 556
12191004 Prevision Deudas Gestion Judicial -12.302 -12.818 -516
13 EXISTENCIAS 4,181 3.044 -1.137

131 Materiales y Suministros en depdsitos Adm.Ctral. 3.795 2.628 -1.167

132 Materiales y Suministros en Deposito Aerop.Guaran{ 386 416 30

14 ACTIVO FIIO 428.485 458.163 28.678

141 Adquisiciones de Inmuebles 40.081 40.081 0

142 Construcciones 211.817 223.801 11.983

143 Adquisicidon Magq. Eq.y Herram.Mayores 422,725 453.015 30.291
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144 Adq. De Equipo de Oficina y computacién 65.340 69.653 4.313
145 Adq. De Equipos Militares y Seguridad 659 659 0
146 Adgq. De Activos Intangibles 61.442 93.833 32.391
148 Otros Gtos. De inversidn y Reparac. Mayor 0 0 0
149 Depreciaciones Acumuladas -373.578  -422.879 -49.301
0
0
15 CARGOS DIFERIDOS 2.027 1.002 -1.025
1511 Seguros Pagados por Adelantado 2.027 1.002 -1.025
17 OTROS ACTIVOS 24.748 14.712 -10.037
171 BIENES Y SERVICIOS ADJUDICADOS 23.011 12.430 -10.582
1711 Bienes y Servicios Adjudicados 23.011 12.430 -10.582
172 TRANSFERENCIAS 0 1] 1]
1721 Transferencias al PNUD 0 0 0
174 VARIAS CUENTAS DEUDORAS 1.737 2.282 545
1741 IVA Crédito Fiscal 1.737 2.282 545
TOTAL ACTIVO 679.439 553.828 -125.611
PASIVO ANO 2019 ANO 2020 DIFERENCIA
21 DEUDAS 56.002 45.495 -10.507
211 PROVEEDORES Y ACREEDORES VARIOS 14.012 19.449 5.437
2110 Acreedores Varios 11.405 16.843 5.437
2112 Proveedores Mat.y Suministros Adm. Central. 1.138 1.138 0
2113 Proveedores Materiales y Suministros AG 37 37 0
2114 Proveedores Bienes de Capital Adm. Central. 1.248 1.248 0]
2115 Proveedores Bienes de Capital AG 184 184 0
213 PROVISIONES M/L 29.318 16.371 -12.947
214 PROVISIONES M/E 1.450 1.541 91
216 DEUDAS FISCALES 5.352 2.800 -2.553
219 OTROS PASIVOS 5.870 5.334 -535
| 2 TOTAL PASIVO 56.002 45.495 -10.507 |
| 3 PATRIMONIO NETO ANO 2019 ANO 2020 DIFERENCIA |
31 CAPITAL PATRIMONIAL 623.438 508.333 -115.105
310 Capital 24.143 24.143 0
311 Aportes del Gobierno y Donaciones 314.125 314.125 0
312 Reserva de Revalio Ley 125/91 99.210 99.210 0
313 Ganancias (perdidas) Ejercicio Anterior 128.080 182.685 54.605
Resultado del Ejercicio 57.879 -111.830 ~-169.709
TOTAL PASIVO y PATRIMONIO NETO 679.439 553.828 ~125.611

Fuente: Elaboracién propia con datos del Dpto. de Contabilidad DINAC
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El comparativo de balances muestra una situacion muy desfavorable en el ejercicio 2020, considerando la
abrupta disminucién del Activo, en el orden del 18,5%, principalmente registrada como consecuencia de una
marcada disminucion de las Disponibilidades, por més de PYG 97.141 millones, representando una caida del
orden del 71,96% respecto al afio anterior.

El Pasivo, por su parte, se muestra mas favorable respecto al afio 2019, considerando la disminucién registrada
en el afio 2020, por mas de PYG 10.507 millones, representando una variacién negativa del orden del 18,76%,
respecto al ejercicio fiscal anterior.

En cuanto al Patrimonio Neto, se observa una disminucién de PYG 115.105 millones, representando una
variacion negativa del 18,46% en el afio 2020, respecto al mismo periodo del afio 2019.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO

CUADRO DE RESULTADOS
COMPARATIVO ANO 2019-2020
(En millones de guaranies al 31 de diciembre)

4 GASTOS ANO 2019 ANO 2020 DIFERENCIA
41 SERVICIOS PERSONALES 149.086 161.935 12.850
411 Remuneracion al Personal 129.151 138.008 8.857
412 Personal Superior 824 854 29
414 Contratacidn Personal Técnico 12.952 15.881 2.923
415 Honorarios 1.388 2.753 1.365
416 Jornales 1.887 2.343 455
419 Otros Gastos de Personal 2.884 2.098 -786
42 SERVICIOS NO PERSONALES 62.937 45.353 -17.584
421 Servicios Basicos 5.928 5.297 -631
422 Transporte y almacenaje 412 215 -197
423 Pasajes y Viaticos 7.321 1.839 -5.483
424 Gtos.Serv.Aseo,Mant.y Reparacion 36.054 25.354 -10.699
425 Alquileres y Derechos 3.047 3.887 839
426 Servicios Técnicos y Profesionales 7.388 8.331 943
428 Otros Servicios 2.001 42 -1.959
429 Servicio de Capacitacion y Adiestramiento 786 389 -398
43 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 5.242 5.780 538
431 Productos Alimenticios 273 292 19
432 Textiles y Vestuarios 13 1.267 1.254
433 Prod. Papel, Cartdén e Impresos 193 148 -45
434 Bienes de Consumo de Oficina e Insumos 1.553 683 -870
435 Prod. E Instrum. Quimicos y Médicos 116 733 617
436 Combustibles y Lubricantes 2.510 2.103 -407
439 Otros Bienes de Consumo 584 553 -30
44 TRANSFERENCIAS 67.639 31.258 -36.381

440 Transferencia Consolidables a Entidades y Org. Del Estado 5.000 25.000 20.000
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443 Transferencia Consolidables Ctes. Al Sector Privado 2.065 2.494 428
444 Transferencias Ctes. Al Sector Externo 51.782 2.017 -49.765
449 Impuestos, Tasas y Gastos Judiciales 8.792 1.748 -7.044
45 DEUDAS PEND. PAGO.ELANT 0 156 156
454 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Ctes. 0 156 156
456 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Capital 0 0 0
0
46 CARGAS NO FINANCIERAS 38.373 65.779 27.405
461 Cargas no Financieras 38.373 65.779 27.405
47 PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 14.287 7.509 -6.778
4711 Pérdidas Extraordinarias 14.263 7.509 -6.754
4712 Baja de Bienes 24 0 -24
Servicios no Personales Ej. Anterior 0 0 0
Resultado del Ejercicio 57.879 -111.830 -169.709
TOTAL GASTOS 385.443 205.940 -189.503
5 INGRESOS ANO 2019 ANO 2020 DIFERENCIA
51 INGRESOS AERONAUTICOS 341.274 180.725 -160.550
511 Operaciones 19.255 7.542 -11.713
512 Transito Aéreo 54,705 20.085 -34.610
513 Cargas Aéreas 150.254 117.837 -32.417
514 Servicios a los Pasajeros 96.363 26.254 -70.109
515 Servicio de Rampa 20.697 8.996 -11.701
52 INGRESOS NO AERONAUTICOS 54.169 25.215 -28.954
521 Peajesy Estacionamientos 8.598 2.761 -5.837
522 Actividades Comerciales 9.926 5.293 -4.633
523 Otros Ingresos no Aeronauticos 16.490 4.734 -11.756
524 Actualizaciones del Crédito 8 0 -8
525 Ingresos Financieros 4.101 1.474 -2.628
526 Diferencia de Cambio y Conversién 13.057 10.295 -2.762
527 Servicios de Catering 831 253 -579
528 Servicios Varios 877 280 -597
529 Servicios Diferenciados de Seguridad 281 126 -155

[ TOTAL INGRESOS 395.443 205.940  -189.503 |

Fuente: Dpto. de Contabilidad DINAC

El Estado de Resultados a diciembre del 2020, muestra una considerable reduccién, tanto, en los Ingresos
institucionales, en PYG 189.503 millones, representando un 47,9% menos, como en los Gastos, en PYG 19.794
millones, representando un 6% menos, dando como resultado una pérdida, lo cual se traduce en una caida
estrepitosa de las utilidades en el orden del 293%.

Los ingresos del afio 2020 se vieron afectados por la reduccién de las operaciones aéreas, tanto por las medidas
sanitarias para contener la expansién del COVID-19, como por la baja ocupacion de asientos de las aeronaves
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comerciales, consecuencia de la recesién econémica generada por la pandemia y la implementacién de la Ley
N° 6589/2020 “Que impulsa las operaciones comerciales de importacion, exportacidon y transito de
mercaderias, a través de la disminucion de los costos operativos en los puertos y aeropuertos nacionales”,
promulgado el 12/08/2020, que reduce en 50% las tasas y tarifas de las cargas de importacién y exportacion
aplicadas por DINAC, lo cual ha implicado en poco més de cuatro meses, mas de PYG 30.000 millones menos
de ingresos genuinos de la institucidn. La ley estara vigente hasta el 30/06/2021.

Tanto los movimientos de pasajeros, como los de cargas aéreas, aeronaves y sobrevuelos se contrajeron a
valores nunca experimentados en todo el mundo. En Paraguay se han registrado reducciones en el orden del
74,93%, 14%, 36% y 70,19%, respectivamente, lo cual se refleja en los ingresos obtenidos en el 2020, Cuyos
impactos fueron mitigados en parte por la variacién positiva del tipo cambio del délar, en el orden del 8,5%.

Comparativo de Gastos

(En millones de guaranies)
» ANO 2019 ®mANO 2020
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™ INGRESOS AERONAUTICOS

COMPARATIVO DE INGRESOS
(EN MILLONES DE PYG)

ANO 2019

ANO 2020

W INGRESOS NO AERONAUTICOS

ANALISIS DETALLADO DE LOS INGRESOS ACUMULADOS A DICIEMBRE

EJERCICIO 2019 VS 2020

51 - INGRESOS AERONAUTICOS 341.274.352.477 180.724.783.0%6 -160.549.565.381 -47%
OPERACIONES 17.296.918.883 6.652.339.159 -10.644.579.724 -62%
ESTACIONAMIENTO DE AERONAVES 1.957.720.835 889.444.953 -1.068.275.882 -55%
PROTECCION AL VUELO 14.812.892.262 6.640.158.158 -8.172.734.104 -55%
SOBREVUELO 39.892.133.547 13.455.211.766 -26.436.921.781 -66%
IMPORTACIONES 141.420.443.764 109.606.759.503 -31.813.684.261 -22%
EXPORTACIONES 1.405.726.564 1.659.818.322 254.091.758 18%
COURRIER 7.427.956.799 6.570.639.463 -857.317.336 -12%
PAX INTERNACIONALES 95.614.071.558 25.992.456.019 -69.621.615.539 -73%
PAX NACIONALES 703.535.411 249.023.839 -454.511.572 -65%
ALMACENAJE DE EQUIPAIJES 45.595.478 12.465.839 -33.129.639 -73%
SERVICIOS A TERCERQOS 20.495.283.604 8.897.377.274 -11.597.906.330 -57%
LIMPIEZA DE AERONAVES 202.073.772 99.088.801 -102.984.971 -51%
52 - INGRESOS NC AERONAUTICOS 29.021.487.219 14.198.927.186 -14.822.560.033 -51%
ACCESO Y ESTACIONAMIENTO 8.597.897.451 2.761.361.201 -5.836.536.250 -68%
ACTIVIDADES COMERCIALES 9.925.833.501 5.292.782.902 -4.633.150.599 -47%
OTROS INGRESOS NO AERONAUTICOS 4.322.879.450 3.999.453.970 -323.425.520 -7%
INGRESOS FINANCIEROS 4.101.296.661 1.473.627.015 -2.627.669.646 -64%
DEVOLUCIONES DEL EJERCICIO 76.331.108 12.784.565 -63.546.543 -83%
AFECTACION PRESUPUESTARIA DE SALDOS 8.034.581 0 -8.034.581 -100%
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SERVICIO DE CATERING 831.455.394 252.855.824 -578.599.570 -70%
SERV. VARIOS (RETIRO DE RES.PATALOGICOS) 876.919.206 280.263.495 -596.655.711 -68%
SERV. DIFERENC. DE SEGURIDAD 280.739.827 125.798.214 -154.941.613 -55%
TOTAL INGRESOS 370.295.839.696 154.923.710.282 -175.372.129.414 -47%

*No se contempla la Cuenta DIFERENCIA DE CAMBIO

Los Ingresos tuvieron una disminucién del 47 % con respecto al afio 2019, reflejo de la suspension de las
operaciones aéreas en los aeropuertos internacionales del pais, asi como a las cancelaciones de vuelos
registradas por contingencia relacionada a la pandemia del Coronavirus o COVID-19 y la implementacion de la
Ley N° 6589/2020, que reduce en 50% las tasas y tarifas de las cargas de importacidn y exportacién.

Por otro lado, se observa que el 80% de los ingresos son generados por Importaciones, pasajeros y sobrevuelos.

51 - INGRESOS AERONAUTICOS
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C.EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

DESCRIPCION PRESUPUESTO VIGENTE EJECUCION 2020 % EJECUTADD
100 | Servicios Personales 168.842.739.529 161.948.844.107 96%
200 | Servicios No Personales 78.509.387.661 43.077.091.238 55%
300 |Bienes de Consumo e Insumos 13.426.677.577 6.343.047.341 47%
500 |Inversion Fisica 77.248.040.573 48.370.972.996 63%
800 [ Transferencias 29.933.935.444 25.000.000.000 84%
900 | Otros Gastos 9.098.960.933 3.439.494.782 38%

TOTAL GENERAL 377.059.741.717 288.179.450.464

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departamento de Contabilidad DINAC

La Ejecucidn Presupuestaria de gastos del Ejercicio Fiscal 2020 cerré con un nivel del 76%, respecto al
presupuesto vigente para ese ejercicio, tal como se aprecia en el cuadro de arriba.

Ejecucion Presupuestaria Ejercicio Fiscal 2020
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COMPARATIVO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2019-2020

GRUPO DESCRIPCION EJECUCION 2019 EJECUCION 2020 VARIACION
100 Servicios Personales 149.102.270.098 161.948.844.107 9%
200 Servicios No Personales 68.614.784.625 43.077.091.238 -37%
300 Bienes de Consumo e Insumos 8.704.659.208 6.343.047.341 -27%
500 Inversion Fisica 93.160.135.765 48.370.972.996 -48%
800 Transferencias 58.836.959.583 25.000.000.000 -58%
900 Otros Gastos 22.666.269.538 3.439.494.782 -85%

TOTAL GENERAL 401.085.078.817 288.179.450.464
FUENTE: Elaboracidn propia con datos del Departamento de Contabilidad DINAC

En el cuadro comparativo de arriba se puede apreciar una diferencia negativa del 28% de la ejecuciéon
presupuestaria de gastos registrada en el Ejercicio Fiscal 2020, respecto al mismo periodo del afio 2019.

Ejecucion Presupuestaria 2019-2020
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

g . %
T 2 :
SUBGRUPO DESCRIPCION PRESUPUESTO 2020 EIECUTADO EJECUTADO
130 Ingresos no tributarios 70.000.200 105.585.368 151%
150 Transferencias corrientes 1.001.310.000 0 0%
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160 Rentas de la propiedad 3.277.452.695 1.241.751.743 38%
170 Ingresos de operacién 274.767.082.191 199.399.318.776 73%
190 Otros recursos corrientes 190.948.730 134.088.201 70%
340 Saldo inicial de caja 107.485.799.818 107.485.799.818 100%

TOTAL GENERAL 386.792.593.634 308.366.543.906

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departamento de Contabilidad DINAC

En el cuadro de arriba se puede apreciar el nivel de Ejecucién del Presupuesto de Ingresos, con un 80% de
gjecucién respecto a lo previsto para el Ejercicio Fiscal 2020, siendo los ingresos operativos los de mayor
proporcion, implicando alrededor del 65% de los ingresos totales, en tanto que los de financiamiento o saldo
inicial de caja, un 35%.
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COMPARATIVO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 2019-2020

SUBGRUPO DESCRIPCION EJECUCION 2019 EJECUCION 2020 VARIACION
130 Ingresos no tributarios 157.183.611 105.585.368 -33%
150 Transferencias corrientes 0 0 0%
160 Rentas de la propiedad 3.474.709.895 1.241.751.743 -64%
170 Ingresos de operacién 362.070.144.661 199.399.318.776 -45%
190 Otros recursos corrientes 270.850.061 134.088.201 -50%
340 Saldo inicial de caja 117.799.377.824 107.485.799.818 -9%

TOTAL GENERAL 483.772.266.052 308.366.543.906 -36%

FUENTE: Elaboracién propia con datos del Departamento de Contabilidad DINAC

El cuadro de arriba muestra una marcada diferencia entre la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos del 2020 y
la registrada en el 2019. Esta diferencia en el orden del 36%, se presenta negativa y su origen se encuentra
principalmente en los ingresos corrientes (grupo 100), los cuales han experimentado una reduccion
considerable, debido a la disminucién de operaciones aéreas por la pandemia del COVID-19 vy la
implementacion de la Ley N°6589/2020, que reduce las tasas de cargas aéreas al 50%.

COMPARATIVO DE EJECUCIONES DE INGRESOS
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INFORME UOC
PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES

LICITACION PUBLICA NACIONAL

PRURIANUALIDAD

DESCRIPCION TOTAL ESTADO
2.020 2,021
270,004 Adjudicado 55.440.000 18.480.000
. CONTRATACION DE SERVICIOS DE LIMPIEZA PARA LA (Ejecutado)
DINAC- AD REFERENDUM 3.982.720.000 2.198.700.000 | 1.710.100.000
100.000.000 0
CONTRATACION DE SEGURO PARA LA COBERTURA DE o
383.918 | RESPONSABILIDAD CIVIL Y LA INFRAESTRUCTURA | 5.099.000.400 é?é‘éi't;a dd0°) 100.000.000 0
AEROPORTUARIA
OPORTU 74.750.100 | 3.824.250.300
1.000.000.000 0
ADQUISICION, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE
CINTA TRANSPORTADORA CARRUSEL N2 2 PARA Adiudicado
384.074 | ENTREGA DE EQUIPAJES DE DESEMBARQUE NORTEY | 3.131.030.972 (E.é cutado) | 131:030.972
CURVAS DE 902 PARA CINTAS CARRUSEL DE .
RECEPCION DE EQUIPAJES DE EMBARQUE DEL AISP 0
517.247.260
0
92.545.483 0
104.972.792 0
ADECUACION DEL EDIFICIO TERMINAL DE PASAJEROS Adjudicado
) 43.333.
384.248 DEL AISP POR CONTINGENCIA COVID-19 843.333320' | yercintanta) SRR 0
30.454.550 o
57.964.770 0
31.663.000
0
Adjudicado
385.038 | AMPLIACION DE CLIMATIZACION CENTRAL DEL AISP- | 1-391.859.790 1 (o oy | 1-391:859.750
ESPIGON NORTE 0
60.564.164
0
38536y | CONTRATACION DPEASRE:\L//LCIDCIJWDHE COMUNICACION 245,270,188 gjeléilt?ddoc;
150.000.000 | 634.706.024
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE P s
386.237 | EQUIPOS TLD- DPTO. 2.500.000.000 - 700.000.000 | 1.800.000.000
Cancelacion
SAT AISP
285,374 | CONTRATACION DE SERVICIO DE LIMPIEZA PARA EL 889200000 | Adiudicado 28100000 | 815.100.000
AlG (Ejecutado)
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SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE

En Proceso de

9 |386.836 | ) it ona'l DEL AISP. 6.160.828.228 | 0. - F | 1.000.000.000 | 5.160.828.228
10 |386.841 3.250.000.000 AE‘f"“d'tca dd° 700.000.000 | 2.550.000.000
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE (Ejecutado)
EQUIPOS PESADOS SAT AISP Y AIG
MA
11 | 387,106 | MANTENIMIENTO DE CCTV Y VIGILANCIA PERIMETRAL | , o0 o | En Proceso de 750,000,000
DEL AISP-AIG Cancelacién
250.000.000
1> | 387145 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOSDE | , o0 o0 o | EnProcesode | o000 oo | o0 000000
LA DINAC Cancelacién
13 |387.210 3.746.346.667 Eg Procles9,de 749.269.333 | 2.997.077.334
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE ancefacion
DATA CENTER DE LA DINAC
14 |387.234 5.091.052.058 Egapmcl:‘z?.:e 4.072.841.718
ADQUISICION DE ESCANER POR RAYOS X 180180 PARA REelagts
CARGAS DOBLE VISTA 1.018.210.340
731.937.500
SERVICIO DE COLOCACION DE VALLADO PERIMETRAL, EI0QH6EA0N
SERVICIO DE CONSTRUCCION CAMINO PERIMETRAL S
15 |387.333| DETODO TIEMPO, MANTENIMIENTO Y REPARACION | 8.784.332.750 5.884.395.250

DE LA PILETA DE DECANTACION DE LIQUIDOS
CLOACALES DEL AlISP

47.914.974.373

Cancelacion

1.000.000.000

16.197.258.019

168.000.000

31.717.716 354
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PRURIANUALIDAD

DESCRIPCION ESTADOD
2.021
CONTRATACION DE
SERVICIO DE .
AUDITORIAEXTERNA DE éqJUd;CZdj
LOS ESTADOS jecutado
1 |378.998 | CONTABLES DE LA DIANC 78.900.000 78.900.000 0
ADQUISICION DE En Proceso
MEDICAMENTOS Y de
2 | 380.410 | OTROS 165.000.000 | cancelacién 100.000.000 65.000.000
PROVISION DE ROLLOS Adjudicada
3 |382.795 | DE PAPEL TERMICO 63.000.000 | (Ejecutado) 63.000.000 0
2.767.500 0
ADQUISICION DE
EQUIPOS, .
4 |383.426 | HERRAMIENTAS Y 51.544.000 (AE(.jél;d'tcadda) 16.038.000 0
ACCESORIOS PARA Jectitado
VEHICULO 12.281.500 0
20.457.000 0
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO,
CORRECTIVO Y Adjudicada
> 3834301 o 1BRACION DE LADBIOILY (Ejecutado)
BASCULAS DEL AISP Y
AlG £0.000.000 60.000.000
ADQUISICION DE
EQUIPOS E INSUMOS DE 11.601.400 0
FUMIGACION EN EL Adjudicada
6 |383434| O DELA 23.151.400 (Ejecutado)
EMERGENCIA SANITARIA
COVID- 19 11.550.000 0
ADQUISICION DE .
7 | 384.109 | SERVIDOR PARA 135.350.000 édé‘éi';adia)
SISTEMAS DEL INAC ! 135.350.000 0
MANTENIMIENTO DEL Adiudicada
8 |384.184 | SALON AUDITORIO Y 125.640.001 (E.i cutado)
ACCESO AL INAC ! 125.640.001 0
En Proceso
9 |385.025 | ADQUISICION DE 121.083.500 de
ALCOHOL AL 70% cancelacién 121.083.500 0
ADQUISICION DE
En Proceso
EQUIPOS DE
10 |385.068 | (oniNicACION 119.673.340 canc:g o
AERONAUTICAS 119.673.340 0
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, Adjudicada
11 [385.076 | (ooeecTivo DE 70.000.000 (Ejecutado)
ASCENSORES DEL AISP 30.000.000 |  40.000.000
MANTENIMIENTO DE
JARDIN Adjudicada
12 |385.080 |\ ereOROLOGICO DEL 123.307.160 |\ piecutado)
AlSP 123.307.160 0
ADQUISICION DE 12.400.000 0
eGSR, Adjudicada
13 | 385.083 | FORMULARIOS Y OTROS 106.450.000 (E.é cutado) 65.900.000 0
PARA LA DIRECCION DE )
AERONAUTICA 26.800.000 0
1.350.000 0
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CONTRATACION DE Adjudicada 25.000.000 |  25.000.000 0 0
14 | 385.308 | SERVICIO DE 114.800.000 .
(Ejecutado)
FUMIGACION PARA LA
DINAC 10.800.000 54.000.000 0 0
CONTRATACION DE
AUDITORIA PARA Adjudicada
151385697 CERTIFICACION DE LA 67.953.600 (Ejecutado)
NORMA iSO 9001:2015 44.849.376 11.552.112 | 11.552.112 0
En Proceso
16 |[386.151 | SERVICIO DE VIDEO 46.000.000 de
CABLE PARA LA DINAC cancelacién 11.000.000 35.000.000 0 0
e
NTRA R
17 |386.262 | [\ /n oRES PARA LA 96.800.004 de 5
DINAC BRI 96.800.004 0 0 0
ADQUISICION DE
IMPRESOS, Adjudicada
18 |386.241 | FORMULARIOS Y OTROS 126.085.000 (Ejecutado) 66.585.000 0 0 0
PARA EL DPTO. DE
TESORERIA 59.500.000 0 0 0
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y Adjudicada
19 |386.428 | CORRECTIVO DE 80.000.000 (Ejecutado)
ASCENSORES OTIS DEL
MDN 30.000.000 50.000.000 0 0
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y Adjudicada
20 | 386.430 | CORRECTIVO DE 120.000.000 (Ejecutado)
ASCENSORES ATLAS DEL
MDN 40.000.000 80.000.000 0 0
ADQUISICI(ZI: gE TRAJES B s
DE PROTECCION PARA
21 386573 | oo BIOLOGICOS 122.325.000 Cancggcmn 122.325.000
PARA LA DINAC 0 0 0
CONTRATACION DE Adjudicada
22 | 386.647 | SEGURO PARA 148.000.000 (Ejecutado) 148.000.000
AERONAVES 0 0 0
SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA
ASISTENCIA TECNICA Y
CAPACITACION PARA EL Adjudicada
23 | 387.014 | MANTENIMIENTO Y LA (Ejecutado) 58.300.000
MEJORA CONTINUA DEL
SISTEMA DE GESTION DE 5.300.000)
CALIDAD VERSION 2015
DE LA NORMA 1SO 9001 63.600.000 0 0
SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA RE
CERTIFICACION DEL Adjudicada
24 |387.020 | cicena DE GESTION DE (Ejecutado) 6.850.000 13.701.600 | 27.403.200 | 20.553.200
CALIDAD BAJO LA
NORMA 1SO 9001:2015 68.508.000
MANTENIMIENTO Y
CORRECTIVO DE RADIO Adjudicada
25 | 387.485 | Lty WALKIES DEL 40.000.000 (Ejecutado) 10.000.000 30.000.000 0 0
AISP
CONTRATACION DE T P
26 |387.549 SERVICIO DE MUDANZA 160.000.000 de 32.000.000 | 128.000.000 0 0
DISENENES cancelacion
PATRIMONIALES
MANTENIMIENTO Adjudicada
27 |387.568 | INTEGRAL DE JARDINES 168.000.000 : 38.000.000 | 130.000.000 0 0
(Ejecutado)

DEL AISP
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28 CONTRATACION DE 5.500.000|  60.500.000
SERVICIO DE Adjudicada
387629 | LMIGACION PARA LA (Ejecutado)
LAY EL AL 1.200.000 |  13.200.000
80.400.000
MANTENIMIENTO Y e Procese
CORRECTIVO DE
20 |387.638 | oo on o el e 60.000.000 canc:; ” 5.000.000| 55.000.000
LA DMH
ADQUISICION DE En Proceso
30 |387.672 | sorTwARE, LICENCIAS, 168.000.000 de 168.000.000 0
ANTIVIRUS Y OTROS cancelacion
ADQUISICION DE £ Proces
GAVETAS METALICAS
31 (387788 | e o 5.573.332 cancgg i 5.573.332 0
AERONAUTICA
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y 1 Process
CORRECTIVO DE RADIO
32 |387.814| 00 168.186.999 Cancsg » 68.186.999 100.000.000
COMUNICACIONES DEL
AIG
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE
SISTEMAS DE ENERGIA Adiudicada
33 |387.868 | DE RESPALDO, SISTEMAS |  164.092.500 (E.é cutado) 64.092.500 | 100.000.000
DE PROTECCION, !
CASETAS, SALAS
TECNICAS Y PUESTA EN
TIERRA
CONTRATACION DE
SERVICIO DE Adiudicada
34 |387.874 | RECOLECCION DE (E.i_ cutado) 6.233.611| 68.569.721
RESIDUOS SOLIDOS PARA !
EL AIG 74.803.332
CONTRATACION DE En Proceso
35 |387.886 | SERVICIO DE 168.000.000 de 168.000.000 0
DECORACION NAVIDENA cancelacién
CONTRATACION DE
SERVICIO DE £ Proceso
RECOLECCION DE
. .091. 769.067 144.322.133
36 |387.946 | (oo o 157.091.200 cancggdén 12.769.06 3
BIOINFECCIOSOS PARA
ELAIG
En Proceso
RECARGA DE
37 |388.068 | L o 20.000.000 de 20.000.000
cancelacion

3.791.318.368

2.409.664.290

1.322,145.566 38.955.312 20.553.200
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CONTRATACION POR EXCEPCION

PRURIANUALIDAD

5.763.196.000

3.981.968.600

DESCRIPCION TOTAL ESTADO
2.020 2.021
30.000.000
1 |374.160 CONTRATACION DE SERVICIO DE Adjudicado (Ejecutado) 90.000.000
MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES, EX —
LATAM - AD REFERENDUM 180.000.000 60.000.000 0
5 |as1901 SERVICIO DE DESINFECCION Y o )
1.991 | \JANTENIMIENTO DE MANGAS Y OTRAS Adjudicado (Ejecutado)
AREAS PUBLICAS DEL AISP EN EL MARCO
DE EMERGENCIA SANITARIA - COVID - 19 665.000.000 665.000.000 0
ADQUISICION DE TOALLAS
DESINFECTANTES PARA USO DE o )
3 | 381998 | ;s ARIOS EN EL AISP Y OTROS EN EL Adjudicado (Ejecutado)
MARCO DE EMERGENCIA SANITARIA -
COVID-19 175.000.000 175.000.000 0
ADQUISICION DE SISTEMA DE MEDICION
DE TEMPERATURA CORPORAL PARA EL . ) 1.070.000.000
4 382.039 AISP EN EL MARCO DE EMERGENCIA Adjudicado (Ejecutado)
SANITARIA COVID-19
1.290.000.000 220.000.000 0
ADQUISICION DE INSUMOS DE
SEGURIDAD SANITARIA PARA
5 |382.096 | FUNCIONARIOS DE LA DINAC EN EL Adjudicado {Ejecutado)
MARCO DE EMERGENCIA SANITARIA
COoVID 19 342.235.000 342.235.000 0
131.200.000 0
6 |382.172 | ADQUISICION DE ELEMENTOS DE 191.200.000 Adjudicado (Ejecutado)
LIMPIEZA E HIGIENE EN EL MARCO DE
EMERGENCIA SANITARIA COVID-19 60.000.000 0
ADQUISICION DE MASCARILLAS DE
7 | 382.262 | PROTECCION PARA LA DINAC EN EL Adjudicado (Ejecutado)
MARCO DE EMERGENCIA SANITARIA
COVID-19 119.960.000 119.960.000 0
g | 383287 | SERVICIO DE RECOLECCION DE RESIDUOS En Proceso de cancelacion
DEL AIG 92.400.000 61.600.000 |  30.800.000
9 |383.997 | MANTENIMIENTO DE ESCALERAS Adjudicado (Ejecutado)
MECANICAS OTIS 650.000.000 325.000.000 | 325.000.000
SERVICIOS DE RECOLECCION DE .
10 | 385.490 | RESIDUOS SOLIDOS PARA LA ESTACION Desierto
DE RADAR - MRA 7.401.000 1.973.600 5.427.400
11 | 385.675 | MANTENIMIENTO DE CLIMATIZACION P (FRarEds)
RHOSS DEL AISP 700.000.000 350.000.000 | 350.000.000
12 |385.677 | MANTENIMIENTO DE CLIMATIZACION Adjudicado (Ejecutado)
CARRIER DEL AISP. 300.000.000 100.000.000 |  200.000.000
13 | 386.224 | MANTENIMIENTO DE GRUPOS Desierto
ELECTROGENOS CATERPILLAR 250.000.000 80.000.000 | 170.000.000
MANTENIMIENTO Y REPACION DE
14 | 387.318 | BARRERAS DE ESTACIONAMIENTO DEL 800.000.000 Adjudicado (Ejecutado) 100.000.000 | 700.000.000
ASIP

1.781.227.400
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PRURIANUALIDAD

DESCRIPCION TOTAL ESTADO
2.021
ADQUISICION DE REPUESTOS PARA Adjudicado
1 |383.822 | EQUIPOS DE AYUDAS VISUALES 223.750.000 | (Ejecutado) | 223.750.000 0 0
40.701.493 |  51.920.000 0
33.700.000 |  51.920.000 0
CONTRATACION DE SERVICIO DE ENLACE Adjudicado
2 [383.035 | O DE NN 389.400.000 | LM H 22423507 |  51.920.000 0
23.100.000|  51.920.000 0
9.875.000|  51.920.000 0
CONTRATACION DE SERVICIO DE o ]
385082 | ALMUERZO PARA EL AREA OPERATIVA 279.676.320 roceso de
cancelacion
g DEL AISP 279.676.320 0 0
CONTRATACION DE SERVICIO DE
LIMPIEZA EN LA ESTACION DE RADAR Adjudicado 23.444.000 | 281.328.000|  46.888.000
385119 | DE M.R.A. Y OTRAS DEPENDENCIAS DE LA | 233460000 | oo iado)
DINAC
a 12.120.000 | 145.440.000|  24.240.000
CONTRATACION DE SERVICIO DE Adjudicado 0| 164.970.000 0
> 385333 || \PIEZA DE OFICIANAS DE LA DINAC | 357-345:000 | o itado)
12.825.000 | 153.900.000|  25.650.000
0
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y Adjudicado
6 | 385685 | peECTIVO DE EQUIPOS DE RAYOS X | 740.000000 | cheER | 150,000,000 | 560.000.000 O
RECARGA DE EXTINTORES PARA EL AIS, Adjudicado
7| 386232 | G Y AERODROMOS DEL INTERIOR 231.375491 | (Hecutado) | 231.375.491 o 0
CONTRATACION DE SERVICIO DE £ Proceso de
8 | 386302 | MANTENIMIENTO DE JARDINERIA DEL 366.000.000 ° 0
AlSP cancelacion
30.500.000 | 335.500.000
MANTENIMIENTO.Y REPERACION DE A Adjudicado
9 | 388494 | CONDICIONARES DE AIRE DEL AISP 800000000 | (gjecutado) | 300.000.000| 500.000.000 °
MANT. PREVENTIVO Y PREVENTIVO DEL Adjudicado
000. : 0
10| 386496 | 5 51eMmA DE AUDIO DEL AlSP 30000000 | (gjecutado) | 75.000.000 | 225.000.000
0
350.000.000 0
0
18.000.000 0
CONTRATACION DE SEGUROS DE En Proceso de
0
S VEHICULOS PARA LA DINAC R e o 158.190.494 0
24.000.000 0 0
0
6.000.000 0
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7.852.399.375

2.758.806.075

Adjudicado
12 | 387250 .000.
> MANTENIMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA | +16-000.000 (Ejecutado) 0
PARA ENLACE MICROODA, MICROSOFT,
SERVIDORES, OSV Y OTROS 29.050.000 | 386.950.000
9.000.000 71.490.000 0
0
9.000.000 71.490.000
0 || ey CONTRATACIODNEDCEOSPEIi\[/)IgIO DECENTRO |, 4c0 000 éqétiut;addoc; .
) 9.000.000|  71.490.000
0
9.000.000 71.490.000
0
9.000.000 71.490.000
14 | 387259 | CONTRATACION DE SERVICIO DE 420.000.000 Ac_iJudlcado 0
LIMPIEZA DE OFICINAS DEL MDN Y WTC (Ejecutado) 35.000.000 | 385.000.000
15 | 387480 | MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 340.571.724 AQJudlcado 0
AULAS Y OFICINAS DEL INAC (Ejecutado) 138.851.424 | 201.720.300
Adjudicado
16 | 387558 | SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PISOS | 379.957.000 (Ejecutado) 0
DEL NIVEL ADMINISTRATIVO DEL EDIFICIO
TERMINAL DE PASAJEROS DEL AIG 100.000.000 | 279.957.000
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE AR
17 | 387573 | GRUPOQS ELECTROGENOS, GENERADORES | 420.000.000 (E.é cutado) 0
DE ENERGIA Y OTROS ! 35.000.000 | 385.000.000
- o O
18 | 387577 ADQUISICION DE EQUIPOS E 246.223.346 | Adudicado 20538 40 g
INSTRUMENTOS METEOROLOGICOS, (Ejecutado) .
HIDROLOGICOS Y OTROS 155.625.000 0
19 | 387633 | MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 450.000.000 | Adjudicado 0
CORRECTIVO DEL SISTEMA DE VIDEO (Ejecutado)
VIGILANCIA DEL AISP 75.000.000 | 375.000.000

4.996.815.300

96,778.000
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LOCACION DE INMUEBLES

2.020 2.021

ALQUILER DE INMUEBLE PARA
384.093 | ESTACIONES METOROLOGICA DE
QUIINDY 18.000.000

Adjudicado

(Ejecutado) 7.500.000 10.500.000

18.000.000 7.500.000 10.500.000

CONVENIO MARCO

PRURIANUALIDAD

DESCRIPCION TOTAL ESTADO
2.020
29.847.000 0
26.400.000 0
ADQUISICION DE ELEMENTOS DE Adjudicada
. 213.628.5 ;
1| 384750 | 5 0sEGURIDAD PARA LADINAC | 213 90 | (Ejecutado) . 0
136.500.000 0
1.281.500 0
2 386.215 12.600.000 | Adcjudicada 12.600.000
. (Ejecutado)
ADQUISICION DE PROTECTOR
FACIAL ACRILICO

226.228.500 226.228.500
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EJECUCION PAC DE ENERO A DICIEMBRE 2020

H;mnﬁ DESIERTO  ENPROCESO  ADIUD.
DE
| CANCELACION

e

0 7 8

i - 0 3 16

(] 37 0 14 23

CDE 14 o 1 11

Ll 0 0 1

cov. 2 0 0 2
MARCO |

TOTAL 88 2 25 61

PRESUPUESTADO ~ DESIERTO  ENPROCESO  ADJUDICADOS
2.020 DE
CANCELACION
_16.197.258.019 0 6.317.479.673 9.879.778.346
2.758.806.075 0 866.366.814  1.892.439.261
2.409.664.290 0 1.050.411.242 1.359.253.048
3.981.968600 81.973.600  61.600.000  3.838.395.000
7.500.000 D 0] 7.500.000
226.228.500 0 0 226228500
25.581.425.484 81.973.600 8.295.857.729 17.203.594.155

EJECUCION DEL PAC ANO 2020

DESIERTO ..
0%

ADJUDICADOS
67%

W,
2,

0 DE ”0,47/\

ON NAC/ >

GQ\‘

. ¢ ';f‘ Fernandez Morel
&fe Int.\Dpto. MPPP

EN PROCESO DE
CANCLACION
33%

Lic. José Angel Galeano Marten
Gerente de Proyectos de Inversion
DINAC

EJEC.%

61%
69%
56%
96%

100%

100%

67%
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