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RESOLUCION N°©UO /2023

POR LA QUE SE APRUEBA EL “PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC)”.

Asuncion, 28 de I\O\J‘\QMWQ de 2023

VISTO: La Resolucién N° 2141/2019 de fecha 30 de diciembre de 2019; el Memorandum
GPI N° 41/2023 de la Getencia de Proyectos de Invetsién y la providencia de la
Subdireccion de Planificacién (Expdte. DINAC N° 202789); v,

CONSIDERANDO: Que, por la citada Resolucion, se establecen procedimientos pata definir la
metodologia y criterios para la planificacién estratégica y opetativa de la Direccién
Nacional de Aeronautica Civil.

Que, la Gerencia de Proyectos de Inversion remite la propuesta de Procedimiento
Administrativo para la Formulacién del Plan Estratégico Institucional de la
Direccién Nacional de Aeronautica Civil (DINAC), teniendo en cuenta la Guia
para la elaboracion del Plan Estratégico de la Secretaria Técnica de Planificacién
del Desarrollo Econdémico y Social, asimismo, solicita dejar sin efecto la
Resolucion N° 2141/2019 “Por la que se establecen procedimientos para definir
la metodologia y criterios para la planificaciéon estratégica y operativa de la
Direccién Nacional de Aeronautica Civil, estableciendo responsables”. -

Que, la Subdirecciéon de Planificacion eleva el expediente para su consideracion.——

POR TANTO: De conformidad con las atribuciones confetidas por la Ley N° 73/90 “Carta
Organica de la DINAC” y la Ley N° 2199/2003, “Que Dispone la Reorganizacién
de los Organos Colegiados Encargados de la Direccion de Empresas y Entidades
del Estado Paraguayo”.

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE
Articulo 1°  Aprobar el “Procedimiento Administrativo para la formulacion del Plan

Estratégico Institucional de la Direccién Nacional de Aerondutica Civil
N\ (DINAC)”, conforme a los Anexos que forman patte de la presente Resolucién.-

ticulo \2‘° Dejar sin efecto la Resolucion N° 2141/2019 de fecha 30 de diciembre de 2019 y
\  cualquier otra disposicién contraria a la presente Resolucion.

\
A

\“M.
Ar "culo 30\

Comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivat.

Fdo. por Don Nelson Mendoza Rolon (Presidente)
Abg. Daniel A. Biez Argania (Secretario General)
fiel del Original

Abg. Daniel A. Baez Argaiia
ecretario General
Direccion Nacional de Aeronautica Civil

Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre — 2do. Piso
Teléfono: (021) 212 530 E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
Asuncién — Paraguay



PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA SIGLA
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION PEI-DINAC
NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL - DINAC
PROCESO: FORMULACION DEL PLAN CODIGO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 - 2028 F-PEI

OBJETIVO: Establecer el procedimiento para la formulacion del Plan Estratégico
Institucional de la Direccion Nacional de Aerondautica Civil — DINAC correspondiente al periodo
2024 -2028.

SECTORES QUE INTERVIENEN EN EL PROCEDIMIENTO
1. Grupo de Trabajo Lider
2. Grupo de Trabajo Operativo

3. Subdireccién de Planificacion

DOCUMENTOS U OTROS QUE INTERVIENEN EN EL PROCEDIMIENTO
Matriz para Mapeo de Actores

Matriz para Elaborar el Marco Estratégico General

Matriz para Elaborar el Marco Estratégico Especifico

Matriz para el analisis del entorno externo e interno (FODA)

Matriz para el Analisis Situacional Integrado

Matriz para la redaccion de la Misidn

Matriz para la redaccidon de la Visidon

Matriz para la identificacion de valores
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Matriz para la redaccion de Objetivos Estratégicos y/o Especificos

=
o

. Matriz para la redaccién de Acciones Estratégicas

[y
=

. Matriz para la elaboracién de la Ficha del Indicador

=
N

. Matriz para la Formulacién Estratégica Integrada

13. Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
ETAPA INICIAL

1. La Presidencia de la DINAC manifiesta su conformidad para la formulacion del Plan
Estratégico Institucional 2024-2028.

2. La Subdireccion de Planificacién solicita a la Presidencia de la DINAC la conformacién por
Resolucién de los grupos de trabajo, a fin de elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEI)
de la Direccién Nacional de Aeronautica Civil (DINAC).

3. La Subdireccién de Planificacion remite a la Presidencia de la DINAC el cronograma de
trabajo y solicita su aprobacion via resolucién.

4. Llosintegrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para Mapeo de Actores.

Aprobado Vigencia Edicidn - Revision Enmienda Péagina 1 de 3

Res. DINAC N°
Fecha




PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA SIGLA
FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA DIRECCION PEI-DINAC
NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL - DINAC
PROCESO: FORMULACION DEL PLAN CODIGO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024 - 2028 F-PEI

ETAPA DE DEFINICIONES MISIONALES

5. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para Elaborar del Marco
Estratégico General, teniendo en cuenta el Objetivo Estratégico del Plan Nacional de
Desarrollo — PND al cual la DINAC contribuye a nivel misional y los Planes Sectoriales y/o
Multisectoriales.

6. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para Elaborar del Marco
Estratégico Especifico. En esta matriz se indica la Ley de creacién y otras normativas
vigentes, las funciones y/o responsabilidades en el marco legal, las areas o dependencias
responsables, los servicios ofrecidos por la institucion (breve descripcidon de los mismos),
destinatarios de los servicios ofrecidos por la institucién.

7. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para la Redaccién de la
Misiéon, Matriz para la Redaccion de la Vision y Matriz para la identificacion de los
Valores.

ETAPA ANALISIS SITUACIONAL

8. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para el analisis del entorno
externo e interno (FODA) y Matriz para el analisis situacional Integrado, realizando un
diagndstico del entorno situacional externo, identificando las oportunidades y amenazas,
considerando  aspectos  politicos-institucionales, = econdédmicos-productivos, socio-
ciudadanos, sanitarios, tecnolégicos, ambientales y otros aspectos especificos. Asi también
el entorno situacional interno, identificando fortalezas y debilidades, en lo concerniente al
personal, al aspecto organizacional (procesos y estructura), comunicacidén, servicios
brindados, aspectos financieros, tecnologia, sistemas de informacién, infraestructura
interna.

ETAPA FORMULACION ESTRATEGICA

9. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para la redaccion de
Objetivos Estratégicos y/o Especificos. En esta matriz se identifican los principales
resultados que la Institucién se propone alcanzar (desempefio institucional esperado)
durante la vigencia del PEl, teniendo en cuenta la misién institucional.

10. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para la redaccion de
Acciones Estratégicas. En esta matriz se detallan los principales servicios ofrecidos por la
DINAC orientados hacia beneficiarios externos, junto con otras actividades institucionales
realizadas para abordar necesidades internas prioritarias.

11. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para la elaboracién de la
Ficha del Indicador. En la matriz se incluye informacién que permita conocer el avance en
el logro de los resultados previstos a nivel de Objetivos Estratégicos y/o especificos y las
acciones estratégicas.

12. Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para la Formulacion
Estratégica Integrada. En la misma se establece el nivel de desempefio a alcanzar en
relacion con un objetivo/accién dado para un periodo de tiempo que debe ser establecido
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13.

14.

15.

16.

(semestral, anual, etc.).
ETAPA CONSOLIDACION TECNICA

Los integrantes de los grupos de trabajo completan la Matriz para la vinculacién del PEI
con el PND y ODS. En la misma se realiza la integracion de la planificacion teniendo en
cuenta: el Objetivo Estratégico del PEI, Objetivo Estratégico del Plan Nacional de Desarrollo
al cual contribuye el Objetivo Estratégico del PEl, y el Objetivo de Desarrollo Sostenible al
cual contribuye el Objetivo Estratégico del PEl a través de la vinculacion PND-ODS.

La Subdireccion de Planificacion presenta la integracion de las matrices en un unico
documento a la Presidencia de la DINAC para su remisidén a la Secretaria Técnica de
Planificacidn a efectos de realizar la verificacién correspondiente.

La Secretaria Técnica de Planificacion verifica el cumplimiento de los estandares técnicos
vigentes y emite un dictamen sobre el mismo.

ETAPA DE APROBACION Y DIVULGACION

La Presidencia de la DINAC recibe el dictamen de la Secretaria Técnica de Planificacion del
Desarrollo Econdmico y Social, y aprueba el Plan Estratégico Institucional, a través de la
resolucién respectiva, para su entrada en vigencia.
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