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INTRODUCCIÓN 

 

 

La Dirección Nacional de Aeronáutica Civil (DINAC), establecida por Ley N° 73/1990 

conforme al Decreto Ley Nº 25/1990 y su enmienda Ley N° 2199/2003, surge de la 

integración de tres entidades: la Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC), la 

Administración Nacional de Aeropuertos Civiles (ANAC) y el Servicio Nacional de 

Meteorología e Hidrología. 

 

En su calidad de máxima autoridad aeronáutica de la República del Paraguay, la DINAC 

desempeña roles regulatorios y de supervisión en la esfera aeronáutica, aeroportuaria y 

meteorológica. Al mismo tiempo, opera como una Empresa Pública, ofreciendo servicios 

en dichos ámbitos, y funge como Centro de Instrucción de la Aviación Civil. 

 

El propósito primordial de la DINAC radica en asegurar el progreso de la aviación civil 

y la gestión del espacio aéreo, procurando condiciones óptimas de seguridad y eficiencia. 

Este cometido se alinea con las políticas, planes y programas gubernamentales en materia 

económica y relaciones internacionales. 

 

La DINAC lleva a cabo sus funciones conforme a su Carta Orgánica, en consonancia con 

el Plan Nacional de Desarrollo 2030, cumpliendo con sus Ejes Estratégicos y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 9 y 16), y en acatamiento de las normativas de 

la Organización de Aviación Civil Internacional (OACI), una agencia de las Naciones 

Unidas. Asimismo, durante este período, la Institución ha atendido las necesidades de 

usuarios y clientes de manera efectiva, mediante sus áreas operativas correspondientes, 

con el objetivo de garantizar un alto grado de satisfacción. 

 

Mediante este informe, la Dirección Nacional de Aeronáutica Civil presenta los 

principales logros obtenidos en el Primer Trimestre del año 2024, como resultado de la 

ejecución del "Plan Estratégico Institucional 2024-2028". Este plan delineó directrices 

para promover la mejora continua y mantener niveles óptimos de calidad, seguridad, 

regularidad y eficiencia en la regulación y prestación de servicios. 
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MISIÓN, VISIÓN, VALORES Y OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
 

Misión de la DINAC 

Normar las actividades relacionadas a la aviación civil y prestar servicios para satisfacer 

a las partes interesadas. 

 

Visión de la DINAC 

Ser reconocida por los altos estándares de seguridad y la calidad de los servicios 

prestados. 

 

Valores Institucionales 

Integridad 

Compromiso 

Transparencia 

Trabajo en Equipo 

Respeto 

Eficiencia 

 

Objetivos Estratégicos (OE) 

 OE1: Consolidar el Modelo de Gestión Institucional. 

 OE2: Promover el fortalecimiento de los sistemas de vigilancia de la aviación civil, la 

conectividad aérea y la protección del ambiente. 

 OE3: Fortalecer la Infraestructura, equipamiento y los servicios aeroportuarios y de 

navegación aérea. 

 OE4: Garantizar y optimizar la prestación de los servicios, meteorológicos, climáticos 

e hidrológicos. 

 OE5: Formar, capacitar y entrenar profesionales en el ámbito aeronáutico. 



 
 

 

5       

ORGANIGRAMA 
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DE 
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COSTOS Y TARIFAS
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NAVEGACIÓN AÉREA
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AERÓDROMOS Y

 AYUDAS TERRESTRES

 GERENCIA DE 
INSPECCION DE LOS 

SERVICIOS DE 
NAVEGACIÓN AÉREA

SUBDIRECCIÓN DE 
NORMAS DE VUELO

SECRETARÍA 
TÉCNICA

GERENCIA DE 
AERONAVEGABILIDAD

GER ENCIA DE LICENCIAS 
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GERENCIA DE 
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SUBDIRECCIÓN DE 
SEGURIDAD DE LA 
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SUBDIRECCIÓN DE 
TRANSPORTE AÉREO

SECRETARÍA 
TÉCNICA

GER ENCIA DE 
REGULACIÓN DE LOS 

SERVICIOS 

AEREOCOMER CIALES

GER ENCIA DE ESTUDIOS 

ECONÓMICOS

DIRECCIÓN DE 
AEROPUERTOS

SECRETARÍA 
TÉCNICA

COORDINACIÓN DE 
LOGÍSTICA DE 

AERÓDROMOS

ASESORIAS

GERENCIA 
ADMINISTRATIVA

GERENCIA DE SISTEMA 
DE GESTIÓN DE 

CALIDAD

SUBDIRECCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA

SECRETARÍA 
TÉCNICA

GERENCIA DE 
PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA

GERENCIA DE 
INFRAESTRUCTURA 
AEROPORTUARIA

GERENCIA DE 
FISCALIZACIÓN DE 

OBRAS

SUBDIRECCIÓN DE 
SERVICIOS 
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SECRETARÍA 
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COORDINACIÓN DE 
SOCORRO 
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DIRECCIÓN DE 
METEOROLOGÍA E 

HIDROLOGÍA

SECRETARÍA TÉCNICA

SUBDIRECCIÓN DE 
METEOROLOGÍA

SUBDIRECCIÓN DE 
HIDROLOGÍA

ASESORIA

GER ENCIA DE S ISTEMA DE 
GESTION DE CALIDAD

SECRETARÍA 
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SECRETARÍA 
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GERENCIA DE 
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METEOROLÓGICOS

GER ENCIA DE SISTEMAS 
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APROBADO POR RESOLUCIONES Nº:2313/2014; 
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GERENCIA 
ADMINISTRATIVA

 

GERENCIA DE NORMAS 
DE NAVEGACIÓN 

AÉREA
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A. AVANCES DEL PLAN ESTRATÉGICO 

INSTITUCIONAL – PEI -2024-2028 
 

El Plan Estratégico de Dirección Nacional de Aeronáutica Civil, ha sido aprobado mediante 

Resolución de la DINAC N° 926/2023, de fecha 29/12/2023. 

Durante el primer trimestre 2024, se han logrado establecer los objetivos específicos del Plan 

Estratégico Institucional, para el periodo 2024-2028, para ello fueron fijadas las Estrategias, 

Indicadores, Metas, Medidas y los Responsables del cumplimiento de las mismas. 

 A continuación, se presentan la información mencionada, separada por cada uno de los Objetivos 

Estratégicos institucionales establecidos: 

 

A.1 OE1: Consolidar el Modelo de Gestión Institucional – Aéreas dependientes de 

la Presidencia DINAC 
 

Estrategias Indicadores Metas 2024-2028 
Unidad de 

Medida 

1.1 Fortalecer el Programa 

de Seguridad Operacional 

del Estado según DINAC 

R19. 

Medición de grado de 

cumplimiento de las 

exigencias de seguridad 

operacional sujeto a 

evaluación de OACI. 

≥ 90% de 

cumplimiento de las 

normativas 

internacionales para el 

2028 (Excluidos 

DINAC R9 y DINAC 

R17). 

Porcentaje 

(%) 

1.2 Avanzar en la 

implementación de las 

NRM del Sistema de 

Control Interno. 

Calificación obtenida en la 

evaluación de la CGR y 

AGPE y Posicionarse entre 

las 10 mejores instituciones 

públicas del país 

calificadas. 

≥ 3,04. Calificación 

1.3 Ejecutar el Plan Anual 

de Auditoría Interna. 

Grado de cumplimiento del 

Plan de Auditoría Interna. 

≥ 80% del Plan Anual 

de A.I. 
Porcentaje 

(%) 

1.4 Actualizar la Carta 

Orgánica como elemento 

dinamizador de la aviación 

civil. 

Grado de avance en el Plan 

de Actualización de la 

Carta Orgánica. 

Versión final aprobada 

por presidencia y 

presentada al Poder 

Ejecutivo (Año 2026). 

Actividades 
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1.5 Dotar de suficiente 

talento humano a áreas 

críticas.  

Determinación de la 

cantidad (%) de 

disponibilidad de talentos 

humanos en áreas críticas. 

100% (Año 2024). Porcentaje 

(%) 

1.6 Implementar un plan de 

retención de talento 

humano técnico calificado. 

Índice de permanencia del 

personal clave en áreas 

técnicas críticas. 

Mantener el 97% de 

personal clave. 
Porcentaje 

(%) 

1.7 Mejorar el grado de 

satisfacción laboral.  

Grado de satisfacción 

laboral según encuesta de 

clima en la DINAC. 

≥ 5% (interanual). Porcentaje 

(%) 

1.8 Garantizar la 

Sostenibilidad Financiera. 

Margen EBITDA Y 

Margen NETO. 

EBITDA 49,90% y 

Margen NETO 29% 

(Año 2026) 

Porcentaje 

(%) 

1.9 Lograr un alto nivel de 

ejecución presupuestaria. 

Nivel de ejecución 

presupuestaria. 

95% Porcentaje 

(%) 

1.10 Desarrollar política 

comercial. 

Índice (%) de incremento 

en ventas por área de 

servicio. 

≥ 7% (interanual) Porcentaje 

(%) 

1.11  Implementar plan de 

digitalización con vista a 

“cero papel”. 

Grado de avance del plan 

de digitalización. 

100% (Año 2027). Porcentaje 

(%) 

1.12 Dotar a la DINAC, 

con sistemas de 

información y 

equipamientos adecuados a 

las necesidades y al 

dinamismo del mercado. 

Nivel (%) de disponibilidad 

de equipos y sistemas 

informáticos en áreas 

críticas. 

100% (Año 2026). Porcentaje 

(%) 

 1.13 Fortalecer la gestión 

del Registro Aeronáutico 

Nacional. 

Nivel (%) de cumplimiento 

del plan de fortalecimiento 

del Registro Aeronáutico. 

≥ 80% Porcentaje 

(%) 

1.14 Fortalecer la 

implementación del 

Programa Nacional de 

Facilitación del Transporte 

Aéreo Internacional. 

Implementación del 

Programa Nacional de 

Facilitación del Transporte 

Aéreo Internacional. 

100% Decreto del 

Comité Nacional de 

Facilitación del 

Transporte Aéreo 

Internacional - 

CONAFAL), 100% 

Decreto del Programa 

Nacional de 

Facilitación de 

Transporte Aéreo 

Internacional - 

Actualizado,  100% 

Porcentaje 

(%) 



 
 

 

8       

Propuesta de Decretos 

presentados año 2024 

y promulgados año 

2025, 100% 

Normativas 

institucionales de los 

miembros de 

CONAFAL - 

actualizado. 

1.15 Fortalecer el control 

de posibles hechos de 

corrupción que ingresen al 

Portal del Sistema de 

Seguimiento de casos de la 

Secretaría Nacional 

Anticorrupción - SENAC. 

Índice (%) de avance en la 

implementación del sistema 

de monitoreo. 

≥  80% Porcentaje 

(%) 

1.16. Fortalecer los 

controles en áreas o lugares 

vulnerables de la DINAC, 

en donde podrían 

constituirse posibles hechos 

de corrupción.  

Índice de controles en áreas 

o lugares vulnerables de la 

DINAC, en donde podrían 

constituirse posibles hechos 

de corrupción.  

≥  80% Porcentaje 

(%) 

 

A.2 OE2: Promover el fortalecimiento de los sistemas de vigilancia de la aviación 

civil, así como la mejora en la conectividad aérea y la protección del ambiente. 
 

Estrategias Indicadores Metas 2024-2028 
Unidad de 

Medida 

2.1 Lograr un alto nivel de 

ejecución del Plan de 

Vigilancia de seguridad 

operacional. 

Grado de cumplimiento del 

Plan de Vigilancia de 

seguridad operacional. 

100% Porcentaje 

(%) 

2.2 Mantener las 

certificaciones de calidad 

obtenidas 

(recertificaciones), según 

requerimientos 

internacionales.  

Número de 

recertificaciones logradas. 

100% Porcentaje 

(%) 
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2.3 Lograr un alto nivel de 

ejecución en el  Plan 

Nacional de Navegación 

Aérea. 

Grado de cumplimiento del 

Plan Nacional de 

Navegación Aérea. 

100% Porcentaje 

(%) 

2.4 Implementar el Control 

de Seguridad Unificado - 

OSS (One Stop Security). 

Grado de cumplimiento de 

la verificación de la 

elaboración y remisión del 

documento (Firma del 

MOU), Grado de 

Cumplimiento del 

Intercambio de documentos 

y Grado de avance en el 

proceso de firma de 

reconocimiento: Paraguay - 

Colombia. 

100% de cumplimiento 

de las FASES I, II y III 

(Año 2026) 

Porcentaje 

(%) 

2.5 Lograr un alto nivel de 

ejecución en el Plan de 

Vigilancia en la Gestión 

Ambiental de la Aviación 

Civil. 

Grado de cumplimiento del 

Plan de Vigilancia en la 

Gestión Ambiental de la 

Aviación Civil. 

≥ 70%a partir del año 

2026 
Porcentaje 

(%) 

2.6 Fortalecer Programa de 

Incentivo a la Conectividad 

Aérea del País. 

Nuevas rutas, nuevas líneas 

aéreas, aumento de 

frecuencias regulares de 

vuelos, incremento de rutas 

por una línea aérea que 

opera en Paraguay. 

100% Porcentaje 

(%) 

2.7 Objetivo: Aprobar los 

programas y/o 

procedimientos de 

seguridad de los 

organismos y entidades 

con responsabilidad en 

materia de seguridad 

conforme al PNSAC. 

Cantidad de 

programas/procedimientos 

aprobados (medición 

anual). 

≥ 80% Porcentaje 

(%) 

2.8 Objetivo: Certificar la 

competencia del personal 

de seguridad de la aviación 

civil (Agentes, 

Instructores, Inspectores 

Nacional AVSEC), 

conforme a los requisitos 

definidos en el Programa 

Cantidad (%)de personal 

certificado de la población 

total identificada. 

75% (Año 2026) Porcentaje 

(%) 
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Nacional de Instrucción - 

PNISAC. 

2.9 Objetivo: Planificar y 

ejecutar las actividades de 

control de calidad a fin de 

evaluar el nivel de 

cumplimiento de las 

medidas de seguridad, 

conforme al alcance 

definido en el Programa de 

Control de Calidad – 

PNCC. 

Índice (%) de 

cumplimiento del Plan de 

Actividades de Control de 

Calidad (medición anual). 

80% Porcentaje 

(%) 

2.10 Objetivo: 

Actualización del decreto 

que crea el Comité 

Nacional de Seguridad de 

la aviación civil – 

CONASAC. 

Grado de avance en la 

actualización del decreto 

que crea el Comité 

Nacional de Seguridad de 

la aviación civil – 

CONASAC. 

Presentación del 

Anteproyecto de 

Decreto al Poder 

Ejecutivo (Año 2024) 

Actividades 

2.11 Objetivo: 

Actualización del Decreto 

del Programa nacional de 

seguridad de Aviación 

Civil – PNSAC. 

Grado de avance en la 

actualización del Decreto 

del Programa nacional de 

seguridad de Aviación 

Civil – PNSAC. 

Presentación del 

Anteproyecto de 

Decreto al Poder 

Ejecutivo (Año 2024) 

Actividades 

 

A.3 OE3: Fortalecer la Infraestructura y los servicios aeroportuarios y de 

navegación aérea. 
 

Estrategias Indicadores Metas 2024-2028 
Unidad de 

Medida 

3.1 Lograr un alto nivel de 

ejecución en el Plan de 

Desarrollo de 

Infraestructura 

Aeroportuaria del país. 

Grado de Cumplimiento 

del Plan de Desarrollo de 

Infraestructura 

Aeroportuaria del país. 

≥ 80% Porcentaje 

(%) 

3.2. Garantizar la 

formación  de un staff 

Grado de cumplimiento 

del Plan de formación. 

100% (Año 2026). Porcentaje 

(%) 
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técnico especializado en 

desarrollo de aeropuertos. 

3.3 Lograr un alto nivel de 

ejecución en el Plan 

Gestión Ambiental de la 

Dirección de Aeropuertos. 

Grado de cumplimiento 

del Plan Anual de Gestión 

Ambiental. 

≥ 75% Porcentaje 

(%) 

3.4 Garantizar la 

regularidad de los servicios 

mediante un Plan de 

Mantenimiento y/o 

Renovación de la 

Infraestructura, Equipos y 

Sistemas. 

Grado de cumplimiento 

del Plan de 

Mantenimiento. 

≥ 90% Porcentaje 

(%) 

3.5 Lograr la mejora 

continua de los procesos 

certificación en el Sistema 

de Gestión de Calidad ISO 

9001:2015. 

Número de 

recertificaciones logradas. 

100% Porcentaje 

(%) 

 

A.4 OE4: Garantizar y optimizar la prestación de los servicios, meteorológicos, 

climáticos e hidrológicos. 
 

Estrategias Indicadores Metas 2024-2028 
Unidad de 

Medida 

4.1 Lograr un alto nivel de 

ejecución del Plan de 

Mantenimiento de 

Estaciones 

Hidrometeorológicas. 

Grado de cumplimiento 

del Plan de 

Mantenimiento de 

Estaciones 

Hidrometeorológicas. 

≥ 90% Porcentaje 

(%) 

4.2 Lograr la mejora 

continua de los procesos 

certificados en el SGC IS0 

9001:2015, según 

requerimientos 

internacionales. 

Índice (%) de 

recertificaciones logradas. 

100% Porcentaje 

(%) 
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4.3 Impulsar la 

investigación científica. 

Número de estudios 

elaborados. 

1 por año Cantidad 

4.4 Garantizar la 

regularidad de los servicios 

mediante un plan de 

mantenimiento y/o 

renovación de la 

infraestructura, equipos y 

sistemas. 

Grado de cumplimiento 

del plan de mantenimiento 

y/o renovación de la 

infraestructura, equipos y 

sistemas. 

≥ 90% Porcentaje 

(%) 

4.5 Incrementar en el 

número de estaciones 

meteorológicas automáticas 

operativas. 

Número de Estaciones 

Meteorológicas 

Operativas. 

28 Estaciones 

Meteorológicas 

Operativas 

Cantidad 

4.6 Incrementar en el 

número de estaciones 

hidrológicas operativas. 

Número de Estaciones 

Hidrológicas Operativas. 

20 Estaciones 

Hidrológicas Operativas 
Cantidad 

4.7 Promover la formación 

de Talento Humano en 

meteorología e hidrología. 

Índice (%) de egresados 

de cursos de formación. 

80% Porcentaje 

(%) 

 

A.5 OE5: Garantizar y optimizar la prestación de los servicios, meteorológicos, 

climáticos e hidrológicos. 
 

Estrategias Indicadores Metas 2024-2028 
Unidad de 

Medida 

5.1 Plan de Actividades 

Académicas para la 

formación del Personal de 

la DINAC e interesados de 

la Comunidad Aeronáutica 

en general. 

Índice (%) de avance de 

la ejecución del Plan de 

Actividades Académicas. 

≥ 80% (Interanual) Porcentaje 

(%) 
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5.2 Incrementar porcentaje 

de egresados de los cursos. 

Índice (%) de egresados 

del total de alumnos 

matriculados. 

≥ 50% (Interanual) Porcentaje 

(%) 

5.3 Fortalecer las 

capacitaciones a distancia. 

Índice (%) de incremento 

en el número de 

actividades de 

capacitación a distancia. 

≥ 20% (Interanual) Porcentaje 

(%) 

 5.4 Mantener la mejora 

continua en los procesos 

con la implementación del 

Sistema de Control Interno 

(SGC y NRM) certificados 

en el Sistema de Gestión 

de Calidad ISO 9001: 

2015. 

Índice (%) de 

recertificaciones logradas. 

100% Porcentaje 

(%) 

 

Es importante mencionar que, para el segundo trimestre de 2024, las áreas pertinentes 

reportarán los avances alcanzados, presentando indicadores de progreso alcanzados, y 

estos serán posteriormente monitoreados de manera trimestral. 
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B. INFORME ESTADÍSTICO 
 

B.1 Movimiento de Aeronaves (AISP y Guaraní) 
 

MOVIMIENTO DE AERONAVES CLASIFICADO POR AEROPUERTO Y TIPO DE MOVIMIENTO  

TIPOS DE  

MOVIMIENTOS  

SILVIO 

PETTIROSSI 

ENERO 2024 

GUARANI                        

ENERO 

2024 

SILVIO 

PETTIROSSI 

FEBRERO 

2024 

GUARANI                        

FEBRERO 

2024 

SILVIO 

PETTIROSSI 

MARZO 2024 

GUARANI                        

MARZO 

2024 

Aviación General Internacional 173 13 190 13 235 15 

Aviación General Nacional 1.188 185 1.692 263 1.849 385 

Aviación Regular Internacional 706 - 842 2 943 - 

Aviación Regular Nacional  24 28 27 24 34 28 

Exclusivos de Carga 84 45 118 36 147 41 

Escuelas de Aviación 224 - 403 - 290 - 

Vuelos Militares Internacionales 2 - 8 4 8 - 

Vuelos Militares Nacionales 154 - 190 2 217 28 

Taxis Aéreos 93 44 104 50 104 - 

Aviación de Actividades Agrícolas 5 - 4 - 15 - 

SUB -TOTALES 2.653 315 3.578 394 3.842 497 

              

TOTALES 2.968 3.972 4.339 

Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

 

Movimiento de Aeronaves AISP y Guaraní 

Tabla Comparativa Trimestral 

Mes Vuelos 2023 Vuelos 2024 
Variación Absoluta 

 (numérica) 

Variación (%)  

Año 2024 vs 2023 

Enero         4.241           2.968        -1.273  -30,0% 

Febrero         3.938           3.972              34  0,9% 

Marzo         5.020           4.339           -681  -13,6% 

Totales       13.199         11.279        -1.920  -14,5% 

Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

Como es posible verificar, la tabla anterior compara el movimiento de aeronaves en los 

meses de enero, febrero y marzo de los años 2023 y 2024 de los Aeropuertos 

Internacionales AISP y Guaraní. La variación absoluta y relativa son calculadas con el 

propósito de establecer cómo se ha comportado el número de vuelos entre los dos años. 
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Es por ello que se puede determinar que, durante el primer trimestre de 2024, el total de 

vuelos de AISP y Guaraní fue de 11.279, lo cual indica una disminución de 1.920 vuelos 

(-14,5%) en comparación con el mismo período en 2023, en donde hubo 13.199 vuelos 

en total. 

 

Fuente: Elaboración GPI con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

 

B.2 Movimiento de Cargas Aéreas – Import y Export (AISP y Guaraní) 
 

MOVIMIENTO DE CARGAS  ene-24 feb-24 mar-24 

AEROPUERTO  MODALIDAD  KILOS  KILOS  KILOS  

 AEROPUERTO INT 

SILVIO PETTIROSSI  

 Importación  1.066.761,93 1.082.117,00 1.040.926,00 

 Exportación  125.315,99 185.820,00 226.635,00 

      

 AEROPUERTO INT   

GUARANI  

 Importación  738.517,90 716.342,94 981.505,99 

 Exportación  19,00 165,00 1.589,40 

      

SUBTOTALES 
Importación 1.805.279,83 1.798.459,94 2.022.431,99 

Exportación 125.334,99 185.985,00 228.224,40 

      

TOTALES (Importación + Exportación) 1.930.614,82 1.984.444,94 2.250.656,39 
Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

 

Enero Febrero Marzo

Vuelos 2023 4.241 3.938 5.020

Vuelos 2024 2.968 3.972 4.339

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

Comparativa Trimestral de Vuelos 2024 vs 2023

Vuelos 2023 Vuelos 2024
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Movimiento de Cargas AISP y Guaraní 

Tabla Comparativa Trimestral 

Mes 
Cargas 2023  

(Kg) 

Cargas 2024  

(Kg) 

Variación  

Absoluta 

 (Kg) 

Variación (%) 

 Año 2024 vs 2023 

Enero          1.453.114             1.930.615                     477.501  32,9% 

Febrero          1.466.104             1.984.445                     518.341  35,4% 

Marzo          1.771.334             2.250.656                     479.322  27,1% 

Totales          4.690.552             6.165.716                  1.475.164  31,4% 

Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

El Movimiento de Cargas AISP y Guaraní muestra un aumento significativo en 2024 en 

comparación con 2023. En enero, febrero y marzo, hubo incrementos de 32,9%, 35,4% y 

27,1% respectivamente en la cantidad de carga transportada. En total, el aumento anual 

fue del 31,4%, representando un total de 1.475.164 kg más de carga en 2024 en 

comparación con 2023. 

 

 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

 

 

Enero Febrero Marzo

Cargas 2023 (Kgs) 1.453.114 1.466.104 1.771.334

Cargas 2024 (Kgs) 1.930.615 1.984.445 2.250.656

 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

Comparativa trimestral de Cargas 2024 vs 2023 

Cargas 2023 (Kgs) Cargas 2024 (Kgs)
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B.3 Movimiento de Pasajeros (AISP y Guaraní) 
 

MOVIMIENTO DE PASAJEROS LLEGADAS Y SALIDAS 2024 

VUELOS NAC. / INT. 
LLEGADAS  

SALIDAS 
AISP GUARANI AISP GUARANI AISP GUARANI 

INTERNACIONAL 
LLEGADAS 45.760 - 42.265 - 45.818 - 

SALIDAS 50.393 - 43.674 - 47.140 - 

Total INTERNACIONAL 96.153 - 85.939 - 92.958 - 

NACIONAL 
LLEGADAS 211 232 390 255 293 334 

SALIDAS 241 206 219 235 335 329 

Total NACIONAL 452 438 609 490 628 663 

TOTAL INTERNACIONAL Y 

NACIONAL  96.605 438 86.548 490 93.586 663 

          

TOTALES (AISP + GUARANÍ) 97.043 87.038 942.49 
Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

 

Movimiento Pasajeros AISP y Guaraní 

Tabla Comparativa Trimestral 

Mes 
2023  

(Pasajeros) 

2024 

 (Pasajeros) 

Variación Absoluta  

(Numérica) 

Variación (%)  

Año 2024 vs 2023 

Enero              95.662               97.043                 1.381  1,4% 

Febrero              81.889               87.038                 5.149  6,3% 

Marzo              86.633               94.249                 7.616  8,8% 

Totales            264.184             278.330               14.146  5,4% 

Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

 

Como es posible observar en la tabla precedente, en general hay un aumento en la cantidad 

de pasajeros durante el primer trimestre del año 2024, en comparación con el mismo 

periodo de tiempo del año 2023. 

La variación absoluta y el porcentaje de cambio muestran cómo esta cantidad ha ido en 

aumento mes a mes, por lo tanto, es posible determinar que en general el año 2024 ha 

experimentado un aumento del 5,4% en el movimiento de pasajeros es decir 14.146 

pasajeros más que el primer trimestre del año 2023. 
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Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Estadísticas DINAC 

 

B.4 Informe Trimestral de Frecuencias 
 

 

EMPRESAS AEREAS NACIONALES Y EXTRANJERAS REGULARES DE PAX   

                         

ITEMS  COMPAÑÍA CODIGO RUTAS  

Frec. 

semanales 

Operadas  

ENERO 

2024 

Frec. 

semanales 

Operadas  

FEBRERO 

2024 

Frec. 

semanales 

Operadas  

MARZO 

2024 

1 
AEROLINEAS 

ARGENTINAS                                           
(AR) 

BUENOS AIRES/ ASUNCIÓN/ BUENOS 

AIRES 10 10 10 

2 AIR EUROPA   (UX) MADRID/ASUNCION/MADRID 5 5 5 

3 AVIANCA COLOMBIA                                    (AV) BOGOTA/ASUNCION/BOGOTA 3 3 5 

4 

COMPAÑÍA PANAMEÑA 

DE AVIACION S.A  - 
COPA AIRLINES                                               

(CM)  PANAMA/ASUNCION/PANAMA 

14 14 14 

5 

EMPRESA  PÚBLICA 

NACIONAL 

ESTRATÉGICA 
BOLIVIANA DE 

AVIACIÓN  - BOA                         

(OB) 
 SANTA CRUZ /ASUNCION /SANTA 

CRUZ 

3 3 3 

6 
GOL LINHAS AEREAS  (G3) SAO PAULO/ASUNCION/SAO PAULO 

7 7 7 

7 JETSMART ARGENTINA  (WJ) 
BUENOS AIRES/ ASUNCIÓN/ BUENOS 

AIRES 4 4 4 

8 

TRANSPORTE AEREOS 

DEL MERCOSUR - 

LATAM AIRLINES  
(PZ) 

ASUNCION/SAO PAULO/ASUNCION                                                        14 12 12 

ASUNCION/LIMA/ASUNCION                                                      7 7 7 

ASUNCION/SANTIAGO/ASUNCION                                      5 5 5 

9 (ZP) 
ASUNCIÓN/BUENOS AIRES 

/ASUNCIÓN 14 14 14 

Enero Febrero Marzo

2023 (Pasajeros) 95.662 81.889 86.633

2024 (Pasajeros) 97.043 87.038 94.249

 70.000

 75.000

 80.000

 85.000

 90.000

 95.000

 100.000

Comparativa Trimestral de Pasajeros 2024 vs 2023

2023 (Pasajeros) 2024 (Pasajeros)
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COMPAÑÍA DE 

AVIACIÓN  PARAGUAYA 
- PARANAIR 

ASUNCIÓN/MONTEVIDEO/ASUNCIÓN 14 14 14 

ASUNCION/CIUDAD DEL 

ESTE/ASUNCION 6 6 6 

ASUNCION /SANTA CRUZ 

/ASUNCION  4 7 7 

ASUNCION/CORDOBA/ASUNCION 0 0 3 

TOTAL DE FRECUENCIAS SEMANALES 110 111 113 

Fuente: Gerencia de Regulación de los Servicios Aerocomerciales - DINAC 

 

 

EMPRESAS AEREAS NACIONALES Y EXTRANJERAS NO REGULARES DE CARGA  

                                

COMPAÑIAS  NO REGULARES DE CARGA                          

ITEMS  COMPAÑÍA CODIGO RUTAS  

Frec. 

MENSUAL 

Operadas  

ENERO 2024 

Frec. 

MENSUAL 

Operadas  

FEBRERO 

2024 

Frec. 

MENSUA

L 

Operadas  

MARZO 

2024 

EMPRESAS CARGUERAS DE OPERACIÓN HABITUAL 

1 LAN CARGO LA 

MIA/ASU/MDE  

9 9 9 

MIA/VCP/ASU/BOG 

MIA/VCP/ASU/UIO 

MIA/ASU/VCP/SCL 

MIA/ AGT/ VCP/ BOG 

MIA/ASU/EZE/SCL 

MIA/VCP/AGT/SCL 

MIA/AGT/VCP/UIO 

MIA/VCP/AGT/MDE 

MIA/ASU/SCL 

MIA/ASU/LIM 

MIS/SCL/ASU 

2 TAMPA  QT 

Bogotá y/o Medellín y/o Cali– Miami(USA) y/o Ciudad del este 

y/o Asunción y/o 
Montevideo(Uruguay)y/oEzeizay/oTucumány/oMaringay/oCuriti

bay/oSaoPaulo- VCP y/o Aruba y/o Curazao – Bogotá y/o 

Medellín y/o Cali 

19 16 

19 

3 AIR EXPRESS NJ 

Bogotá y/o Medellín y/o Cali– Miami(USA) y/o Ciudad del este 

y/o Asunción y/o 

Montevideo(Uruguay)y/oEzeizay/oTucumány/oMaringay/oCuriti
bay/oSaoPaulo- VCP y/o Aruba y/o Curazao – Bogotá y/o 

Medellín y/o Cali 

36 36 

36 

4 
AEROLINEAS 
ARGENTINAS 

AR 
BUENOS AIRES/ASUNCION/BUENOS AIRES  * 

ALTERNATIVA AIG 
0 

0 0 

TOTAL OPERACIONES HABITUALES 64 61 64 

 

EMPRESAS CARGUERAS DE OPERACIÓN ESPORÁDICA 

1 
K5-AVIATION 

GMBH KAY 

PARIS/SANTIAGO DE COMPOSTELA/ASUNCION/SANTA 

CRUZ DE LA SIERRA/MEDELLIN/PARIS  1  

2 
CARGOJET 
AIRWAYS 

W8 
SANTIAGO DE CHILE/ASUNCION/BOGOTA 

BOGOTA/ASUNCION/CAMPINAS   2 

3 

TRANSPORTES 

AEREOS 
BOLIVIANOS 

CARGO 

2L 
COCHABAMBA/ASUNCION/CAMPINAS 

CAMPINAS/ASUNCION/CAMPINAS/SANTA CRUZ DE LA 

SIERRA   2 

4          

TOTAL OPERACIONES ESPORADICAS 0 1 4 

    

TOTAL OPERACIONES NO REGULARES DE CARGA HABITUAL + ESPORADICA 64 62 68 
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Fuente: Gerencia de Regulación de los Servicios Aerocomerciales - DINAC 

 

 

 

EMPRESAS AEREAS NACIONALES Y EXTRANJERAS NO REGULARES DE PAX 

 

RUTAS SOLICITADAS POR LAS   COMPAÑIAS Y AUTORIZADAS POR LA DINAC                                    

ITEMS  COMPAÑÍA CODIGO RUTAS  

Frec. 

operadas   

ENERO 

2024 

Frec.  

Operadas   

FEBRERO 

2024 

Frec.  

Operadas   

MARZO 

2024 

1 

COMPAÑÍA DE 

LA AVIACIÓN 

PARAGUAY - 
PARANAIR 

ZP 

ASUNCIÓN/IQUIQUE/TRUJILLO/CALI/TRUJILLO/IQUIQU

E/ASUNCIÓN 
1   

ASUNCION/CORDOBA/ASUNCION   1 

ASUNCION/SANTIAGO DE CHILE/ASUNCION   3 

     

2 
ANDES LINEAS 

AEREAS S.A.  
O4 BUENOS AIRES/SANTIAGO DE CHILE/ASUNCIÓN   1 

3 

SLY HIGH 

AVIATION 
SERVICES S.A. 

DO 

SANTO DOMINGO/CIUDAD DE GUATEMALA/ SAN 
SALVADOR /TEGUCIGALPA /MANAGUA/SAN JOSÉ/ 

CARACAS/ BOGOTA/QUITO/LIMA/SANTIAGO DE CHILE/ 
BUENOS AIRES/CORDOBA/ 

MONTEVIDEO/ASUNCION/SAO PAULO 

  1 

TOTAL DE OPERACIONES NO REGULARES DE PASAJEROS REALIZADAS POR MES 1 0 6 

TOTAL DE OPERACIONES NO REGULARES DE PASAJEROS EN 2024 
7 

  

Fuente: Gerencia de Regulación de los Servicios Aerocomerciales - DINAC 
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C. INFORME FINANCIERO 
 

 

ACTIVO 

 

2023 

 

2024 

 

VARIACIÓN 

 

11 DISPONIBILIDADES  137.484.784.837  329.901.529.723 192.416.744.886 

        

112 Fondo  Fijo 370.590.311  338.461.564  -32.128.747 

113 Recaudaciones a Depositar 1.734.423.355  906.509.061  -827.914.294 

1141 Bancos del País M/L 40.812.923.889  118.561.861.364  77.748.937.475 

1142 Bancos del País M/E 94.566.847.282  210.094.697.734  115.527.850.452 

1149 Bancos Cta. Embargo      

        

12 CREDITOS  29.802.668.944  22.672.560.578 -7.130.108.366 

        

12 CREDITOS CORRIENTES  29.783.070.701  22.511.681.403 -7.271.389.298 

        

121 

DEUDORES POR VENTAS - 

CTE  12.982.751.475  13.558.459.184 575.707.709 

1211 Deudores por Servicios M/L 2.885.862.584  3.154.045.701  268.183.117 

1212 Deudores por Sobrevuelo M/E 10.876.385.790  11.981.072.751  1.104.686.961 

1213 Deudores por Servicios M/E 27.114.233.575  30.910.580.082  3.796.346.507 

1214 Deudores por Sobrevuelo M/L 1.660.170  59.813.886  58.153.716 

12191001 Previsión Deudores por Venta -27.895.390.644  -32.547.053.236  -4.651.662.592 

        

123 OTROS DEUDORES  16.800.319.226  8.953.222.219 -7.847.097.007 

        

1236 Deudores Varios 1.470.454.932  1.394.043.601  -76.411.331 

12191005 Previsión Otros Deudores -1.443.077.010  -1.443.077.010  0 

1237 Documentos a Cobrar M/L 171.174.327  171.174.327  0 

1238 Documentos a Cobrar M/E 1.116.868.036  1.116.868.036  0 

12191006 

Previsión p/Documentos a 

Cobrar -158.258.681  -158.258.681  0 

1231 Cheques Devueltos 0  0  0 

1234 Ant. Impuesto a la Renta  845.840.835  5.772.232  -840.068.603 

1235 Anticipos a Rendir 14.797.316.787  7.866.699.714  -6.930.617.073 

       0 

12 

CREDITOS NO 

CORRIENTES  19.598.243  160.879.175 141.280.932 

       0 

121-122 

DEUDORES POR VENTAS 

M/L NO CTE. 0  0  0 

1221 Deudores por Servicios M/L  0  0  0 

12191002 

Previsión Deudores por Ventas 

No Cte. 0  0  0 

1215 Gestión de Cobro - Varios 0  0  0 

12191003 Previsión Gestión de Cobro 0  0  0 

1216 Deudas en Gestión Judicial M/C 4.274.803.232  4.274.803.232  0 

1217 Deudas en Gestión Judicial M/E 9.132.192.166  9.200.117.832  67.925.666 

12191004 

Previsión Deudas Gestión 

Judicial -13.387.397.155  -13.314.041.889  73.355.266 

        

13 EXISTENCIAS  2.654.464.294  3.230.783.358 576.319.064 
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131 

Materiales y Suministros en 

Depósitos Adm.Ctral.  2.258.755.063  2.926.238.744 667.483.681 

132 

Materiales  y Suministros en 
Deposito Aerop.Guarani  395.709.231  304.544.614 -91.164.617 

        

14 ACTIVO FIJO  396.177.368.369  375.459.904.633 -20.717.463.736 

        

141 Adquisiciones de Inmuebles  40.376.883.159  40.376.883.159 0 

142 Construcciones  230.222.663.806  231.898.484.565 1.675.820.759 

143 

Adquisición Maq.Eq.y 

Herram.Mayores  488.913.544.267  499.970.103.406 11.056.559.139 

144 

Adq. De Equipo de Oficina y 
Computación  83.081.305.625  99.271.769.226 16.190.463.601 

145 

Adq. De Equipos Militares y 

Seguridad  664.965.067  664.965.067 0 

146 Adq. De Activos Intangibles  98.771.044.111  98.936.523.591 165.479.480 

148 

Otros Gtos. De Inversión y 

Reparac. Mayor  0  0 0 

149 Depreciaciones Acumuladas  -545.853.037.666  -595.658.824.381 -49.805.786.715 

        

15 CARGOS DIFERIDOS  36.085.087  0 -36.085.087 

        

1511 Seguros Pagados por Adelantado  36.085.087  0 -36.085.087 

17 OTROS ACTIVOS  9.375.279.020  6.349.449.819 -3.025.829.201 

        

171 

BIENES Y SERVICIOS 

ADJUDICADOS  9.272.965.299  5.855.130.611 -3.417.834.688 

1711 Bienes y Servicios Adjudicados 9.272.965.299  5.855.130.611  -3.417.834.688 

        

        

174 

VARIAS CUENTAS 

DEUDORAS  102.313.721  494.319.208 392.005.487 

1741 IVA Crédito Fiscal 102.313.721  494.319.208  392.005.487 

             
 

TOTAL ACTIVO 

  

575.530.650.551 

   

737.614.228.111 

 

162.083.577.560 

 

 

PASIVO 
GUARANÍES GUARANÍES 

VARIACIÓN 
2023 2024 

21 DEUDAS   23.193.254.696  43.138.351.696 19.945.097.000 

211 

PROVEEDORES Y 

ACREEDORES VARIOS  11.470.076.642  17.160.243.424 5.690.166.782 

2110 Acreedores Varios 8.863.500.764  14.553.667.546  5.690.166.782 

2112 
Proveedores Mat.y Suministros 
Adm. Ctral. 1.137.680.642  1.137.680.642  0 

2113 

Proveedores Materiales y 

Suministros AG 36.840.696  36.840.696  0 

2114 
Proveedores Bienes de Capital 
Adm.Ctral. 1.247.976.755  1.247.976.755  0 

2115 Proveedores Bienes de Capital AG 184.077.785  184.077.785  0 

         

213 PROVISIONES M/L  1.310.372.441  1.468.515.410 158.142.969 

         

214 PROVISIONES M/E  1.591.865.729  1.645.642.846 53.777.117 
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216 DEUDAS FISCALES  3.394.787.280  17.389.145.974 13.994.358.694 

         

219 OTROS PASIVOS  5.426.152.604  5.474.804.042 48.651.438 

         

         

2 TOTAL PASIVO  23.193.254.696  43.138.351.696 19.945.097.000 

              

3 PATRIMONIO NETO  491.385.247.176  622.545.114.473 131.159.867.297 

         

31 CAPITAL PATRIMONIAL  491.385.247.176  622.545.114.473 131.159.867.297 

         

310 Capital 24.143.012.128  123.353.027.596  99.210.015.468 

311 
Aportes del Gobierno  y 
Donaciones 243.417.795.331  373.719.886.397  130.302.091.066 

312 Reserva de Revaluó Ley 125/91 99.210.015.468  125.472.200.480  26.262.185.012 

313 

Ganancias (perdidas) Ejercicio 

Anterior 124.614.424.249     

              

 

Resultado del Ejercicio 

 

 

 

 

 

60.952.148.679 

 

  

71.930.761.942 

 

 

10.978.613.263 

 

 

 

TOTAL PASIVO  

y PATRIMONIO NETO 

 

 

 

 

575.530.650.551 

 

  

737.614.228.111 

 

 

162.083.577.560 

 

 

 

4 GASTOS 
GUARANÍES GUARANÍES 

VARIACIÓN 
2.023 2.024 

41 SERVICIOS PERSONALES 36.819.643.584 37.124.097.249 304.453.665 

      0 

411 Remuneración al Personal 31.249.968.223 31.296.071.918 46.103.695 

412 Personal Superior 218.713.200 218.301.300 -411.900 

414 Contratación Personal Técnico 334.687.761 415.973.712 81.285.951 

415 Honorarios 641.155.833 807.105.595 165.949.762 

416 Jornales 3.619.277.121 3.833.755.001 214.477.880 

419 Otros Gastos de Personal 755.841.446 552.889.723 -202.951.723 

       

42 SERVICIOS NO PERSONALES 2.219.831.367 4.887.696.661 2.667.865.294 

     1.386.287.988 1.386.287.988 

421 Servicios Básicos 966.236.762 4.152.728 -962.084.034 

422 Transporte y almacenaje 1.655.910 315.982.474 314.326.564 

423 Pasajes y Viáticos 358.651.063 1.682.562.185 1.323.911.122 

424 Gtos.Serv.Aseo,Mant.y Reparación 508.764.809 922.377.273 413.612.464 

425 Alquileres y Derechos 0 444.966.147 444.966.147 

426 Servicios Técnicos y Profesionales 360.228.280 18.771.502 -341.456.778 

428 Otros Servicios 24.294.543 112.596.364 88.301.821 

429 Servicio de Capacitación y Adiestramiento 0 0 0 

       

43 BIENES DE CONSUMO E INSUMOS 771.118.869 794.887.031 23.768.162 

431 Productos Alimenticios 26.985.074 21.045.850 -5.939.224 

432 Textiles y Vestuarios 6.323.799 12.013.736 5.689.937 

433 Prod. Papel, Cartón e Impresos 17.495.635 17.029.098 -466.537 

434 Bienes de Consumo de Oficina e Insumos 250.246.333 107.690.016 -142.556.317 

435 Prod. E Instrum.Quimicos y Médicos 24.802.013 34.099.024 9.297.011 

436 Combustibles y Lubricantes 401.236.557 569.741.157 168.504.600 

439 Otros Bienes de Consumo  44.029.458 33.268.150 -10.761.308 
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44 TRANSFERENCIAS 4.718.068.517 7.273.864.160 2.555.795.643 

     5.000.000.000 5.000.000.000 

440 

Transferencia Consolidables a Entidades y Org. Del 

Estado 4.464.862.253 1.506.968.612 -2.957.893.641 

443 Transferencia Consolidables Ctes. Al Sector Privado 207.799.992 596.171.099 388.371.107 

444 Transferencias Ctes. Al Sector Externo 0 170.724.449 170.724.449 

449 Impuestos, Tasas y Gastos Judiciales 45.406.272  -45.406.272 

       

45 DEUDAS PEND. PAGO.EJ.ANT 0 0 0 

       

454 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Ctes. 0 0 0 

456 Deudas Pendientes de Ejercicios Ant. Capital 0 0 0 

       

46 CARGAS NO FINANCIERAS 3.317.125.685 196.042.987 -3.121.082.698 

       

461 Cargas no Financieras 3.317.125.685 196.042.987 -3.121.082.698 

       

47 PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 892.933.531 2.123.319.418 1.230.385.887 

     2.123.319.418 2.123.319.418 

4711 Pérdidas Extraordinarias 892.933.531 0 -892.933.531 

4712 Baja de Bienes 0 0 0 

       

  Resultado del Ejercicio  60.952.148.679 71.930.761.942 10.978.613.263 

       

 

TOTAL EGRESOS 

  

109.690.870.232 

 

124.330.669.448 14.639.799.216 

 

 

5 INGRESOS 
GUARANÍES GUARANÍES 

VARIACIÓN 

2.023 2024 

51 INGRESOS AERONAUTICOS 96.306.410.665 110.313.380.721 14.006.970.056 

       

511 Operaciones 3.969.223.521 4.037.685.448 68.461.927 

512 Tránsito Aéreo 10.869.306.212 12.947.337.525 2.078.031.313 

513 Cargas Aéreas 52.162.190.566 62.237.799.221 10.075.608.655 

514 Servicios a los Pasajeros 23.553.666.307 25.514.264.242 1.960.597.935 

515 Servicio de Rampa 5.752.024.059 5.576.294.285 -175.729.774 

       

52 INGRESOS NO AERONAUTICOS 13.384.459.567 14.017.288.727 632.829.160 

       

521 Peajes y Estacionamientos 1.849.942.519 1.931.759.125 81.816.606 

522 Actividades Comerciales 3.178.487.198 3.423.908.965 245.421.767 

523 Otros Ingresos no Aeronáuticos 1.896.474.532 1.886.674.977 -9.799.555 

524 Actualizaciones del Crédito 5.545.684.341 22.513.962 -5.523.170.379 

525 Ingresos Financieros 164.448.077 1.296.600.910 1.132.152.833 

526 Diferencia de Cambio y Conversión 414.613.537 5.156.955.523 4.742.341.986 

527 Servicios de Catering 96.482.185 85.297.175 -11.185.010 

528 Servicios Varios 180.563.406 157.695.660 -22.867.746 

529 Serv. Diferenc. De Seguridad 57.763.772 55.882.430 -1.881.342 

  Resultado del Ejercicio (Pérdida)    

       

 

TOTAL INGRESOS 

 

109.690.870.232 

 

124.330.669.448 

 

14.639.799.216 
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D. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
 

D.1 Ejecución Presupuestaria de Gastos 
 

Cuadro Financiero de Ejecución al 31/03/2024 

 Línea 

 

Administración 

General 

Servicios 

Aeronáuticos 

Servicios 

Aeroportuarios 

Servicios 

Meteorológicos 

Servicios de 

Formación 

Aeronáutica 

Transferencias 

Consolidables Totales 

25-5-1-1-0-1-1 25-5-1-1-0-2-1 25-5-1-1-0-3-1 25-5-1-1-0-4-1 25-5-1-1-0-5-1 25-5-3-1-0-1-1   

Presupuesto 2024 92.017.359.929 33.432.028.177 261.316.386.983 51.913.872.187 26.055.713.307 25.000.000.000 489.735.360.583 

Ejecución Enero 3.591.740.606 1.343.163.150 5.078.402.414 763.175.431 320.712.582 0 11.097.194.183 

Ejecución Febrero 4.542.190.482 1.586.260.788 8.088.289.001 939.603.097 917.883.521 2.500.000.000 18.574.226.889 

Ejecución Marzo 18.566.632.314 2.309.540.158 9.247.054.399 1.162.613.626 1.110.024.066 2.500.000.000 34.895.864.563 

Total Ejecutado 26.700.563.402 5.238.964.096 22.413.745.814 2.865.392.154 2.348.620.169 5.000.000.000 64.567.285.635 

Saldo Presupuestario 65.316.796.527 28.193.064.081 238.902.641.169 49.048.480.033 23.707.093.138 20.000.000.000 425.168.074.948 

% Ejecución 29,02% 15,67% 8,58% 5,52% 9,01% 20,00% 13,18% 

Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Contabilidad – DINAC 

Es posible verificar que, la ejecución acumulada total al 31/03/2024, indica que se han 

realizado Gs. 64.567.285.635, equivalentes al 13,18% del total asignado para la 

institución. 

 

Administración

General

Servicios

Aeronáuticos

Servicios

Aeroportuarios

Servicios

Meteorológicos

Servicios de

Formación

Aeronáutica

Transferencias

Consolidables

Ejecución Gs. 26.700.563.402 5.238.964.096 22.413.745.814 2.865.392.154 2.348.620.169 5.000.000.000

 -

 5.000.000.000

 10.000.000.000

 15.000.000.000

 20.000.000.000

 25.000.000.000

 30.000.000.000

Ejecución Presupuestaria de Gastos al 31/03/2024
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Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Contabilidad – DINAC 

Ejecución Presupuestaria de Gastos - Primer Trimestre 2024 vs 2023 

Sub Grupo Descripción 2023 2024 
Variación  
(Absoluta) 

Variación % 

100 Servicios Personales 36.820.080.530 37.124.097.249 304.016.719 0,8% 

200 Servicios No Personales 2.251.717.498 4.887.696.661 2.635.979.163 117,1% 

300 Bienes de Consumo e Insumos 603.314.886 770.556.295 167.241.409 27,7% 

500 Inversión Física 1.985.279.970 1.322.667.770 -662.612.200 -33,4% 

800 Transferencias 4.677.577.463 7.103.139.711 2.425.562.248 51,9% 

900 Otros Gastos 45.406.272 13.359.127.949 13.313.721.677 29321% 

            

Totales 46.383.376.619 64.567.285.635 18.183.909.016 39,2% 
Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Contabilidad – DINAC 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Contabilidad – DINAC 

 

D.2 Ejecución Presupuestaria de Ingresos 
 

Ejecución Presupuestaria de Ingresos Primer Trimestre – 2024 vs 2023 

Sub Grupo Descripción 
Recaudación Primer 

Trimestre 2023 
Recaudación Primer 

Trimestre 2024 
Variación % 

130 Ingresos No Tributarios 1.078.036.334 505.361.018 -572.675.316 -53,1% 

160 Rentas de la Propiedad 103.113.754 1.120.138.006 1.017.024.252 986,3% 

170 Ingresos de Operación 105.392.089.020 118.232.662.867 12.840.573.847 12,2% 

190 Otros Recursos Corrientes 81.142.473 98.345.786 17.203.313 21,2% 

340 Saldo Inicial de Caja 79.427.418.926 253.159.201.521 173.731.782.595 218,7% 

        

Totales 186.081.800.507 373.115.709.198 187.033.908.691 100,5% 

Servicios

Personales

Servicios No

Personales

Bienes de

Consumo e

Insumos

Inversión Física Transferencias Otros Gastos

2023 36.820.080.530 2.251.717.498 603.314.886 1.985.279.970 4.677.577.463 45.406.272

2024 37.124.097.249 4.887.696.661 770.556.295 1.322.667.770 7.103.139.711 13.359.127.949

0
5.000.000.000

10.000.000.000
15.000.000.000
20.000.000.000
25.000.000.000
30.000.000.000
35.000.000.000
40.000.000.000

Comparativa de Ejecución Presupuestaria de Gastos 2024 vs 2023

2023 2024
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Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Contabilidad - DINAC 

En lo que respecta a los ingresos al mes de marzo 2024, se han realizado por un valor de Gs. 

373.115.709.198, el mismo representa 100,5% más que el mismo periodo del año 2023. 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del Dpto. de Contabilidad - DINAC 
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E. EJECUCIÓN DEL PROGRAMA ANUAL DE 

CONTRATACIONES – PAC 2024 
 

E.1 Licitación Pública Nacional - LPN 
 

LICITACIÓN PÚBLICA NACIONAL  

 

CANT. ID Nº DESCRIPCIÓN TOTAL ESTADO 
PLURIANUALIDAD 

2.024 2.025 

1 438.242 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO DE 

LIMPIEZA PARA EL AISP Y AIG -  

AD REFERENDUM  

7.413.999.984 
LLAMADO 

EN CURSO  
4.118.888.880 3.295.111.104 

TOTALES 7.413.999.984   4.118.888.880 3.295.111.104 

Fuente: UOC – DINAC 

 

E.2 Licitación Concurso de Ofertas - LCO 
 

LICITACIÓN POR CONCURSO DE OFERTAS 

 

CANT. ID Nº DESCRIPCIÓN TOTAL ESTADO 
PLURIANUALIDAD 

2.024 2.025 

1 439.289 

CONTRATACIÓN DE SEGUROS 

VARIOS PARA EL INAC - AD 

REFERENDUM 

326.288.833 
LLAMADO EN 

CURSO 
326.288.833 0 

2 439.347 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO 

DE LIMPIEZA PARA LA 

DIRECCIÓN DE AERONAUTICA - 

AD REFERENDUM 

538.446.006 
LLAMADO EN 

CURSO 329.050.337 

 

209.395.669 

 

TOTALES 
864.734.839   655.339.170 209.395.669 

Fuente: UOC – DINAC 

 

E.3 Contratación Directa – CD 
 

CONTRATACIÓN DIRECTA 

 

CANT. ID Nº DESCRIPCIÓN TOTAL ESTADO 
PLURIANUALIDAD 

2.024 

1 439.327 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO DE FLETE 

PARA TRASLADO DE BIENES 

PATRIMONIALES DE LA DINAC - AD 

REFERENDUM  

79.000.000 ADJUDICADO  79.000.000 
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2 439.697 

ADQUISICIÓN DE LIBROS DE REGISTRO 

DE HORAS DE VUELO - AD 

REFERENDUM  

44.666.800 
LLAMADO EN 

CURSO 
44.666.800 

TOTALES 123.666.800   123.666.800 

Fuente: UOC – DINAC 

 

E.4 Contratación por vía Excepción – CE  
 

CONTRATACIÓN POR VIA EXCEPCION 

 

CANT. ID Nº DESCRIPCIÓN TOTAL ESTADO 
PLURIANUALIDAD 

2.024 2.025 

1 438.837 

SERVICIO DE RECOLECCION DE 

RESIDUOS PARA EL AIG - AD 

REFRENDUM  

158.400.000 ADJUDICADO  88.000.000 70.400.000 

    TOTALES 158.400.000   

 

88.000.000 

 

70.400.000 

Fuente: UOC – DINAC 

 

E.5 Locación de Inmuebles 
 

LOCACION DE INMUEBLES 

 

CANT. ID Nº DESCRIPCION TOTAL ESTADO 
PLURIANUALIDAD 

2.024 2.025 2.026 

1 438.888 

ALQUILER DE 

INMUEBLE PARA 

OFICINAS 

ADMINISTRATIVAS 

DE LA 

DINAC- AD 

REFERENDUM 

3.702.600.000 ADJUDICADO 1.234.200.000 1.234.200.000 1.234.200.000 

2 439.500 

LOCACIÓN DE 

INMUEBLE PARA 

ASIENTO DE 

ESTACIÓN 

METEOROLOGICA 

DE QUIINDY - AD 

REFERENDUM  

31.500.000 ADJUDICADO 21.000.000 10.500.000 0 

    

 

TOTALES 

 

3.734.100.000  1.255.200.000 1.244.700.000 1.234.200.000 

Fuente: UOC – DINAC 
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E.6 Ejecución PAC – enero a marzo 2024 

EJECUCIÓN PAC DE ENERO A MARZO -  EJERCICIO FISCAL 2024.- 

MOD. TOTAL 
PENDIENTE 

DE INICIO 

LLAMADO 

EN CURSO 
CANCELADO ADJUD. 

MONTO 

PRESUPUESTADO 

2.024 

 MONTO 

PENDIENTE 

DE INICIO 

MONTO 

LLAMADO 

EN CURSO 

MONTO 

CANCELADO 

 MONTO 

ADJUDICADO 
EJEC.% 

LPN 1 0 1 0 0 4.118.888.880 0 4.118.888.880 0 0 0,00% 

LCO 2 0 2 0 0 655.339.170 0 655.339.170 0 0 0,00% 

CD 2 0 1 0 1 123.666.800 0 44.666.800 0 79.000.000 63,88% 

CE 1 0 0 0 1 88.000.000 0 0 0 88.000.000 100,00% 

LI 2 0 0 0 2 1.255.200.000 0 0 0 1.255.200.000 100,00% 

TOTAL 8 0 4 0 4 6.241.094.850 0 4.818.894.850 0 1.422.200.000 22,79% 

Fuente: UOC – DINAC 

 

 

RESUMEN 

LLAMADO 

EN CURSO 
4.818.894.850 

ADJUDICADO 1.422.200.000 

Fuente: UOC – DINAC 

LLAMADO EN 

CURSO

77%

ADJUDICADO

23%

EJECUCIÓN DE PAC DE ENERO A MARZO 2024


