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RESOLUCION N° 060 015

POR LA QUE SE APRUEBA EL PROGRAM’A DE TRABAJO Y DESIGNA COMISION DFE,
TRABAJO PARA LA IMPLEMEN:I‘ACION DE SISTEMA DE COSTOS EN LA
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL - DINAC. - -

Asuncion, 13 demany© de 2015

VISTO: Lo establecido en 1a Ley N° 73/90 y Ley N° 2.199/03, lo dispuesto en la Resolucién N°
2313/14, que establece la estructura organica de la DINAC y la Resolucién N° 987/ 14, por

la cual se aprueba el Plan Estratégico Institucional, correspondiente al periodo 2014-2019, y
(Exp. DINAC N° 002120/15). =mmmmemmmmmm e oo

CONSIDERANDO: Que, por Resolucién N° 987/14 que aprueba el Plan Estr atégico Institucional, se
cstablecié en el componente de direccionamiento estratégico, objeti
desarrollo econémico y la competitividad”, la estrategia de “Mejorar,
servicios institucionales mediante un sistema eficiente de costos y (Al =N e

Que, con fecha 06 de abril de 2015, el consultor de OACL,"'P ' /801, contratado
para la asesorfa en el disefio e implementacién del sisteia
la entrega y exposicién final de su Informe ¢
recomendaciones metodoldgicas para el disefio, g wEiecucion del programa de
trabajo para implementar un Sistema de Cosge la Dirge€i6n Nacional de Aeronéutica
Civil - DINAC. ---- e A,

ofl las conclusiones y

Ale con su equipo asesor en esta materia,
#écomendaciones establecidas en el Informe y

manifestaron su acuerdo de Ile
AT RRE) istema, con el fin de actualizar el sistema de

grre ungbase objetiva de costos; fortalecer el proceso de
A evaluapda eficiencia de la gestion o desempefio institucional, --

- 2199/2003 “Que dispone la Reorganizacion de los Organos
Colegiados J a Direccién de Empresas y Entidades del Istado Paraguayo” y la
Ley No, a fganica de la DINAC?, ------- mmmmmmee mm e e

EL PRESIDENTEDE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONA UTICA CIVIL

RESUELVE:

Art. 1°  Aprobar el Modelo de Costeo y el Plan de Trabajo para la implementacion de un Sistema
de Costos por las prestaciones correspondientes a los servicios aeroportuarios, servicios de
navegacién aérea, servicios de regulacion y vigilancia, servicios de meteorologia e
hidrologia y de ensefianza (INAC) que, conforme al cumplimiento de su misién, efectia la
DINAC, seglin el anexo que forma parte de la presente resolucion. I3l Plan de Trabajo se
gjecutard de acuerdo al cronograma adjunto y por el periodo_ard<iific meses, a
contar desde la fecha de la presente Resolucién, sin perjuicio de las prérrogas que requjera el
citado Plan segtn las justificaciones que S¢ expongan oporinamente. ----------mmmeeepme____

Art. 2° Conformar una Comisién de Trabajo, para coordinar y ejecutar las Ctividades que

demande el desarrollo del Plan aprobado precedentemente, gcan los siemientes funcionarios
dependientes de la Subdireccién de Planificacion:
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RESOLUCION N 66 G 12015

POR LA QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA DE TRABAJO Y DESIGNA COMISION DE
TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE COSTOS EN LA

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL — DINAC.

Art. 3°

Art, 4°

Art, 5°

Art, 6°

Art, 7°

i ATRIZ G. ROMERO AOUIN

La citada Comisién tendra la responsabilidad de coordinar, ejecutar y reportar a la
Presidencia de la DINAC el avance del proceso de implementacién al término de cada una
de las etapas definidas en el cronograma adjunto. ---------—- e e e

Disponer que los Directores, Subdirectores y Gerentes de cada upe Q‘a areas de la
Organizacién, provean de manera oportuna y completa toda la ing: ursos que
les sean solicitados, para la eficaz ejecucion del Plan d 2O el Art. 1° de
esta Resolucion. ——-weooceeeee N T
Establecer que la funcion de costos estara concepe ampflo de la Subdireccion de
Planificacion, en su cardcter de usuaria pringj &1 rfacion de costos para dichos

fines. =--==mmemmme . e \g-(% ——————————————————————————————————————————————————

?’art. 2 € esta Resolucion, proporcionara, dentro
omengdationes que correspondan, para establecer los
on de la funcién de costos en la DINAC,
des y ambito de accién que tendra el organismo a
cién estadistica de los servicios aeroportuarios, de
on y normativa, de meteorologia e hidrologia y los
correspondigfiexé e B EE - e

La Comisién de Trabajo designag;
de un plazo no mayor a 60 dia
niveles, competencias y g
considerando también
cargo de la provigt

- _ "y su implementacion contard, en las ocasiones que sea necesario, del
apoyo Wmonitge€o del Experto de Costos del Proyecto PAR/08/801 de OACI, a solicitud de
la DINAS, st oo B

Disponer la amplia difusién interna del Pla
Resolucién. ------- mmmm e =

Comunicar a quienes corresponda, publicar en la pagina WEB ;
ATCRIVAL, —emmmmmm e

S MANUEL AGUIRRE MARTINEZ
Presidente

I

Secretaria General

Avda. Mcal. Lépez e/Vice Pdte. Sanchez y 22 de Setiembre -2do. Piso  c.c. 1752 Asuncién-Paraguay
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ANEXO RESOLUCION N° 669 12015

PLAN DE TRABAJO PARA EL DISENO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DFE

COSTOS DE LA DINAC
El presente Plan de Trabajo tiene previsto el desarrollo de las actividade ias etapas. En primer
término se realizardn las actividades de definicion, que se concentrar s de’gnicio del proyecto,
donde resultara clave la conformacién del equipo y lider de la inicj @ Se péﬁsigue con las tareas
propias de desarrollo de los componentes del sistema, para co consun proyecto piloto, de
prueba. El proceso de implementacién real serd escalonado par iempg’a un importante proceso

de gestion del cambio, que estaran acompafiadas de pe @mnic lones internas necesarias.

L- ACTIVIDADES INICIALES: §
1.- Formalizacién del modelo de costeo que O !,' i

aplicard en la DINAC en su version gene bado 7 e
por su Presidencia. i

2.- Definicion del equipo lider del @ y staﬁ“/ * .

necesario.

3.- Capacitacién en profundi d@%l modelo de ;
costeo y sus componentes,

4.- Definicién de centros 05t0s o centros de
responsabilidad de acuerdo cotla estructura organica.

5.- Evaluacion de la plataforma tecnoldgica para el
soporte del sistema de costeo,
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ANEXO RESOLUCION N° 66@ /2015

R

IL.- ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE
COMPONENTES DEL SISTEMA O
MODELO:

L.- Identificacién de Servicios/Productos para cada
Centro de Responsabilidad o de Costos.

2.- Adecuacién del sistema de contabilidad en uso a [os
centros de costos del sistema.

3.~ Revision del plan de cuentas ¥ procedimientos de
registro en relacién a costos.

4.- Revision y adecuacion de toda Ia informacion
estadistica operacional asociada a los Servicios,

5.- Ajustes de la informacién obtenida por cada centro de
costos y de servicios.

6.-.Determinacién de bases técnicas para la asignacién de
costos a los servicios.

7.- Métodos para la asignacion de costos v definicion de
unidades de produccién para cada servicio,

8.- Capacitacion especifica a los responsables de la
operacién del sistema.

9.- Capacitacion gerencial a directivos en el sistema.
costeo.

10.- Definicién de reportes tipos para fines o
gerencia,
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ANEXO RESOLUCIONN° 662 1015

Ml M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8

IIL.- PLAN PILOTO

L.- Obtencién y procesamiento de datos en centro de
costos de servicios aeroportuarios.

2.- Evaluacion de las capacidades tecnoldgicas en el
proceso piloto.

3.- Anélisis y ajustes de la informacién obtenida.
4.- Validacion de los resultados conforme al modelo.

5.- Anélisis preliminar de relacién entre costos y tarifas
por los servicios aeroportuarios.

6.- Primera propuesta de modificacién de tasas en el
ambito aeroportuarios sobre base de costos.

IV.- PLAN DE IMPLEMENTACION GRADUAL

1.- Prosecucién del costeo de los servicios
aeroportuarios.

2.- Incorporacion del costeo de los servicios de
- navegacidn aérea, meteorologia/hidrologia y de
regulacidén/normativa.

3.- Obtencion de informes de costeo de servicios y
. costos de la estructura organizacional (centros de
responsabilidad).

4.- Evaluacion de la informacion y reportes obtepe

5.- Anélisis en profundidad de la inform
y surelacién con la eficiencia de la it
tarifario vigente.

6.- Propuesta de proyecto para la modificacwde tasas
en base a la informacion de costos.

V.- PROYECTO DE NUEVO REGLAMENTO DE TASAS Y DERECHOS AERONAUTICOS

1.- Justificacién de la iniciativa en base a Ia informacién
de costos.

2.- Propuesta de proyecto al Ejecutivo.

3.- Seguimiento de la bropuesta del proyecto.
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