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Asuncion, 17 de L-"‘l'k‘ At de 2021

Serior Ministro:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia, a los efectos de
informar que la Direccion Nacional de Aeronsutica Civil (DINAC) en cumplimiento a
lo establecido en la Resolucion SENAGC N° 167/2020 “Por la cual se aprueba el
instrumento técnico denominado Roles, Areas de accién y procesos claves de
las Unidades de Transparencia y Anticorrupciéon” y demas normativas legales
vigentes, que la institucion aprobé la Resolucién “POR LA QUE SE APRUEBA LA
IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE DE GESTION DE RIESGOS DE
CORRUPCION PARA LA CONS:I'RUCCI()N DEL MAPA DE RIESGO DE
CORRUPCION DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
(DINAC)”.

Asimismo, se aprobé la Resolucion “POR LA QUE SE APRUEBA
LA CONFORMACION DEL EQUIPO TECNICO PARA LA CONSTRUCCION DEL
MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION NACIONAL DE

AERONAUTICA CIVIL, EN CUMPLIMIENTO DEL MARCO LEGAL VIGENTE EN
LA MATERIA”. Se adjuntan copias de las referidas Resoluciones.

El proceso se orienta conforme a la melodologia de trabajo
recomendada en el marco legal con el apoyo de la Direccién General de Prevencion
y Transparencia de la SENAC. La informacién sefialada se encuenira disponible en
la pagina web institucional, en la botonera “Gestitn de Riesgo de Corrupcién”, para
Su acceso al publico.

Sin otro particular, dandose cumplimiento a lo requerido en tiempo W
forma, hago propicia la oportunidad para salu’darlo,,oon/mi mas alta y distinguida
consideracion. l 4 '
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ABG. RENE FERNANDEZ BOBADILLA, Ministro — Secretario Ejecutivo

Secretaria Nacional Anticorrupcién
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POR LA QUE SE APRUEBA LA IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE DE
GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION PARA LA CONSTRUCCION DEL MAPA
DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION NACIONAL DE
AERONAUTICA CIVIL (DINAC). e e : -

4 1A

RESOLUCION N° 'U'Y' 12021

Asuncién, |1 de 'UC QA de 2021

VISTO: La Ley N° 977 de fecha 22 de octubre de 1996, la Ley N° 2535 de fecha 26 de
enero del 2005, el Decreto del P.E N° 10144 de fecha 28 de noviembre del 2012,
la Resolucién SENAC N° 168 de fecha 31 de julio del 2015, la Resolucion
SENAC N° 51 de fecha 4 de marzo del 2016, el Decreto del P.E N° 1843 de
fecha 28 de mayo del 2019, la Resolucién SENAC N° 269 de fecha 11 de
noviembre del 2019, el Decreto N° 4458 de fecha 09 de diciembre del 2020, el
Memordndum N° 172 de fecha 04 de octubre del 2021 de la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcién (UTA) (Exp. DINAC N° 14964 2), Y, === e

CONSIDERANDO: Que, la Coordinadora General de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcién (UTA), en su calidad de instancia mmpulsora, solicitd que se
apruebe la implementacion del Componente de Gestién de Riesgos de
Corrupcion para la construccién del Mapa de Riesgo de Coriupcion de la
Direccién Nacional de Aerondutica Civil en cumplimiento de la normativa
vigente en la materia. ==« -

Que, la Ley N° 977 de fecha 22 de octubre de 1996 por la cual se aprucba la
Convencion Interamericana contra la Corrupcién, es el primer instrumento
juridico internacional anticorrupeidn,--—-----===-m-mmmauu- - -

Que, la Ley N° 2535 de fecha 26 de enero del 2005 por la que se aprucba la
Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién, constituye un
instrumento internacional que refleja el consenso a nivel mundial en afrontar la
problemética de la corrupcidn con medidas concretas, abordadas
sisteméticamente. e

Que, el Decreto N°© 10.144 de fecha 28 de noviembre del 2012 por el cual s& crea
la Secretaria Nacional de Anticorrupcién, como instancia rectora, normativa y
estratégica para el disefio, ejecucion, implementacién, monitoreo y evaluacion
de las politicas publicas del Gobierno Nacional en materia de anticorrupcion,
integridad y tranSparencia. -« == mmmmm e e

Que, la Resolucién N° 168 de fecha 31 de julio del 2015 por la cual se aprueba
el instrumento técnico denominado Roles, Areas de accién y procesos claves de
las Unidades de Transparencia y Anticorrupcidn, siendo uno de sus principales
componentes de implementacién la Gestién de Riesgo de Corrupceion orientado a
la construccion del Mapa de Riesgo de Corrupcion institucional, entre otros.-----

Que, la Resolucion SENAC N° 51 de fecha 4 de marzo del 2016 por la cual se
aprueba la Guia para la elaboracién del Plan Anual de Transparencia y
Anticorrupcién, que contempla como eje de trabajo el Componente de Cestion
de Riesgos de Corrupcién.-- e e

Que; el Decreto del P.E N° 1843 de fecha 28 de mayo del 2019 por el cual se
modifican, se amplian y derogan varios articulos del Decrete del P.E N°
10144/2012 Que crea la Seeretaria Nacional de Anticerrupeién (SENAC),
dependiente de la Presidencia de la Repiiblica,—~=——<aemmee o
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POR LA QUE SE APRUEBA LA IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE DI
GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION PARA LA CONSTRUCCION DEL MAPA
DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION NACIONAL DE
AERONAUTICA CIVIL (DINAC). --rmmemmmeeeeemmmeeeeeeeeeeoe . . -

Que, la Resolucion SENAC N° 269 de fecha 11 de noviembre del 2016 por la
cual se aprueba la actualizacién del documento denominado Gui para
Construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcidén para Organismos v Entidades
Publicas dependientes del Poder Ejecutivo, el cual se constituye en un
instrumento de gestion que le permite a la institucién identificar, analizar y
controlar los posibles hechos generadores de corrupceidn, niveles de probabilidad
¥ sus impactos estimados. --------- - -—-- :

Que, el Decreto N° 4458 de fecha 09 de diciembre del 2020 por el cual se
.] dispone la implementacién del Plan Nacional de Integridad, Transparencia y
\ Anticorrupcion (PNI 2021 - 2022) durante el ejercicio fiscal comprendids entre
o el 2021 y 2025, en el eje 4: Marco de Control en las Compras Publicas v en los
X Sistemas de Control Interno y de Riesgos, Objetivo 4.4 Fortalecer el andlisis de
riesgos y los sistema de control interno, Accién 4.4.2 encomienda “El

\ fortalecimiento de las capacidades institucionales de respuesta preventiva a la
' corrupeion en instituciones estratégicas encargadas de la administracidon de
recursos esenciales, el combate al ciimen organizado, contrabando, la evasién
tributaria, el lavado de activos y el financiamiento al terrorismo, a través del
seguimiento focalizado a la implementacion efectiva de la gestion de riesgos y

las politicas de promocién de integridad institucional.-----mmne-mm-cmremmeem e

POR TANTO: De conformidad con las Leyes N° 73/90 "Que aprueba, con modificaciones, el
Decreto-Ley N° 25/90 "Que crea la Direccién Nacional de Aerondutica Civil
(DINAC)" y N° 2199/2003 que dispone la Reorganizacién de los Organos
Colegiados Encargados de la Direccién de Empresas v Entidades del Estado
Paraguayo. -- - S - —

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE
Articulo 1°  Aprobar la implementacién del Componente de Riesgos de Corrupcién para la

Construccion del Mapa de Riesgo de Corrupeion de la Direccién Nacional de
Aeronautica Civil (DINAC).-mmmmmmmmmmemm e - -

Articulo 2°  Establecer que la Coordinacién General de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcidn, sera responsable de liderar el proceso de Construccion de! Mapa
de Riesgo de Corrupeién institucional, como instancia impulsora conforine a la
normativa legal, estando facultada a emitir directivas necesarias para el
cumplimiento de la finalidad.—~-----m--—memememe oo e s

Articulo 3° Encargar al Nivel Directivo y a los demés funcionarios piblicos y personal
' dependiente de la Direceién Nacional de Aerondutica Civil, de los distintos
niveles de responsabilidad, realizar los trabajos requeridos para la
implementacién del Componente de Riesgos de Corrupcion para la construceion

del Mapa de Riesgo de Corrupeién institucionali-<ssse-—emsmssse oo ____
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RESOLUCIONN® 'V '™ pgag

POR LA QUE SE APRUEBA LA I\’[PLEMEVTACION DEL COMPONENTE DE
GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION PARA LA CONS IRUCLIG\I DEL MAPA

DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION NACIONAI, DE
AERONAUTICA CIVIL (DINAC). -mmmnmmeeemeemeeeeee

Articulo 4° Encargar a los responsables de las distintas dependencias vinculantes al proceso
de construccion del Mapa de Riesgo de Corrupeién institucional 1mpL sar las
acciones de mejoras para erradicar o mitigar los potenciales riespos de
corrupcién, conforme al Informe de Resultados del PIOCESO. == mmmemmm e

Articulo 5°  Disponer que los hallazgos y las acciones de mitigacion identificadas en el
Mapa de Riesgo de Corrupcién institucional, sean incorporadas al Plan Anual de
Transparencia y Anticorrupeién institucional para el gjercicio 2022, a fin de

fortalecer la capacidad de respuesta de la DINAC en materia de supuestos
hechos de corrupcion.------mmm-emmmneev :

Articulo 6° Disponer que la Coordinacién General de la Unidad de Transparencia y
Antlcorrupcmn elabore un reporte semestral del seguimiento y monitorec de las
acciones establecidas en el Informe de Resultados, identificando los avances del
cumplimiento a la Méxima Autoridad Inst1tu01onal y a la Secretaria Nacional de

Anticorrupcion, de acuerdo a lo dispuesto en los Decretos del P.E N°
10144/2012 y 1843/2019.-------- :

Arti{'ulo 7°  Establecer que el Informe de Resultados de la implementacién del Componente

| de Riesgos de Corrupcién sea utilizado como evidencia en el marce de la
/,,'1(—’"' - implementacién de la Norma de Requisitos Minimos para el Sistema de ¢ ontrol
| \ Interno - Norma 2015/MECIP institucional, en el Sistema de Evaluacién

presentada ante la Contralorfa General de la Republica y la Auditoria (ieneral
del Poder Ejecutivo.------mmmmmmmemeeme-

Articulo 8° Encargar a la Coordinacién General de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcién y a la Coordinacion MECIP, a promover capacitaciones y la
socializacién de la implementacién del Componente de Gestién de Rieszos de
Cortupcién y la Lucha contra la Corrupeidn a nivel institucional.--=-se-mmwmmmeemee

Articulo 9°  Encargar que la Coordinacién General de Tecnologia de la Informacién y
Comunicacion, la Secretaria Comunicacional y &reas afines promuevan la
socializaciéon de materiales explicativos y de difusién de Lucha contra la

Corrupcidn, en coordinacién con la Unidad de Transparencia y Anticorrupeion
R TG 10 1 R e — -

Articulo 10 Encargar a la Subdireccién de Administracién y Finanzas, la provision de
recursos necesarios conforme a la disponibilidad presupuestaria, para la
elaboracién de carteleria referente a la implementacién de Lucha contra la
Corrupcidn, en coordinacién con la Unidad de Transparencia y Anticorrupeion
de la DINAC, para ser ubicados en lugares estratégicos y representativos de la
1nst1tu(;10ﬂ e e e e i o e e e o e

Articulo 11  Disponer la publicacién de la presente resolucién en la pégina web
IS HCION A~ e e
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POR LA QUE SE APRUEBA LA IMPPEMENTACI(’)N DEL COMPONENTE DE
GESTION DE RIESGOS DE CORRUPCION PARA LA CONSTRUCCION DEL MAPA

DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA DIRECCION NACIONAI, DE
AERONAUTICA CIVIL (DINAC).-

Articulo 12 Comunicar a la Secretaria Nacional de Anticorrupcién de las decisiones
adoptadas en la presente Resolucion. —----=--mmm-cemmee-

Fdo. por PROF. ING. FELIX KANAZAWA (Presidente)
MG. ADRIANO RAMIREZ (Secretario General)
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RESOLUCION N> 1V 15001

POR LA QUE SE APRUEBA LA CONFORMACION DEL EQUIPO TECNICO PARA
LA CONSTRUCCION DEL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL, EN CUMPLIMIENTO DEL
MARCO LEGAL VIGENTE EN LA MATERIA..--------errmmmmmmme.

Asuncién, 1 de T @021

VISTO: La Ley N° 977 de fecha 22 de octubre de 1996, la Ley N° 2535 de fechs 26 de
enero del 2005, el Decreto del P.E N° 10144 de fecha 28 de noviembre de! 2012,
la Resolucién SENAC N° 168 de fecha 31 de julio del 2015, la Resolucion
SENAC N° 51 de fecha 4 de marzo del 2016, el Decreto del P.E N° 1843 da
fecha 28 de mayo del 2019, la Resolucion SENAC N° 269 de fecha 11 de
noviembre del 2019, el Decreto N° 4458 de fecha 09 de diciembre del 2020, el
Memordndum N° 173 de fecha 04 de octubre del 2021 de la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion (UTA) (Exp. DINAC N° 149642), y, ==-=--=-nnnnn

CONSIDERANDO: Que, la Coordinadora General de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcién (UTA), en su calidad de instancia impulsora, solicité que se
apruebe la conformacion del Equipo Técnico para la construccién del Mapa de
Riesgo de Corrupcion de la Direccion Nacional de Aerondutica Civil en
cumplimiento del marco legal vigente en la materia.----

Que, la Ley N° 977 de fecha 22 de octubre de 1996 por la cual se aprueba la
Convencién Interamericana contra la Corrupcion, es el primer instrimento
juridico internacional antiCOTTUPCION.~====----=-mmmmmrmmmm o -

Que, la Ley N° 2535 de fecha 26 de enero del 2005 por la que se aprueba la
Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcién, constituye un
instrumento internacional que refleja el consenso a nivel mundial en afrontar la
problemética de la corrupcion con medidas concretas, abordadas
sistematicamente. - - -—

Que, el Decreto N° 10.144 de fecha 28 de noviembre del 2012 por el cual se crea
la Secretaria Nacional de Anticorrupcion, como instancia rectora, normiativa y
estratégica para el diseflo, ejecucidn, implementacién, monitoreo y evaluacién
de las politicas pablicas del Gobierno Nacional en materia de anticortiipcion,
integridad y transparencia.----------- s e

Que, la Resolucion N° 168 de fecha 31 de julio del 2015 por la cual se aprueba
el instrumento técnico denominado Roles, Areas de accién y procesos claves de
las Unidades de Transparencia y Anticorrupcion, siendo uno de sus principales
componentes de implementacidn la Gestién de Riesgo de Coirupceidn oricntado a
la construccion del Mapa de Riesgo de Corrupeién institucional, entie otros.-----

Que, la Resolucién SENAC N° 51 de fecha 4 de marzo del 2016 por la cual se
aprueba la Guia para la elaboracion del Plan Anual de Transparencia y
Anticorrupcion, que contempla como CJF‘ de trabajo el Componente de (Gestién
de Riesgos de Corrupeion. —--mn-mmmmmmmm oo

Quie, el Decreto del P.E N® 1843 de fecha 28 de mayo del 2019 por el cual se
modifican, se amplian y derogan varios articulos del Deereto del P.E N°
10144/2012 Que crea la Secretaria Nacional de Anticerrupeion (SENAC),
dependiente de la Presidencia de la Republica,—~——s-smemmmm oo
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POR LA QUE SE APRUEBA LA CONFORMACION DEL EQUIPO TECNICO PARA
LA CONSTRUCCION DEL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DF LA
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL, EN CUMPLIMIENTO DEL
MARCO LEGAL VIGENTE EN LA MATERIA e

Que, la Resolucion SENAC N° 269 de fecha 11 de noviembre del 2019 por la
cual se aprueba la actualizacién del documento denominado Guis para
Construccién de Mapas de Riesgos de Corrupceién para Organismos y Entidades
Publicas dependientes del Poder Ejecutivo, la cual se constituye ¢n un
instrumento de gestion que le permite a la institucién identificar, analizar y
controlar los posibles hechos generadores de corrupcidn, niveles de probabilidad
y sus impactos estimados.-------- e Rt EEEEE wemmn -

r Que, el Decreto N° 4458 de fecha 09 de diciembre del 2020 Por el cual se
dispone la implementacién del Plan Nacional de Integridad, Transparencia y
~ Anticorrupcion (PNI 2021 - 2022) durante el gjercicio fiscal comprendido entre
el 2021 y 2025, en el eje 4: Marco de Control en las Compras Publicas y =n los
Sistemas de Control Interno y de Riesgos, Objetivo 4.4 Fortalecer el analisis de
riesgos y los sistema de control interno, Accion 4.4.2 encomiends “Fl
fortalecimiento de las capacidades institucionales de respuesta preventiva a la
corrupcién en instituciones estratégicas encargadas de la administracion de
recursos esenciales, el combate al crimen organizado, contrabando, la evasidon
tributaria, el lavado de activos y el financiamiento al terrorismo, a través del
seguimiento focalizado a la implementacién efectiva de la gestion de riesgos y
las politicas de promocién de integridad instituicional. —==---mm-cmmmmmeeceee oo

POR TANTO: De conformidad con las Leyes N°73/90 "Que aprueba, con modificaciones, el
Decreto-Ley N° 25/90 "Que crea la Direccidn Nacional de Aerondutica Civil
(DINAC)" y N° 2199/2003 que dispone la Reorganizacién de los Organos
Colegiados Encargados de la Direccién de Empresas y Entidades del Dstado
Paraguayo.------mmee e -

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE

Articulo 1°  Aprobar la conformacion del Equipo Técnico para la Construccién del Vs pa de
Riesgo de Corrupcion de la Direccién Nacional de Aerondutica Civil, integracdo por
funcionarios de nivel ejecutivo, profesional y técnico, con representatividad de
todas las dreas funcionales de la institucién, sin perjuicio del acompafiamienio del
Nivel Directivo para lograr la implementacién efectiva del Componente del | liesgo
de Corrupcién institucional. Se adjunta el Anexo I - De Conformacion del | quipo
Técnico que forma parte de la presente Resolucion.--«-------- - --

Articulo 2°  Aprobar que el Equipo Técnico para la construccién del Mapa de Riespo de
Corrupeién institucional cumplira los siguientes roles y responsabilidades:

1) Tendrd bajo su responsabilidad el cumplimiento de los procesos de apuyo al
disefio, planificacién e implementacién del Componente de Riesgos de
Corrupcion para la construccién del Mapa de Riesgo de Corn pcidén
institucional, en las diferentes 4reas de la institucién, contribuyendo a ello con
el conocimiento de la funcitén, procesos propios del 4rea al cual representa,
identificando el proceso de mayor impacto sobre la organizacion o sobre los
usuarios, definiendo el objetivo de los procesos claves. asi como la
identificacion de las variables internas y externas, para ello. deberd elaborar,
revisar, analizar y consolidar la informacién para presentar propuestas a la
instancia tmpilsora del procesa.=——-—~—<——oS il W, T
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POR LA QUE SE APRUEBA LA CONFORMACION DEL EQUIPO TECNICO PARA
LA CONSTRUCCION DEL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION DE LA
DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL, EN CUMPLIMIENTO DEL
MARCO LEGAL VIGENTE EN LA MATERTA - o

2) Deberd establecer el grado de probabilidad de ocurrencia del hecho ¢n los
procesos claves asi como el nivel de impacto que tendria sobre la
organizacién. Desarrollar la matriz de riesgos de corrupcién con sus tres
componentes: 1. Identificacién del riesgo; 2. Valoracién del riesiro de
corrupcién (Riesgo Inherente, Riesgo Residual y Acclones asociadas al
control); 3. Monitoreo y revisién. Asi, como la elaboracién de un Inforne de
Resultados.--=-===mmmmemmeme wmmmmmman

3) Debera asumir el rol de facilitador entre la instancia impulsora y funcionarios
del area al cual represente, asi como de la informacion obrante al inte: lor de
su dependencia, apoyando el adecuado funcionamiento del misno o
impulsando las acciones de mejoras necesarias para erradicar o miti¢ar los
potenciales riesgos de corrupeién. Deberd trabajar ademés en coordinacién
con los demds funcionarios designados en otras 4reas en aquellas actividades
que requieran un trabajo conjunto.-----------m-omm o -

4) Asumird un rol estratégico como recurso humano para fortalecer la capacidad
de respuesta de la DINAC en materia de supuestos hechos de corrupceidi, con
apoyo de los responsables de los distintos niveles del 4rea al cual representa.--

5) Debera dar cumplimiento a las directivas de la Coordinacién Gerneral de la
Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, dentio de los plazos sefialados, en
HemMPO Y fOrmMa. ~memm e e

Articulo 3° Disponer la publicacién de la presente resolucién en la pagina web
institucional. - et ST e S ——

Articulo 4° Comunicar a la Secretaria Nacional de Anticorrupcién de las decisiones
adoptadas en la presente Resolucion.-------------- : T S

Articulo 5° C\municar a quienes corresponda y cumplir archivar.
-

I\
LA
A\

\ 77\ Fdo. por PROF. ING. FELIX KANAZAWA (Presidente)
ST N e MG. ADRIANO RAMIREZ (Secretario General)
/s .;}gii%;?ﬁépia”iiel del Original
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: ' DEPENDENCIAS DE LA DINAC L a, a
Representantes de la Coordinacién General de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcion, drea responsable de Liderar el Proceso.

Representante de la Auditoria Interna

Representante de la Asesoria Juridica

Representante de la Coordinacion General de Talento Humano

Representante de la Secretaria General

Representante de Gabinete

Representante de la Coordinacién General de la Tecnologia de la Informacion y
Comunicacién

Representante de la Secretaria Comunicacional

Represente de la Coordinacion General de Facilitacion y Gestién Aeroportuaria

Representante de la Unidad de Vigilancia de la Seguridad Operacional

= | = P .
Dol 2 [Nul&s W =

Representante del Centro de Investigacion y Prevencion de Accidentes Aeronduticos

ja—y
o

Representante del Registro Aerondutico Nacional

[
W

Representante del Instituto Nacional de Aerondutica Civil

Representantes de la Subdireccion de Administracién y Finanzas, y, de las 4icas de
Gerencia Administrativa - Departamento de Fiscalizacién, Unidad Operativa de
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Contrataciones, Gerencia Comercial, Gerencia Financiera, Gerencia de Transporte de

Talleres.

15 | Representantes de la Subdireccion de Planificacion, y, la Coordinadora del MECIY

Representantes de la Direccién de Aeropuertos, y, de las areas de Aerojiertos
16 Internacionales, Aeropuertos Nacionales, Gerencia de Operaciones, Coordinacion de
Logistica de Aerédromos, Gerencias de Cargas Aéreas, Subdireccién de Infraestructura -
Gerencia de Fiscalizacion de Obras.

Representantes de la Direccién de Aeronautica, y del 4rea de la Subdireccion de

17" | ‘Seguridad de Ia Aviackn Civil.
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Telef.: (021) 606-464 E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
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